
;
1IIUJU_11

Autoridad Poduada de
Ceuta

Puertos del Estado GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA OE FOMENT°

PLAN BE EMPRESA 2019

Autoridad Portuaria de
Ceuta



t-T
cl



AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA

INDICE
Paq.

Asistentes .................................... ............................................. 1

MEMORIA RESUMEN

1. IntroducciOn ................... ............................................... 2-6

2. Diagnostic° de SituaciOn ................................................................................................... 7-16

a. Diagnbstico general de situacion (DAFO y Mapa Estrategico) ............................................. 8-10

b. Instrumentos de plan ificacion portuaria ................................................................................... 11

c. Instrumentos de ordenacion del dominio pOblico portuario ................................................ 11-12

d. Servicios portuarios .................................................................................................................. 12

e. Valoracion de terrenos y aguas del puerto .............................................................................. 12

f. I ntermodalidad maritimo-terrestre ....................................................................................... 13-16

3. Analisis y Previsiones de Trafico Portuario .................................................................. 17-25

4. Programacion de Inversiones .......................................................................................... 26-37

a. ProgramaciOn de inversiones pOblicas ............................................................................... 27-35

b. Estimaci6n de inversiones ajenas (de otras Administraciones y privadas) ........................ 36-37

5. Previsiones y programaci6n econOmico-financiera ...................................................... 38-53

a. Presupuesto de explotacion (cuenta de resultados: ingresos y gastos) ............................. 39-48

b. Presupuesto de capital (cuadro de financiacion: origenes y aplicaciones) ....................... 49-53

6. Coeficientes Correctores y Bonificaciones a las Tasas Portuarias ............................ 54-64

a. Coeficientes correctores y rentabilidad ............................................................................... 55-57

b. Bonificaciones (cuadros de bonificaciones y su impacto econornico) ............................... 57-64

7. Objetivos Operativo y Ratios Gestion ............................................................................. 65-70

1. Cumplimiento Objetivos de Nivel 1 2017 ................................................................................. 66

2. Objetivos Operativos de Nivel 1 2018 / 2019 ...................................................................... 67-69

3. Evolucion Ratios de Gestibn 2017 / 2022 ................................................................................ 70

8. Objetivos e Indicadores de Sostenibilidad Ambiental .................................................. 71-87

9. Analisis y Prevision de Recursos Humanos ..................................................................88-92



Autoridad Portuaria de
CEUTA

AN EXOS

O Anexo I

•:....Planos de Situacion de lnversiones 2018 / 2022

O Anexo I I

+...Presupuesto 2019

+...Calculo de la Aportacion al Fondo de Compensaci6n lnterportuario

+...Calculo de la Aportaci6n al Fondo de Accesibilidad Terrestre

D Anexo I I I

+...Memoria Justificativa de las Bonificaciones

O Anexo IV

+...ActualizaciOn de Objetivos de GestiOn 2018

+...Plan de Objetivos de Gestion 2019

O Anexo V

+...Memoria de Sostenibilidad 2017



AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA

ASISTENTES

Fecha de Reunion: 26 de septiembre de 2018

Por la Autoridad Portuaria de Ceuta:

D. Rafael Rodriguez Valero ....................
D. Cesar Lopez Ansorena .......................

D. Jose Maria Carrasco Lesmes

Presidente

Director

............. Jefe Departamento Economico-Financiero

Por Puertos del Estado:

D. Ornella Chacon Martel ..........................
D. Alvaro Rodriguez Dapena

D. Leandro Melgar Casillas .........................

D. Manuel Arana Burgos .............................

D. Pilar Parra Serrano .................................
D. Jesus Nieva Munoz ................................
D. Alfonso Cajigas Delgado ........................

Preside nta

...................... Director de Planificacion y Desarrollo

Director de Explotacion

Subdirector de Planificacion e Infraestructuras

Jefa de Area Planes de Empresa y Presupuestos

Jefe de Area de Relaciones Laborales

Jefe de Dpto. de Desarrollo y Planes de Empresa



1

,

1 - INTRODUCCIoN



Autoridad Portuaria de
CEUTA

1 -INTRODUCC I oN

El Plan de Empresa 2019 de la Autoridad Portuaria de Ceuta fue acordado con
Puertos del Estado el dia 26 de septiembre de 2018, cerrandose definitivamente con la
incorporacion de los acuerdos adoptados por el Comite del Fondo Financiero de
Accesibilidad Terrestre Portuario (FFATP) y de Distribucion del Fondo de
Compensacion Interportuario en sus reuniones celebradas en Valencia el dia 26 de
noviembre de 2018.

El Plan de Empresa es un instrumento legal incardinado en el proceso de planificacion de
la Autoridad Portuaria, en el que se concreta la estrategia a corto y medio plazo de la
Autoridad Portuaria desde una concepci6n global, no solo presupuestaria. Recoge los
acuerdos pactados con Puertos del Estado en coherencia con las directrices del Gobierno
sobre las cuestiones establecidas en la ley, y se constituye en la referenda basica para
conocer el diagnostic° de situacion, los objetivos y el presupuesto del puerto, asi como la
evaluacion y el analisis de su grado de cumplimento.

Para analizar este Plan de Empresa 2019 es preciso situar a la Autoridad Portuaria de
Ceuta en el contexto del Sistema Portuario espafiol.

Los datos del trafico portuario al cierre del ejercicio 2017 registraron un nuevo record
historic°, alcanzando los 545 millones de toneladas y los 34 millones de pasajeros. El
citado trafico portuario ha supuesto un incremento del 7,01% respecto a 2016, a lo que ha
contribuido tanto la mercancia general (+4,84% en la convencional y +7,82% en
contenedor) como los graneles liquidos (+6,36%) y sOlidos (+10,26%).

El importe neto de la cifra de negocio del sistema portuario ascendi6 a 1.133 millones de
euros en 2017, con un aumento del 6,5% sobre el ejercicio 2016, y una ejecucion del
presupuesto del 105,0%, en linea con el crecimiento de los traficos. Cabe destacar el
importante incremento del resultado de explotaciOn, que presenta unos beneficios de 267
millones de euros, lo que supone un incremento del 5,7% con respecto al ejercicio
anterior, y una ejecucion del presupuesto del 123,8%.

Los recursos procedentes de las operaciones ascendieron a 607 millones de euros,
superiores en un 25,5% a la cifra establecida en el presupuesto, mientras que las
adquisiciones de inmovilizado, con 440 millones de euros, han presentado una ejecuciOn
del presupuesto del 39,5%. Con respecto al endeudamiento bancario a largo plazo, en
terminos netos se ha reducido en 93 millones de euros, y teniendo en cuenta la
disminucion de 13 millones de las deudas con entidades de credit° a corto plazo, se
mantiene dentro de los limites establecidos en el presupuesto.

Al final del ejercicio 2017 el Fondo de Maniobra del conjunto del Sistema Portuario se
situa en 1.403 millones de euros, habiendose producido durante el ejercicio una variacion
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positiva de 182 millones de euros, mientras que en el presupuesto se esperaba una
variacion negativa de 482 millones de euros. Esta desviacion positiva se debe tanto at
buen comportamiento de los recursos procedentes de las operaciones, segun lo antes
comentado, como al bajo grado de ejecuci6n del presupuesto de inversiones.

En el ejercicio 2018 se preve cerrar con un trafico total de 563 millones de toneladas, lo
que representa un incremento del 3,2% respecto a 2017. La previsiOn de cierre del
importe neto de la cifra de negocio para 2018 alcanza los 1.144 millones de euros, lo que
significa un aumento del 0,97% respecto a 2017 y un incremento de 55 millones de euros
sobre lo presupuestado para ese ejercicio de 2018.

Como singularidad de este Plan de Empresa 2019, cabe destacar que mientras que las
reuniones mantenidas con las 28 Autoridades Portuarias para consensuar los Planes de
Empresa 2019 se realizaron durante los meses de septiembre y octubre de 2018, existia
la premisa de que en cumplimiento de la Orden HAC/692/2018, de 28 de junio, por la
que se dictan las normas para la elaboracion de los Presupuestos Generales del Estado
para 2019, y de acuerdo con su articulo 7.3, se habia procedido a remitir a la Direccion
General de Presupuestos, a traves de la Oficina Presupuestaria del Ministerio de
Fomento, el anteproyecto de presupuestos de explotacion y de capital en el mes de julio
de 2018. Ademas, y en relacion con las posibles propuestas normativas para la Ley de
Presupuestos Generales 2019, se procedio tambien a remitir en julio de 2018 a la citada
Oficina Presupuestaria los coeficientes correctores y las bonificaciones.

En base a ello, las reuniones de Plan de Empresa 2019 se desarrollaron con el criteria de
mantener la informacion remitida con anterioridad a la Oficina Presupuestaria del
Ministerio de Fomento en julio de 2018, tanto en lo que se refiere al anteproyecto de
presupuestos de explotaciOn y de capital como a las propuestas nornnativas antes
citadas. No obstante, y, principalmente como consecuencia de la aprobacion de la Orden
FOM/1051/2018, de 24 de septiembre, que modifica los codigos arancelarios de las
mercancias del anexo Ill del TRLPEMM, se procede posteriormente a la realizacion de
algunas correcciones tecnicas en los cuadros de bonificaciones y coeficientes correctores
remitidos a la Oficina Presupuestaria, consistentes en la implementacion de los nuevos
cOdigos arancelarios y a la subsanacion de errores materiales detectados posteriormente,
no teniendo impacto significativo presupuestario y estando actualmente pendiente su
inclusion en la Ley de Presupuestos Generales 2019.

Por tanto, los presupuestos y los planes de inversiones que se incluyen en este Plan de
Empresa 2019 son acordes con lo tramitado a nivel consolidado del Sistema Portuario
para su aprobacion en la Ley de Presupuestos Generales 2019, adaptados en cada una
de las Autoridades Portuarias con los acuerdos posteriores derivados de las reuniones
del Comite de Distribucion del Fonda de Connpensacion y del Fonda Financiero de
Accesibilidad Terrestre Portuaria.
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En este Plan de Empresa 2019 se han mantenido los principios generales fijados para
ejercicios anteriores, con enfasis en la necesidad de aplicar criterios realistas, tanto en la
generaci6n de ingresos como en los recursos originados y aplicados. Sin reproducir una
lista exhaustiva de las instrucciones de elaboracion del plan, merece la pena destacar las
siguientes:

• Prudencia en las previsiones plurianuales de trafico y economico-financieras
teniendo en cuenta la "estabilizacion" de la mejora del crecimiento econ6mico.

• Continuar con la senda de austeridad en el gasto pCiblico y el incremento de
eficiencia en la gestiOn que permita mantener la calidad de los servicios y un
adecuado mantenimiento de las infraestructuras.

• Continuar con el desapalancamiento financiero del sistema con el objetivo de liberar
recursos, tanto para la mejora de la competitividad, como para su aplicacion en las
inversiones prioritarias en conectividad.

• Contribuir al objetivo de mejora de la competitividad de la economia productiva
mediante la reduccion de las tasas portuarias, a traves de la reduccion de los
coeficientes correctores de las tasas, o bien mediante el establecimiento de
bonificaciones, en aquellas Autoridades Portuarias con rentabilidades superiores al
2,5% y con estructuras financieras saneadas.

• En general, avanzar en la reduccion progresiva de los actuales Fondos de Maniobra
en aquellas Autoridades Portuarias que se lo puedan permitir.

• En las estimaciones de enajenaciones de inmovilizado se debera realizar una
programaci6n realista acorde con su grado de maduraci6n y con el momento mas
previsible de ejecucion real, tomando en consideraciOn los tiennpos necesarios para
su tramitaciOn legal.

• Asumir una gestion medioambiental eficiente sobre la base del diserio y seguimiento
de indicadores de tipo medioambiental valorando su cumplimiento y evolucion.

En cuanto a los objetivos y programaci6n de las inversiones tambien se mantienen los
criterios de ejercicios anteriores, haciendo hincapie en la conveniencia de aplicar criterios
de efectividad y pragmatismo en la programacion de las inversiones, incluyendo solo
proyectos con el grado de maduraci6n suficiente para evitar bajos ratios de ejecuci6n. Sin
constituir una lista exhaustiva los principales criterios utilizados han sido los siguientes:

• Los objetivos de inversion iran dirigidos principalmente a completar y mejorar la
conectividad terrestre y a proyectos de innovacion tecnolOgica, infoestructuras y
digitalizaciOn, eficiencia energetica, descarbonizacion y reducci6n de emisiones,
teniendo en cuenta principios de racionalidad basados en la rentabilidad economico-

- --financiera y procurando la maxima adaptaciOn a la evolucion de la demanda.
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• Se insiste especialmente en la rigurosidad en la valoracion de la inclusiOn de nuevas
inversiones de capacidad, siendo preceptivo empleo del metodo de evaluacian de
inversiones (MEIPOR), priorizando los proyectos con participaci6n de la iniciativa
privada.

• Las inversiones publ icas en superestructuras, edificaciones, equipamiento e
instalaciones deberan ser asunnidas por la iniciativa privada, salvo ausencia
acreditada de la misma y siempre que la demanda sea firme, la evaluacion
econ6mico-financiera resulte positiva para la Autoridad Portuaria y exista

compatibilidad con los criterios de la Comisi6n Europea referidos a las Ayudas de
Estado.

Ademas, en este Plan de Empresa 2019 se han incorporado dos nuevos objetivos con
caracter general en todas las Autoridades Portuarias:

• En materia de accesibilidad y no discriminacion, se aliade expresamente un objetivo
de adaptacian de las infraestructuras existentes al Real Decreto Legislativo 1/2013,
de 29 de noviembre, par el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de
derechos de las personas con discapacidad y de su inclusion social.

• En relacion con el mantenimiento de las infraestructuras se ha propuesto incorporar
un objetivo especifico relativo a la planificacion del mantenimiento preventivo de las
infraestructuras existentes, adaptado en cada Autoridad Portuaria a las
circunstancias concretas en las que se encuentre.

En coherencia con las necesidades del Fondo Financiero de Accesibilidad Terrestre
Portuaria, para el ejercicio 2019 se ha mantenido par el Comite de Distribucian el
porcentaje de aportacion obligatoria del 25%, reducido a la mitad para las Autoridades
Portuarias extrapeninsulares. Se recuerda que este Fondo ha de ser coherente con el
plan de inversiones en lo referente a las actuaciones en materia de accesos terrestres a
los puertos, o mejoras de las redes generales de transporte de mercancias, que esten
aprobadas y las que se prevea desarrollar con cargo al fondo, identificando los proyectos
de inversiones ejecutados directamente par la Autoridad Portuaria, diferenciandolos de
los ejecutados par otros organismos.

Con respecto al Fondo de CompensaciOn Interportuario, y de conformidad con lo previsto
en el art. 159.3 del TRLPEMM y teniendo en cuenta el acuerdo adoptado en la sesi6n del
Comite de Distribucion de dicho fondo, celebrada el 22 de marzo de 2018, el porcentaje
general de aportaci6n sabre el componente b) de la base de aportacion prevista en dicho
articulo, sera del 5% para el afio 2019 y ejercicios posteriores. Dicho porcentaje se
reducira a la mitad para las Autoridades Portuarias extrapeninsulares y Sevilla.

Por Ultimo, destacar que en el marco de las reuniones del Plan de Ennpresa -201
Presidenta de Puertos del Estado pone en conocimiento de las Autoridades Portu4rias
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inicio de los trabajos conducentes a la redacci6n de un nuevo Marco Estrategico del
Sistema Portuario de Interes General. Pasados 20 anos desde la aprobacion del ultimo
Marco Estrategico, se han producido una serie de cambios, tanto en el entorno como
internos en los puertos espalioles, con el suficiente calado como para aconsejar una
reformulaciOn de sus bases de desarrollo estrategico, los criterios de actuacion y los
objetivos generales.

PLAN EMPRESA 2019



Autoridad Portuaria de
CEUTA

2 - DIAGNoSTICO DE SITUACIoN

7

PLAN EMPRESA 2019



Autoridad Portuaria de
CEUTA

2 - DIAGNOSTIC° DE SITUACION

2.a) DiagnOstico general de situacion (DAFO y MAPA ESTRATEGICO)

Al objeto de facilitar una visiOn rapida, pero al mismo tiempo comprensiva, de la
situacion actual y la estrategia en general del en el puerto de Ceuta, tanto en lo
que se refiere al analisis del entomb (amenazas y oportunidades) como al de la
propia empresa (debilidades y fortalezas), la Autoridad Portuaria de Ceuta ha
elaborado un DAFO RESUMEN que incorpora, de manera condensada, y
agrupados segun las lineas estrategicas por ella definidas, aquellos elementos
que se consideran mas relevantes, y que son objeto de un analisis conjunto y
pormenorizado en el seno de este Plan de Empresa 2019.

Para facilitar dicho analisis conjunto, se marca en cada uno de los elementos que
lo componen si existe o no variaciOn respecto del anterior Plan de Empresa, con
una nomenclatura de signos de "empeora", "mejora" o "se mantiene", o Si es de
"nueva apariciOn".

Por otra parte, el Mapa Estrategico de la Autoridad Portuaria de Ceuta esta
formulado segOn las 4 perspectivas (EconOrinica, Clientes, Procesos y Recursos)
y las 5 lineas estrategicas de Crecimiento, Excelencia Operativa, Autosuficiencia
Econ6mica, Optimizacion de lnfraestructuras y Gesti6n del Entorno del "modelo
comOn" adoptado en el proceso de implantaciOn en el Sistema Portuario del
Cuadro de Mando Integral.

En dicho Mapa queda patente que la Autoridad Portuaria apuesta firmemente por
encauzar la gestion de la planificaciOn y de la explotaciOn portuarias priorizando sus
actuaciones principalmente en el desarrollo de los 26 Objetivos Estrategicos que han
sido seleccionados por el mayor nOmero de objetivos que la Autoridad Portuaria ha
asociado a los mismos para este Plan de Empresa 2019.

A continuacion, se incorporan los citados DAFO RESUMEN y MAPA ESTRATEGICO de
la Autoridad Portuaria de Ceuta:
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DAFO RESUMEN de la Autoridad Portuaria de Ceuta

ANALISIS DEL ENTORNO (EXTERNO)
AMENAZAS OPORTUNIDADES

AP/P DESCRIPCION PE 18 PE 19 AP/P DESCRIPCION PE 18 PE 19

A.1 Competencia de puertos proximos , 0.1 Crecimiento del trafico (Bunkering) a a
A.2 Estructura de gastos de explotaciOn (gastos de

personal, mantenimiento, etc.) 0.2 Proyecto de ampliacion del puerto.

Presion urbana. Falta de espacios para desarrollo que
A.3 se traducen la paulatina migracion de usos portuarios

y logisticos a usos comerciales
t.), a 0.3 Regimen Fiscal especial a a

A 4 lnexistencia de comercio exterior. .—, a Mercado adyacente a Ceuta. Una de cada dos0.4
toneladas tiene como destino Marruecos.

lr a

A 5 Problemas Fronterizos. N <=>

ANALIS1S DE LA EMPRESA (INTERNO)
DEBILIDADES FORTALEZAS

AP/P DESCRIPCION PE 18 PE 19 AP/P DESCRIPCION PE 18 PE 19
lnfraestructuras poco adaptadas a as necesidades

D.1
actuales

a a F.1 Escasa conflictividad laboral a a
D2 Envejecimiento de las infraestructuras (aumento de

costes de reparacion y conservacion)
a a . F.2 Trafico cautivo a a

D.3 Atomizacion de agentes portuarios <=> a F.3 Gran demanda de terreno a a

0.4 Tasas bonificadas y sin compensaciOn a a F.4 Especializacion de los muelles a a
0.5 Puerto abierto (presibn urbana y migratoria) <=> a F.5 Certificacion de la gestion

n 0.6 Elevados costes de suministros de agua a a F.6 Nuevas superficies operativas / Increment° de la
superficie a concesionar

0
0.7 Inexistencia de LO LO a a

:  Empeora: <=> : Se mantiene: N: De nueva aparici6n
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ESTRATEGICO de la Autoridad Portuaria de Ceuta
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2.b) - Instrumentos de Planificacion Portuaria

El estado actual de elaboracion y tramitaci6n de los diferentes instrumentos de
planificacion portuaria en la Autoridad Portuaria de Ceuta es:

Plan Director de lnfraestructuras

PUERTO

Fecha de
formulacion P.

Director o
modificaci6n

Envio a
MAPAMA

(fecha)

Aprobado por
Consejo Rector

OPPE (fecha)

Estado general de la
tramitacion

CEUTA 17/12/2001 18/07/2006 Aprobado

Plan Estrategico de la Autoridad Portuaria

El Plan estrategico ya esta finalizado. Se solicita su envio a Puertos del Estado.

2.c)- Instrumentos de Ordenacion del Dominio Public() Portuario

Delimitacion de Espacios y Usos Portuarios

PUERTO

Fecha de
formulaciOn

PUEP/DEUP o
modificacion
sustancial/no

sustancial

Aprobado por
el MFOM
(fecha)

Estado general de la tramitacion

CEUTA 15/01/2013
21 de abril de

2015

La Orden FOM/819/2015, de 21 de abril, por la
que se aprueba la delimitacion de espacios y
usos portuarios del puerto de Ceuta se ha
publicado el dia 5 de mayo de 2015.

-
DESFECTACIONE-S 0 INCORPORACIONES A LA ZONA DE SERVICIO PREVISTAS ENTRE 2018 Y
2022

No se preven desafectaciones, ni nuevas incorporaciones a la zona de servicio en el periodo indicado
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11



Autoridad Portuaria de
CEUTA

Plan Especial de Ordenacion de Espacios Portuarios

PUERTO

Fecha de
1 Fecha de remisi6n para

Municipios formulacion Informe de
Plan Especial Puertos del

Estado

CEUTA Ceuta 27/05/2015

Aprobacion
definitiva por

AdmOn.
Corn petente

(fecha)

Observaciones

Se encuentra en
tram itaciOn por la
Ciudad y pendiente del

1PGOU

RELACION CON OTROS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL.

Envio de
copia P.
Especial

aprobado a
OPPE
(fecha)

No

En estos momentos esta en tramitacion y pendiente de aprobacion el PGOU de Ceuta

2.d) — Servicios Portuarios

PUERTO
AUTORIDAD
PORTUARIA

Pliego de P.
Particulares

Servicio Portuario

Fecha
inicial de

envio para
informe a

OPPE

Aprobacion
Fecha de definitiva
info rme por Consejo
OPPE de Admon.

AP

Ceuta

Ceuta

Ceuta

Amarre y
Desamarre

Remolque

16/05/2011

19/03/2014

11/08/2011

Norma de
aprobacion

Comentarios

13/10/2011

22/05/2015 16/11/2017

Practicaje 19/03/2014

Ceuta Estiba y Desestiba

Ceuta

RecepciOn y
Manipulacion de
Residuos.
MAR POL I -V

Ceuta Pasaje

Aprobado

Aprobado

29/01/2015 09/03/2015 Aprobado

Pendiente de
envio al OPPE

06/06/2013 06/06/2013 18/07/2013 Aprobado

Pendiente de
envio at OPPE

2.e) — Va lora cion de Terrenos y Aguas del Puerto

Fecha Aprobacion Situacion Actual Comentarios

31-mayo-2010

(BOE 17-junio-2010)

Esta vigente la valoracion hasta el
31/05/2020
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2.1). Intermodalidad Maritimo-Terrestre

Las estrategias en el aprovisionamiento y distribucion de mercancias evolucionan
permanentemente hacia la bOsqueda de soluciones de transporte integradas en donde
compiten las cadenas y no los modos de transporte. Tambien en el caso del trafico de
pasaje la calidad de la oferta portuaria descansa en buena medida en la capacidad de los
sistemas de recepcion y evacuacion terrestres del puerto para dar continuidad al flujo de
pasajeros y vehiculos. Por este motivo, en un contexto de competencia por el mercado,
cada vez mas se impone como factor de competitividad una vision de 3600 en la

planificacion y la gestion del puerto, integradora de los diferentes modos de transporte que
convergen en el mismo.

En consecuencia, y de la misma forma que la oferta de infraestructuras y servicios en los
puertos puede no concebirse de forma aislada al transporte maritimo, tampoco puede
aislarse de las necesidades de los modos de transporte terrestres, particularmente la
carretera y el ferrocarril.

En este sentido, conforma una prioridad del sistema portuario la mejora de la accesibilidad
terrestre de los puertos que lo integran, particularmente viaria y ferroviaria, y entendida en
un sentido amplio que incluye la dotaciOn de infraestructuras adecuadas y una explotaciOn
eficiente de las mismas, tanto dentro de las zonas de servicio de los puertos como en sus
conexiones con las redes generales de transporte.

Con este fin se ha ido avanzando en el marco regulatorio. En el caso de la dotaci6n de
infraestructuras, por ejemplo, se ha creado el Fondo Financiero de Accesibilidad Terrestre
Portuaria, regulado por RD 707/2015, de 24 de julio, para permitir que las Autoridades
Portuarias puedan contribuir a paliar el deficit infraestructural existente y que afecta a la
accesibilidad terrestre de los puertos lastrando su competitividad y condicionando sus
posibilidades de crecimiento y de atraccion de mayores niveles de inversion privada.
Tambien en el ambito de la explotaciOn, por ejemplo, con la Ley 38/2015 del Sector
Ferroviario, que profundiza en el papel de las Autoridades Portuarias como
administradores de su infraestructura ferroviaria, dotando de ese modo a los organismos
portuarios de los mecanismos para promover una explotacion integrada y sin

interferencias entre todos los modos de transporte que convergen en el puerto.

Con el fin de poder hacer un seguimiento mas eficaz desde la planificacion a esta
prioridad de mejora de la accesibilidad terrestre de los puertos, particularmente en el piano
infraestructura viaria y ferroviaria, se han elaborado los siguientes cuadros que recogen
las actuaciones necesarias tanto dentro como fuera de la actual zona de servicio de los
puertos, identificando en cada caso una serie de atributos relevantes de cara a su
consideracion en la programacion del presupuesto de la Autoridad Portuaria.
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En el caso de las actuaciones que se desarrollan fuera de la actual zona de servicio de los
puertos la informacion incluida en estos cuadros debe ser coherente con la programacion
del Fonda de Accesibilidad y con la planificacion de los centros directivos, entidades
administraciones competentes en ese ambito, con quienes en todo caso dichas
actuaciones han de estar coordinadas.
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A) INVERSIONES DENTRO DE LA ZONA DE SERVICIO ACTUAL DEL PUERTO

Inversion
Actuacion estimada

. (Miles E)

Calendario
ejecucion 1 Situacion

.
(periodo I administrative)

estimado) 1

. .
• i Posible iniciativa '

privada / Otros
Demande origenes Justificacion de la necesidad

(subvenciones,
ayudas, etc.)

_

1.- CARRETERA
,

"Remodelacion de los accesos al Puerto desde el nuevo enlace Puerto frontera de ELI
Tarajal"

I 6.700 > 2023 Proyecto redactado
:
IConexion al vial de enlace puerto-frontera

i 1 I i
I I •:

2.- FERROCARRIL

1
! :
!

i I i

(1) incluir, si procede, estimaclan del incremento de trafico terrestre debido a la actuacian (toneladas, no circulaciones, n° de camiones, etc.)

(2)en estudio, en proyecto, en ejecucion, en servicio

B) INVERSIONES FUERA DE LA ZONA DE SERVICIO ACTUAL DEL PUERTO (B = B.1 + 6.2 + 6.3) IIIIIIIIIIIII
B.1) INVERSIONES A CARGO DEL MINISTERIO DE FOMENT° / OTRAS ADMINISTRACIONES

Actuacion
Inversion

1 estimada
(Miles €)

Calendario
e j e c uc nio
(periodo

estimado)

SituaciOn
eadministrativ )

Demande)

:
Posible iniciativa 1

privada / Otros I
origenes ' Justificacion de la necesidad

(subvenciones,
ayudas, etc.)

1.- CARRETERA

Enlace puerto-frontera 52.000 > 2020 Proyecto redactado IConexion con la frontera, evitando el paso por la ciudad

I
1

2.- FERROCARRIL

I

(1) incluir, si procede, estimaciOn del incremento de trafico terrestre debido a la actuacion (toneladas, n° circulaciones, n° de camiones, etc.)

(21en estudio, en proyecto, en ejecucion, en servicio
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B.2) INVERSIONES A CARGO DE LA AUTORIDAD PORTUARIA (a adscribir a la zona de sercio portuaria; ej. ramales de acceso)

Actuacion

i

Inversion
estimada
(Miles €)

Calendario
ejecucion SituaciOn(period° I administrative) 1 Demandaw

estimado)

Posible iniciativa
privada / Otros

origenes
(subvenciones,

ayudas, etc.)

JustificaciOn de la necesidad

1.- CARRETERA

I

i 1

2.- FERROCARRIL

1 ,
I

< :
,

(1) incluir. si procede, estimacion del incremento de trafico terrestre debido a la actuacian (toneladas, n circulaciones, n° de camiones, etc.)

(Zen estudio, en proyecto, en ejecuciOn. en seNcio

B.3) OTRAS ACTUACIONES A CARGO DE LA AUTORIDAD PORTUARIA (no adscribibles a la zona de seNcio portuaria; ej. actuaciones en las redes generales de transporte)

Actuacion

i

Inversion
. estimada

(Miles €)

Calendarioi1 ejecucion

(period°
estimado)

i1
1 SituaciOn
I administrative)
1
i

i ,

Demanda")

1 Posible iniciativa
1 privada / Otros

origenes
(subvenciones,

ayudas, etc.)

JustificaciOn de la necesidad

1.- CARRETERA
i
, •

2.- FERROCARRIL

(1) incluir. si procede, estimacion del incremento de trafico terrestre debido a la actuacion (toneladas, n° circulaciones, n° de camiones. etc )

(2) en estudio. en proyecto. en ejecucian, en senhcio
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3 - ANALISIS Y PREVISIONES DE TRAFICO PORTUARIO

A nivel consolidado del sistema portuario espaliol, en el ejercicio 2017 los traficos
obtuvieron un record historic°, alcanzando los 545 millones de toneladas, lo que
representa un incremento del 7,01% sobre el cierre del ejercicio 2016. Analizando el
comportamiento atendiendo a la forma de presentacion de las mercancias, creci6 la
mercancia general tanto convencional (+4,84%) como en contenedor (+7,82%), y los
graneles liquidos lo hicieron en un +6,36°A, crecimiento que fue mas acusado en los
graneles solidos (+10,26%).

A resultas de lo anterior, se ha considerado oportuno ajustar para este Plan de Empresa
2019 los traficos que se fijaron en el anterior Plan de Empresa para la formulacian del
presupuesto 2018, con un ajuste al alza del 3,1%, y superando en un 3,2% a los del cierre
del ejercicio 2017, alcanzando los 563 millones de toneladas, y continuar para ejercicios
siguientes con la prudencia en las previsiones, teniendo en cuenta la "estabilizaciOn" de la
mejora del crecimiento econOmico.

Cumplimiento del Trafico el Alio 2017

El cumplimiento de los parametros del ario 2017 se analiza tanto sobre el Presupuesto
2017 en su dia aprobado como sobre la Prevision de Cierre 2017 incorporada en el
Presupuesto 2018 definitivamente aprobado e integrado en los Presupuestos Generales
del Estado para 2018.

Durante el ejercicio 2017 la actividad del puerto como de costumbre estuvo influenciada
por la coyuntura econ6mica local y asi el balance presentado por la Autoridad Portuaria
refleja la tendencia del trafico portuario en este contexto.

En el ambito mundial las expectativas del negocio para el trafico maritimo son buenas y
asi 2017 el comercio mundial con una prevision de crecimiento sostenido respecto al alio
2016.

Durante 2017 las economias emergentes continuaron su senda de crecimiento y la
producci6n mundial de petroleo crudo credo moderadamente y un alio mas la marcha de
la economia mundial tuvo su incidencia sobre comercio maritimo internacional, asi como
la demanda de materias primas para el sector industrial y de bienes de consumo. La flota
mercante mundial aument6 su capacidad de transporte creciendo por encima de la
demanda. Este crecimiento en el nOmero y tamano de las entregas de buques nuevos
hacen predecir para los atios venideros un estancamiento de los fletes, asi como un
aumento de la competencia entre lineas y un mayor numero de escalas en los puertos tal
y como ha venido produciendose durante al menos el ultimo lustro debido al desequilibrio
entre oferta y demanda.
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Pero volviendo at ambito local, el Trafico total en el puerto de Ceuta se elevO en 2017 a
2.545 miles de toneladas, un 2,6% respecto at alio 2016 que fue de 2.480 miles de
toneladas. Si lo comparamos con el presupuesto 2017 en su dia aprobado en 2.450 miles
de toneladas, el grado de cumplimiento ha sido del 103,87%, mientras que si lo hacemos
respecto de la citada Prevision de Cierre 2017, que lo fue en 2.683 miles de toneladas, el
grado de ejecuci6n ha sido del 94,86%

Seguidamente damos cuenta de la evolucion de los principales traficos durante el atio:

GRANELES LIQUIDOS

Los Graneles liquidos movidos en 2017 en el puerto de Ceuta se situaron en 995 mil
toneladas, frente a las 876 mil toneladas del alio 2016 y a las 955 mil toneladas de la
antes citada prevision de cierre.

En general los graneles liquidos que se manejan en Ceuta son productos petroliferos
diversos con destino a su entrega como bunker para buques y al abastecimiento de la
propia Ciudad. Durante 2017 podemos decir que en este mercado el precio del petroleo
crudo se nnantiene, pero esta influenciado por la incapacidad de los miembros de la
Organizacion de Paises Exportadores de PetrOleo (OPEP) para controlar el mercado es
tat, que a partir de ahora el precio del crudo sera determinado por la oferta y la demanda.
Por su parte la relacion entre el euro y dal& estadounidense tambien se mantuvo en
equilibrio si bien se produjo una pequetia revalorizaciOn del claw tendencia al alza que se
sostuvo durante todo el alio.

Teniendo estos dos factores una incidencia muy significativa sobre el mercado del
petroleo y sus derivados se hace muy dificil prever el comportanniento del precio de los
distintos productos factor cave para entender el negocio de avituallamiento de bunkering,
maxime si se tiene en cuenta que el puerto de Ceuta se aprovisiona en algo mas del 50%
del mercado espariol -fundannentalmente de la refineria de Algeciras- mientras que el
resto proviene del mercado internacional a precio corriente. Reino Unido y Gibraltar
siguen en importancia porcentual (20%) como lugares de aprovisionamiento para Ceuta
en el mercado de los combustibles para buques.

En linea con la situaciOn general, el trafico de graneles liquidos en el puerto de Ceuta
experimento un aumento del 8% rompiendo con un descenso consecutivo en los Ciltimos
anos.

El embarque de productos hacia el exterior tambien se ha incrementado

comparativamente.
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GRANELES SOLIDOS

Los Graneles sOlidos movidos en 2017 en el puerto de Ceuta se situaron en 18 mil
toneladas, frente a las 22 mil toneladas tanto del ario 2016 y a las 22 mil toneladas de la
prevision de cierre (cierre provisional) antes citada.

En el puerto de Ceuta el trafico de solidos a granel se reduce a la importaciOn de aridos y
cemento que se ennplean en el sector de la construccion y, aunque de poca relevancia por
volumen tradicionalmente.

MERCANCiA GENERAL

El trafico de Mercancia general descendi6 un 16,3% respecto de 2016 (1.037 miles de
toneladas), cerrandose en 2017 con un total de 868 mil toneladas. El trafico RO-RO
represent6 este ano 744 mil toneladas.

La mercancia en contenedor descendio hasta alcanzar las 124 mil toneladas (un 20,5%),
lo que traducido a unidades equivalentes de veinte pies supuso 16.036 TEUs, es decir un
26,4% menos que el alio 2016, que lo hizo en 21.790 TEUs.

AVITUALLAMIENTO

El trafico de avituallamiento, en un context° de reducciOn general y en particular en el
area del Estrecho, se incremento en un 21,8% respecto al ejercicio 2016, por lo que se
mantiene esa curva ascendente. En total, el trafico de avituallamiento supuso 664 mil
toneladas, de las que 640 mil toneladas lo f ueron de productos petroliferos
correspondientes a bunkering.

Si bien el puerto de Ceuta se encuentra en un buen moment° en relacion a este trafico
por su posiciOn geografica y por el interes que han demostrado por los operadores de este
mercado particular incidencia en el trafico registrado ha tenido la competencia de otros
puertos que hasta ahora o bien no prestaban estos servicios o bien realizaban las
operaciones de avituallamiento de forma marginal, la utilizacian por los buques de
reginnenes de navegaciOn lenta para la reduccion de costes y los esfuerzos de los
armadores por mejorar la eficiencia de los fueles.

Por otro lado, la limitacion desde el 1 de julio de 2011 en el 1% de contenido en azufre
para los fueles de uso marino en las zonas ECA (Emission Control Areas) del Baltic° y del
Mar del Norte, que exige a los buques que se dirigen a estos lugares reducir sus
emisiones obliga a disponer de este producto y destinar lineas de transporte exclusivas a
fin de no producir alteracion de las caracteristicas especiales del combustible bajo en
azufre. La demanda de estos productos, aunque de momento escasa en volumen de
pedido, es previsible que alio a ano vaya a ir aumentando ya que en 2015 se cumplira
uno de los plazos establecido para la reduccion de los niveles de azufre en los bunkers

arinos (del 0,1 4)/0 para el Mar del Norte y del 1% para el Mediterraneo) establecido en
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las enmiendas al Anexo VI del Convenio MARPOL. A su vez las companias petroleras
estan actualizando sus refinerias para reducir el porcentaje de salida de combustible
pesado (HFO) del barril de crudo debido a la imposicion de los requisitos ambientales
cada vez mas estrictos que rigen el contenido de azufre de los productos petroliferos.

Para los prOxinnos anos han de afrontarse nuevos retos ya que la modificacion en octubre
de 2012 de la Directiva 1999/32/CE en lo relativo al contenido de azufre de los
combustibles para uso maritimo, que pretende reducir las emisiones considerablemente
con el fin de proporcionar un alto nivel de proteccion a la salud humana y al nnedio
ambiente, impone la adopcion de las normas de la Organizacion Maritima Internacional
(OM!) cuyo estandar de 0,50% para los limites de azufre fuera de las zonas designadas
de Control de Emisiones de SO2 (SECAs) sera obligatorio en aguas de la UE en 2020.

En el futuro el puerto debe confiar en este trafico ya que a pesar del deseo de reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero, de la necesidad de cumplir con los requisitos
futuros de contaminaciOn del aire, el impulso de la Union Europea por la utilizacion de
combustibles alternativos y la introducciOn del uso de GNL como combustible para uso
maritimo, lo cierto es que la flota mercante mundial consume actualmente alrededor de
330 millones de toneladas de combustible al ario, el 80-85 por ciento de los cuales es el
combustible residual con alto contenido de azufre, y que se calcula que solamente el 20
P01 ciento del transporte maritimo podria adoptar soluciones de propulsion hibridas, con
baterias u otras formas de almacenamiento energetic°.

En el largo plazo, es esperable que el transporte maritimo de coda distancia pueda
aprovechar combustibles alternativos producidos a nivel regional (tales como biogas,
biodiesel, metanol, electricidad e hidrogeno) mientras que la navegacion que realiza el
transporte oceanic° o de altura siga necesitando combustibles disponibles a nivel
mu nd ial.

No esta claro, a dia de hay, que la tendencia sea hacia el GNL y el biodiesel, ya que las
instalaciones de suministro distan mucho de estar disponibles y ademas recientes
experiencias, como la tecnologia EGR (Exhaust Gas Recirculation) que reduce las
emisiones de Oxidos de nitrogen° (N0x) en un 50 por ciento, han puesto de manifiesto
que aun pueden presentarse alternativas para cumplir las nuevas normas de emisiones
sin el uso de gas natural licuado (GNL) como bunker.

PESCA FRESCA

El volumen de la pesca fresca descargada en los muelles de Ceuta alcanz6 la exigua
cantidad de 0 t continuando en 2017 la misma tonica de monotona languidez de los arias
anteriores. Dada su poblacion Ceuta podria proporcionar un trafico cercano a las 900
toneladas de pescado fresco anual (consumo media de pescado fresco en Espana de 10
a 12 kg/hab.-ano) que podria haber alcanzado un precio de yenta en mercado (segiin
informaci6n de consumo de pescado en hogares del Ministerio de Agricultura
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Alimentacian y Medioambiente 6,95 €/kg por termino medio en Espana) de mas de seis
millones de euros.

BUQUES

El trafico de buques durante 2017 se mantuvo en cifras similares a las de alios anteriores,
aunque la actividad de suministro de combustibles, logicamente, se dej6 notar en la cifra
total el ejercicio que se cerr6 con un total de 10.772 escalas, un 3,1% mas que el alio
anterior. El volumen y tonelaje del total de la flota que escalo en el puerto de Ceuta
aumento en un 7,5%, alcanzandose la cifra de 64124 miles GT. Analizando las escalas
los buques de linea regular y de pasaje supusieron el 50% del trafico.

PASAJEROS Y VEHiCULOS

La cifra total de pasajeros que utilizaron las instalaciones portuarias durante 2017 fue de
1.900.403, experimentando un descenso del 2,1% respecto de 2016.

En cuanto al nOrnero de vehiculos en regimen de pasaje durante 2017 transitaron por el
puerto un numero total de 378.111 vehiculos en regimen de pasaje, lo que supuso un
6,8% mas que el alio anterior, el trafico continua compensado y concentrado en la Opoca
estival y asi durante los meses de verano el puerto recibe durante la conocida Operacion
Paso del Estrecho casi un 33% del trafico total anual de pasajeros y un 33% del total
anual de vehiculos en apenas los tres meses que dura esta camparia de verano.

Prevision de Cierre para el Alio 2018

Para esta prevision de cierre del ario 2018, la Autoridad Portuaria de Ceuta, en base al
comportamiento real de 2017 y a la evolucion de los primeros meses del ario en curso,
plantea un descenso del 13,6% (-377 mil toneladas) de las previsiones acordadas en el
anterior Plan de Empresa para la formulacion del presupuesto 2018 aprobado, situandose
ahora el trafico total en 2.386 miles de toneladas.

Por tipo de traficos, los graneles liquidos se mantiene las cantidades acordadas para el
presupuesto definitivamente aprobado para 2018, situandose en 988 mil toneladas,
mientras que los graneles salidos se minoran de 23 a 22 mil toneladas y la mercancia
general experimenta un descenso desde 1.076 a 700 miles de toneladas.

Por su parte, la prevision de cierre de la cifra de pasajeros se reduce ligeramente respecto
del presupuesto definitivamente aprobado, al pasar de los 2.036.657 a los 2.036.457 de
esta prevision de cierre.

Los vehiculos en regimen de pasaje experimentan un ajuste al alza respecto al
presupuesto definitivamente aprobado, pasando de 370.200 a 405.000 unidades.
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Presupuesto para el alio 2019

Para el presupuesto del alio 2019, objeto de este Plan de Empresa, la Autoridad
Portuaria de Ceuta ha previsto alcanzar un trafico total de 2.450 miles de toneladas, lo
que supone un incremento del 2,7% respecto de la prevision de cierre de 2018 (64 mil
toneladas).

A tal incremento contribuyen los granes liquidos, que pasan de 988 a 1.013 mil toneladas,
los graneles sOlidos, de 22 a 23 mil toneladas y, sobre todo, la mercancia general, que
pasa de una prevision de cierre 2018 de 700 miles de toneladas a 721 miles de toneladas
para el presupuesto de 2019.

El trafico ro-ro, traducido a UTIS, experimenta igualmente un incremento, pasando de
36.000 a 36.900 unidades.

Por ültimo, los pasajeros a transitar por el puerto de Ceuta en 2019 se establecen en
2.087.368, frente a los 2.036.457 de la prevision de cierre 2018 antes comentada.

Previsiones para el periodo 2020-2022

Para la serie previsional del periodo 2020/2022, la Autoridad Portuaria de Ceuta estima
que el trafico total evolucionara con unos indices de crecimiento anual del orden del
2,4% en los anos 2020 y 2021, y del 2,5% en 2022, ano en el que se alcanzaran 2.637
miles de toneladas.

El trafico de pasajeros presenta tambien un crecimiento sostenido, hasta alcanzar un
movimiento por el puerto de Ceuta de 2.247867 pasajeros en 2022.

A continuacion, se incorporan los cuadros de Trafico Portuario de la Autoridad Portuaria
de Ceuta.
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RESUMEN GENERAL DEL TR_AFICO PORTUARIO 2019
(miles de toueladas)

CONCEPTO Cier re Real 2011
2018 Presupnesto

2019 207.0 2021 207.2Aprobado PE 2018 Prevision Cierre
GRA.NELES LIQUIDOS 995 988 98.8 1.013 1.038 1.064 1.091
Petroleo credo 0 - 0 0 0 0 0
Gas natural 0 - o 0 0 0 0
Productos petrollferos refinados 995 983 988 1.013 1.038 1.064 1.091
Otros granel's liquidos 0 5 0 0 0 0 0

GRANELES SOLIDOS 18 23 22 23 24 24 24
Per uastalacian especial 8 9 10 10 11 11 11
Sin instalacion especial 10 14 12 13 13 13 13

MERC.ANCIA GENERAL 868 1.076 700 721 739 737 776
Convencional 744 910 595 610 625 640 656
F_n conteneclores 124 166 105 111 114 117 120

TOTAL MERCANCLAS SEGUN SU PRESENTACION 1.881 2.087 1.710 1.757 1.801 1.845 1.891

PESC.A FRESC.A 0 - 0 0 0 o 0
ANITUALLAMIENTO 664 676 676 693 710 728 746
Combustibles liquid° s 640 648 645 666 6.53 700 717
Ottos 24 2.5 25 _ . " - '-_ .• 28 29

TRAFICO L4TERIOR 0 - 0 0 0 0 0

TRAFICO TOTAL 2.343 2.763 2.386 2.450 2.511 2.573 2.637

MERCANCIAS EN TRANSIT° (miles de toneladas)
En,conteneetores en transiro otn/es de tonefadasi 0 - 0 0 0 0 0

TRAFICO RO-RO (miles de toueladas) 868 - 700 721 739 737 776
En contenedores !miles de tonaladas) 125 - 105 111 114 117 120
Enotros inedios (miles de toneladas) 743 - 595 610 625 640 656

TRAFICO RO-RO (UTIS) 45.66S - 36.000 36.900 37.822 38.768 39.737
Acompaliado (cannon articulado, cannon rigid°, trek carretera) 26.814 - 21.250 21.781 22.326 22.884 23.456
No acompaiiado iremolques, semirreinolques, plataforinas) 17.692 - 13.634 14.160 14.534 14.396 15.270
Resto (cabeza tractora, furgOtl, roll trailer y otros equipos) 1.162 - 916 939 962 986 1.011

CONTENEDORES EUS) 16.036 23.024 13.000 13.325 13.658 14.000 14.350
En transito aEUS) 0 - 0 0 0 0 0

PASAIEROS EN REGDIEN DE TRAINSPORTE I'  DE CRIXERO 1.900.403 2.036.657 2.036.457 2.087.368 2.139.553 2.193.042 2.247.867
En regimen de transporte (nitnero) 1.883.358 2.019.657 2.019.657 2_070.146 2.121_902 2.174.950 2.229.323
De crUcero (bitinerol 17.045 17.000 16.600 17.220 17.651 18.092 18.544

PASAJEROS DE ThrFERIOR (niunero) - - - - - - -
AUTOMO‘ILES (un1dades0 390.699 400.639 413.800 424.145 434.749 445.628 436.758
En riginien de pasaje tunidades) 378.111 370.300 405.000 415.125 425.503 436.151 447.044
En r.igimen de mei-cal:Km iunidades) 12.588 30.439 8.600 9.020 9.246 9.477 9.714

Turismos 2007. 1.448 2.007 2.057 2.109 2.161 2.215
BISQUES (Niimero) 10.772 10.882 10.882 11.134 11.433 11.719 12.012
UDS. ARQUEO BRUTO (Miles G.T.) 64.124 63.143 67.330_ 69.013 70.739 72.507 74.320

de Toueladas Medio de trausnorte utilizado Data la entrada o salida de la zona de senicio
FERROCARRIL

Cargadas en barco
Descargadas de barco

CARRETERA
Cargadas en barco

Descargadas de barco
TUBERIA.
OTROS MEDIOS

TOTAL TRiFICO TERRESTRE

o
0
0

886
568
315
993

0
1.881

-
-
-

1.099
390
799
988

-
2.087

o
0
o

722
470
252
988

0
1.710

o
0
o

743
485
256

1.013
0

1.736

o
0
o

762
497
265

1.038
0

1.800

o
0
0

781
510
271

1.064
0

1.845

0
0
o

800
522
276

1.091
0

1.891

UDS. ARQUEO BRUTO (Ser. Marit Corta Distaucia) 39.217.000 41.074 33.000.000 35.875.000 36.772.000 37.691.000 38.633.000
PASAJEFLOS SCHE.NGEN 1.883.358 2.019.657 2.019.657 2.070.148 2.121.902 2.174.950 2.229.323

Superficie Total Terrestre (m2) 837.400 913.246 1338.900 0338.900 1338.900 838.900 838.900
Superficie Concesionable 02.22) 328.036 406.080 . - 328.086 328.086 328.086 328.086 328.086
Superficie en concesion (las2) 280.363 291.130 • 280.365 280.3.67 280_366 280.368 280.366

Metros lineales de muelle 4.669 4.669 4.669 4.669 4.669 4.669 4.669
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RESUMEN GENERAL DEL TRAFICO PORTLL-kRIO 2019
(miles de toneladas)

111 MERC,NNCiAS CLASIFICADAS POR SU NATURA.LEZA Cier r e Rea l 201. .
2018 P r esu p u es t o

2019 4. 669 2021 4. 669Aprobado PE 2018 Prevision Cierre
GRUPO ENERGETIC° 995 988 9 8 8 1.013 1.039 1. 064 1.091

1.- Pet rOleo  crudo 0 - 0 0. 0 0

0 0-.to0.1,0 00

,rn

2.- Fueloil 646 682 544 669 677 694
3.- Gaso il 341 298 336 3-45 353 360
4.- Gaso lu ta 5 5, 5 5 6 6
6.- Otr os pr odttctos petr olifer os 0 - 0 0 0 07,- Gases etierleticos del petroleo 3 3 3 3 3 4
12.- Ca r bon y coque de petr oleo 0 - 0 C. 0 0
35.- Gas na tu ra l 0 - 0 a 0 051.- Biocotabustibles 0 - 0 0 0 0

GRUPO SIDEROIsIETALURGICO 14 21 12 12 13 13 13
S.- Minera l de War r ° 9 _ 0 0 0 0 0
10.- Otros Lumerales V residuos Inetalicos 11 1' 4 11 11 12 12 12II.- Chatarra .s d* hierro  ̂_ - 0 0 9 0 0
13.- P roductos sideru rgico  s 1 ,

1 1 1 1
36.- Otr os pr oductos ineta ltir gicos 0 - 3 0 0 0 0

GRUPO MNERALES NO METAUCOS 0 - 0 0 3 3 3
25. - Sal conaith 0 - 0 0 3 3 3
52.- or ruiraerales 'no ruetalacos 0 - 0 a 0 G 0

GRUPO ABONOS 0' - o 0 o o 0
14.- Fo sfa t o s 0 - 0 0 C' 0 0
15.- Potasas 0 - , o 0 0
16.- Abotos Lararales y a r t ific:a les 9 - 0 0 0 0 0

GRUPO PRODUCTOS gULMICOS 7 11 7 - ,. s s
17.- Procluctos qui/nacos

_ 11 - - - 3 S
GRUPO MATF_RLkLES DE CO.NSTRUCCION 26 33 2 6 26 27 28 29

5.- Asfalto ,_ 5 ,_ _ 2
IS.- Cernersto 7.- clihker 0 11 9 .=', 4 1G 10
20.- Mater ia les de construcciOn elaborados 15 It7 15 1 5 16 19 17

GRUPO AGROGANADERO I'  ALDIF_NTARIO 96 140 1 0 0 101 106 108 111
21.- Cer ea les y sus ha r ina s 6 7 6' 5 6 6 7
22.- Habas de soja 0 - 0 i: c, 0 0
23.- F r uta s, hor ta liza s y legtuubr es 19 13 10 10 11 11 11
24.- Vinos, bebida , a lcoholes y der iva dos 19 30 19 19 29 20 21
27. - C o n ser va s 6 S 7 7 7 3 s
28.- Tabaco , cacao , cafe ' y espactas 10 Is 11 11 / 2 12 12
29.- Acelt es y gr a sa s 3 7 3 3 3 3 3
30.- Otr os pr oductos a linientictos 33 44 34 35 36 37 38
33.- Pescaclo congelacto y refr igaraclo 0 - 9 0 0 0 0
37.- P ien so s y fo r r a j es 9 13 10 10 11, I I 11

GRUPO OTRAS MERCANCiAS 241 276 198 2 0 3 208 213 2 1 9
19.- .Macleras v corchc. 0 - 0 9 9 9 0
2 6 . -  P a i l  y pasta 3 6 3 3 3 3 3
31.- Macitunar ia , apara tos, her rahuentas y r ep u est o s 6 S. 7 7 7 S. 5
34.- Resto de luel-can,las 232 257 .158 143 193„ 202 205

GRUPO VEHiCULOS 'V ELEMENTOS DE TRANSPORTE 502 618 3 7 9 394 397 4 0 8 4 1 7
32.- Autonionles y sus p ie:1' as 6 s 6 G 6. 6: 6

35.- T a ms de equipa utiento ro-to 433 548 344 333 3-31 37_1. 380
39.- Ta r a  co n t en ed o r es 43 62 29 30 30 31 31

TOTAL MERCANC1AS SEGUN Si)NATURALEZA 1.881* 2. 087 1. 710 1. 756 1.800, 1. 845 1.891
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4- PROGRAMACIoN DE
INVERSIONES
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4 - PROGRAMACION DE INVERSIONES
4.a). Programa de Inversiones PUblicas

Como se ha comentado en la Introduccion de este documento, es necesario continuar
con el objetivo de racionalizar al maxim° la programacion de inversiones a cargo de las
Autoridades Portuarias, de forma que se contemplen los proyectos estrictamente
imprescindibles para atender las demandas realistas de traficos que no pueden ser
atendidas con la actual capacidad instalada, asi como aquellos dirigidos a mejorar la
conectividad viaria y ferroviaria con el fin de fomentar la eficiencia de la intermodalidad
maritimo-terrestre.

Por otra parte, cabe recordar que en el pasado mes de julio se procedi6, con caracter de
urgencia, al envio a la Oficina Presupuestaria del anteproyecto de presupuestos de
explotacion y de capital para 2019 del Sistema en Portuario de Interes General, teniendo
que respetar, en principio, los importes recogidos en tal anteproyecto. No obstante, se
analiza conjuntamente el Plan de Inversiones 2018/2022 de la Autoridad Portuaria de
Ceuta, destacando los siguientes aspectos.

El Plan de Inversiones 2018/2022 de la Autoridad Portuaria de Ceuta esta
profundamente marcado por los planes de austeridad y contenci6n del gasto trazados por
el gobierno, que Ilevo a que en el ejercicio 2014 la inversion en el puerto de Ceuta
ascendiera a la cantidad de 1.693 miles de €, incluyendo el inmovilizado financiero, la mas
baja de los Oltimos años, si bien los capitulos correspondientes a obras varias y menores
y suministros e instalaciones mantuvieron la linea habitual del puerto de Ceuta en
pasados ejercicios.

Para los prOximos alios se preve un aumento de la inversion, dado que se desarrollara la
mejora y adecuacion de la infraestructura para adaptar su obsolescencia a los
requerimientos de seguridad y connpetitividad que exige la demanda actual.

Mas en concreto, y corn° puede verse en el cuadro siguiente, este Plan de Inversiones
2018/2022 supone un aumento del 57,4% (+12.301 miles de €) del nivel de inversion
previsto en devengos para el periodo 2018/2021 corn& con el Plan de Inversiones
2017/2021 incorporado en el Presupuesto 2018 definitivannente aprobado, sin "Otras altas
de inmovilizado" ni "Aportaciones at FFATP", en buena medida por la inclusion en este
Plan de Empresa 2019 de la actuaci6n de "Nuevo complejo para el trafico de pasajeros y
vehiculos".

27

PLAN EMPRESA 2019



INVERSIONES (PAGOS)

PLAN EMPRESA 2018
......

PLAN EMPRESA 2019

INVERSION ES (DEVENGOS)

Sin Otras altas de inmovilizado

PLAN EMPRESA 2018
_ _ _ _ _ _ _

PLAN EMPRESA 2019

DIFERENCIAS

P. EMPRESA 2019 - P. EMPRESA 2018

Autoridad Portuari
CEUTA

41017 2018 I 2019 I 2020 I 2021 I 2022

- 1

_ C15 I 4.675

4CP 3.7

3  3 8

2.629 I 10. 664

6 . 261

12.652 I 3.660

2018/2021

1.439

33.740 I

A falta de financiacion para el de s arrollo de las infraestructuras previstas en el Plan
Director (se preve que en caso de realizarse las obras de ampliacian del puerto estas
sean desarrolladas por la iniciativa p r va d a en un escenario futuro), el Plan de Inversiones
2018/2022 de la Autoridad Portuaria de Ceuta se concentra en la ejecucion de las obras

siguientes:

CT1C3003E.- NUEVO COMPL EJ CD PARA EL TRAFICO DE PASAJEROS Y

VEHICULOS.

Las actuales instalaciones destinadas al trafico de pasajeros datan de los arms 70 y se
han venido ampliando, desde el  s i g l c ) pasado, a medida que han ido evolucionado los
traficos de pasajeros y vehiculos, pc) r lo que se aconseja la construccion de una nueva

terminal.

Dado que la afluencia de pasajeros supera anualmente la cifra de dos millones, es
necesario efectuar la construccion de una nueva terminal acorde a las necesidades
actuales. Mientras la actuaci6n p r i n c i p a l no sea Ilevada a cabo a traves de una asistencia
tecnica para la redacciOn del p r o y ec to de ejecucion, se vienen realizando obras de
acondicionamiento de la misma. Concretamente, en el ano 2018 se ha certificado 184
miles de euros, con las siguientes actuac iones:

CT1C3003E001.- Acondicionamiento de la pasarela fija de acceso al atraque n°1 del
muelle Carionero Dato.

Los cambios producidos en los tipos de buques con destino al atraque n°1 del muelle
Dato, supuso la necesidad de ampliar la longitud de la galeria de atraque a fin de alternar
diversas posiciones de la pasarela. Par a ello, ha sic:Jo necesario reubicar en la planta baja
las oficinas de Gibunco y Estiba.
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Los trabajos han consistido en la adecuaci6n de los locales de la planta baja, realizann
tareas de electricidad, fontaneria, cerrajeria, para el traslado de dichas oficinas y proceer
a la demoliciOn de la galeria superior como espacio diafano; con las m isras

caracteristicas e instalaciones que el resto del atraque.

Importe 2018: 76 miles de euros

C11C3003E002.- Acondicionamiento planta baja Estacion Maritima y atraque n°1,

A finales del ejercicio del 2016 se procedi6 al expediente de caducidad de la concesion no
EB-14 en la planta baja de la Estaci6n Maritima que, desde esa fecha, qued6 la zona con
un vallado provisional.

Habida cuenta del estado en la que se encontraba dicho espacio, se procedio a la
habilitaciOn de dicho espacio, con la finalidad de mantener la estetica de la planta baja de
la Estaci6n Maritima, quedando esta como zona de espera para el embarque de pasaje a
los ferrys.

Importe 2018: 53 miles de euros

CT1C3003E003.- Adecuacion de la marquesina del preembarque de vehiculos.

Los trabajos se han realizado sobre los 1.158,03 rn2 de la marquesina del preernbarque
de vehiculos, en la zona de control que disponen las compafiias navieras, en el muelle
Calionero Dato, mediante el chorreado y baldeado con agua dulce y detergentes de las
estructuras vistas (apoyos, uniones, perfiles, chapas, rejas, onapas, techos y Pilares,
rascado con cepillos y su desengrasado).

Importe 2018: 55 miles de euros

CT1A9004E.- IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURAS PARA EL SERVICIP
MARiTIMO DE LA GUARDIA CIVIL.

Esta linea de actuacion ha consistido en la construcci6n de un muelle para crear urt
nueva linea de atraque para las embarcaciones de pequerio tamario que la Guardia civil
emplea para sus trabajos de seguridad maritima. La configuraci6n de la secciOn tipo del
muelle es de hormigOn sumergido que corona a cota +2,00m y descansa sobre uria
banqueta de sacos de cemento de un metro de espesor.

Por Resolucian de Presidencia de 14 de septiembre de 2017 se adjudico las obras por
importe de 621.625,35 € a la empresa Acciona Construccion, S.A.

En el ario 2017 se certific6 la cantidad de 300.000,00 €, quedando para el alio 2018
321.625,35 € -322 miles de euros-.
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En esta linea de inversion se ha contemplado para el ario 2018 un total de 406 miles de
euros, ademas de los 322 miles de euros de la anualidad de la Obra Principal descrita en
el parrafo anterior, as siguientes actuaciones:

1.- 30 miles de euros por el saldo de liquidaciOn de la "Implementacion de
lnfraestructuras para el Servicio Maritimo de la Guardia Civil"

2.- CT1A9004E002.- " Instalacion en la nueva explanada del Servicio Maritimo de
la Guardia Civil" por importe de 28 miles de euros.

Los trabajos han consistido en la evacuacion de las tuberias de pluviales, la
ampliaciOn del prisma electric°, la dotaci6n de sistema de abastecimiento de agua y la
preinstalaciOn del sistema de alurribrado, con el fin de dejar todos los servicios
preparados para la instalacion posterior del cableado electric°, los baculos y las torres
de servicio para el buen funcionamiento de la explanada para el Servicio Maritimo de
la Guardia Civil.

CT1B2003E.- ACONDICIONAMIENTO DE LA ACERA SUR DEL CAMINO DE
SERVICIO DEL MUELLE CANONERO DATO

Las diversas modificaciones que ha ido sufriendo el acerado de la avenida Canonero Dato
durante en el transcurso del tiempo, ha provocado la reposicion de muchas zonas con la
consiguiente falta de uniformidad del pavimento existente. Se trata adennas de una zona
de circulaciOn continua de pasajeros con destino a la Estacian Maritima, lo que provocaba
una imagen deficitaria del Puerto de Ceuta. El objetivo principal de la obra ha sido la
mejora del transit° peatonal, dotandolas de un itinerario facil y accesible en la medida de
lo posible, habiendose tenido en cuenta, en su planificaciOn, la Ordenanza para la
accesibilidad y la eliminacion de barreras arquitectonicas, urbanisticas, del transporte y de
la comunicacion de la Ciudad Autonoma de Ceuta.

La inversion ha sido adjudicada a la empresa Construcci6n, Servicios y Mantenimientos,
S.L. por importe de 336.435,28 €. Se ha certificado en el ano 2017 el importe de
180.435,28 € y en el alio 2018 156.000,00 €. A este ultimo importe hay que ariadir
32.098,62 € en concepto de saldo de liquidaciOn de la Obra Principal.

Total certificado ano 2018 la cantidad 188,00 miles de euros

CT1B3006E.- RED DE SANEAMIENTO DEL PUERTO DE CEUTA.

La ausencia de una infraestructura de red de aguas negras en el puerto, en contra de lo
establecido en la Ordenanza de vertidos a la red de alcantarillado de la ciudad de Ceuta y
el Real Decreto Legislativo 1/2001, de 20 de julio, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Aguas, deriva en la necesidad de tener que plantear acometer la
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construcci6n de una red que vierta sus aguas residuales a las instalaciones de la Ciudad
Autonoma.

En esta linea de inversion se ha certificado en el alio 2018 el importe de 41 miles de
euros con la actuaci6n denominada: "Acondicionamiento de la red de saneamiento en el
tramo Bloque If JOP".

Las obras han consistido en la ejecuci6n de 90 ml de tuberia de PVC de 400 mm de
diametro nominal, colocada en zanja previa excavacion de esta y demolician del
saneamiento existente, discurriendo de forma paralela entre el colegio y el pabell6n del
bloque II hasta conexion con el bloque I. A esta tuberia se le han conexionado las
correspondientes derivaciones de las viviendas, mediante arquetas de registro 40x40 cm
y 60 cm de profundidad y a los nuevos colectores mediante pozos de registro de 100 cm
de diametro.

Los trabajos se completaron con la reposici6n del pavimento del vial con una capa de
asfalto en frio (capa base + rodadura) sobre losa de hormigon y de la soleria de la acera,
asi como con la colocacion de unos bolardos para que imposibiliten el estacionamiento
continuado de los vehiculos sobre la cera.

CT1G3001E130.- ACONDICIONAMIENTO DE LA RED DE AGUA POTABLE EN LAS
EXPLANADAS DE PONIENTE.

En los Oltimos afios, dentro de los objetivos de la Autoridad Portuaria se encontraba la
reducci6n del consumo de agua potable, asi como su correcta gesti6n para evitar
perdidas y fraudes.

La zona de la ampliacion de Poniente disponia de una red de suministro de agua potable
realizada con tuberias de PVC que, con una antigUedad de mas de treinta anos, generaba
unas perdidas de agua constantes que ha incrementado en gran medida las perdidas
totales de la red portuaria. Se trata pues de un nuevo trazado que ha sustituido el
existente.

El importe certificado en el ano 2018 ha sido de 99.984,69 € -99,98 miles de euros-.

CT1A9003E.- SUMINISTRO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD PERIMETRAL EN EL
PUERTO DE CEUTA

El objeto del suministro es la instalaci6n, configuraci6n y puesta en servicio de un nuevo
Sistema de Seguridad Perimetral para el Puerto de Ceuta. Dicho suministro ha consistido
en:

La disposici6n de imagenes termicas en las zonas mas conflictivas por la entrada ilegal de
inmigrantes, lo que aportara mayor rapidez en las tareas de control y supervision
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reduciendo el tiempo de respuesta. Esto incrementara la eficacia durante las actividades
ordinarias del puerto, asi como las situaciones de emergencia.

La utilizacion de un vallado estructural, con sensorizacion anti -intrusion integrada o no
dentro del propio vallado, que aportara mayor seguridad y rapidez, en las tareas de
control y supervision. Esta caracteristica sera de especial importancia en entornos de
emergencia, ademas de mejorar los tiempos de respuesta ante cualquier tipo de
amenaza.

El software de gesti6n y control que facilitara y agilizara la toma de decisiones gracias al
envio en tiempo real de la formacion obtenida a traves de los sensores que permitiran una
mayor rapidez en la actuaci6n de los servicios de Policia de la APC, asi como una mas
rapida intervencion de las fuerzas de Seguridad del Estado.

La actuaci6n se adjudic6 a la empresa Tyco Integrated Fire & Security Corporation, S.A. -
Sensormatic- por un importe de 969.926,96 €

En el atio 2017 se certifico 415.632,61 €, siendo recepcionada en diciembre de 2018 la ll
fase por importe de 554.294,35 € -554,00 miles de euros 2018-.

CT1E1002E.- PLAN DE ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

La gran profusion y diversidad de barreras existentes en los entornos en los que
desarrollamos nuestra vida hacen necesarios programas de actuaci6n cuyo objetivo sea
mejorar las posibilidades de usabilidad de dichos entornos, incluyendo las

infraestructuras, los productos y los servicios. Estas mejoras en la accesibilidad y la
usabilidad aportan adernas ventajas y una mayor calidad de vida para todas las personas,
independientemente de sus condiciones y caracteristicas.

La accesibilidad es una cualidad basica del entorno y de los elementos que lo componen
y que permite el acceso y su uso, nuestras relaciones e interrelaciones con el medio y con
las dernas personas. Por ello, la accesibilidad ha de ser la principal cualidad de todo
diserio destinado a uso publico, un valor que facilita la socializacion y la participacion de
todas las personas en las actividades humanas.

Dentro de este Plan se ha efectuado la siguiente inversion:

CT1E1002A001.- Asistencia Tecnica para la Elaboracion de un "Plan de
accesibilidad para la Estacion Maritima de Ceuta"

Se ha realizado un Plan de Accesibilidad que abarca el estudio de las infraestructuras de
la Terminal Maritima de Ceuta. Ha incluido todos aquellos espacios a disposici6n del
public° en general, excluyendo las zonas de uso restringido.
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La asistencia ha consistido en nnejorar la accesibilidad en los espacios de uso pUblico de
la Terminal Maritima de Ceuta, a traves de la definicion de actuaciones concretas,
planteadas a partir del analisis de la misma, que puedan ser implementadas para obtener
un entomb accesible de todos los usuarios de la terminal. Concretamente, contempla las
siguientes estrategias:

• Dar a conocer el estado actual del nivel de accesibilidad de la terminal. Detectar las
limitaciones de accesibilidad que presentan sus infraestructuras y sus
equipamientos para satisfacer las necesidades de todos los usuarios, incluyen o las
personas con discapacidad.

• Proponer soluciones y mejoras para la eliminacion de barreras arquitectOnicas y en
la comunicacion sensorial, estableciendo directrices y referencias para futuras
actuaciones.

• Dar a conocer como se puede adaptar y dotar el entorno de la forma mas viable y
con la mayor optimizacion posible de los recursos presupuestados.

• Servir como referencia y herramienta de trabajo a los responsables de la estacion,
ya que el resultado de nuestro trabajo les permitira priorizar, programar y planificar
actuaciones de mejora en sus instalaciones.

• Ser complemento a otros planes de actuacion (remodelaciones, mantenimientos
preventivos / correctivos, etc.) que se desarrollen en la terminal.

lmporte certificado en el alio 2018 de 7.679,70 € -7,8 miles de euros-.

Por otra parte, las inversiones de "Suministro de un sistema de seguridad perimetral en el
puerto de Ceuta" y "Sistema de vigilancia de aguas pr6ximas al puerto de Ceuta", cuentan
para su financiaci6n con asignaciones del Fondo de Compensacion Interportuario en los
terminos que se exponen en el Capitulo 5 de Previsiones y programacion econ6mico-
financiera de este documento de Plan de Empresa 2018.

El Plan de lnversiones 2018/2022 de la Autoridad Portuaria de Ceuta, en el que se
acuerda especificamente la anualidad 2019, y se acuerda tambien una prevision de cierre
para 2018, se adjunta a continuacion, y est5 cumplimentado a "nivel de devengos" y a
"nivel de pagos", si bien este ultimo es un resumen del de a "nivel de devengos", por
grandes lineas de actuacion.
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Hoja 1 de I
Codigo de

inversion PROYECT 0
Subven.

(*)

Objetive

N.

Fecha

Inic/ Fin.

Total

Inversion

Certif. a
r

31/12/16

Certificado

Ann 2017

2018 Presupuesto

2019

PREVISIONES 2023 y
' ig."'"'"'Pre_supuesto

Aprobado
Previsio n

Cierre 2020 2021 2022

TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL 0_ 0_ 0 0 0 0_ 0 0 0 0
TOTAL INMOVILIZADO INTANGIBLE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL INMOVILIZADO FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0_

_
0 0

REFUER20 Y MEJORA DE INFRAESTRUCTU RAS 10.778 0 38 0 40 1.500 1.900 600 0_ 6.700
CT1B9004E Refuerzo escollera en el dique de la explanada de la Marina. 1 20/21 1.000 400 600

RemodelaciOn de los accesos al Puerto desde el nuevo enlace Puerto Frontera de "ElCT1E 1002E Tarajal". 4 23/... 6.700 6.700
RemodelaciOn y ordenacion de la Darsena embarcaciones auxiliares en Puerto deCT1A3004E Ceuta. FCI 3 17/20 3.078 38 40 1.500 1.500
URBANIZACIONES Y HABILITACIONES r 8.574 1.479 333 1.300 222 1.510 10 10 2.510 2.500

CT1B2003E Pavimentacion definitiva explanada "Ampliacion del Puerto. Face Inicial" 1 22/23 5.000 2.500 2.500
CT1B4002E HabilitaciOn muelle Espana. 1 13/17 1.603 1.479 124
CT1C1002E AdecuaciOn del tingled° n.4 del muelle Espana FCI 17/19 1.551 29 1.000 22 1.500
CT1B2003E Acondicionamiento de la acera our del Camino de Servicio del muelle Cationero Dato 17/18 370 180 300 190
CT1E9001E Plan de accesibilidad Universal 9 18/22 50 10 10 10 10 10

DESARROLLO DEL MUELLE DE PONIENTE/LEVANTE ' 68.643 2.041 1.369 554 599 0 1.000 3.634 0 60.000
CT1A3003E Mejora del atraque adosado a la 3 alineacion del dique de Poniente. FCI 1 15/18 2.933 1.484 850 554 599

Complementario de la "Mejora del atraque adosado a la 3. alineacion del dique deCT1A3005E Poniente". 17/17 519 519

CT1F9004E Construccion de galerias de servicio en las explanadas de Poniente. 3 16/16 557 557
CT1B3004E Segregacion de la red de suministro de agua potable a buques. 3 20/21 4.634 1.000 3.634
CT1A3004E Muelle exterior pare descarga de graneles liquidos. 1 23/... 60.000 60.000

DESARROLLO DEL MUELLE CANONERO DATO C 15.219 0- 0 0 35 184 7.500 7.500 0- 0
Nuevo complejo parcel trafico de pasajeros y vehiculos 15.035 7.500 7.500CT1C3001E (1) F3 9 18/21 o 35

CTIA9001E Drenaje del muelle Carionero Data 9 18/18 184 184
ACTUACIONES REFUERZO SEGURIDAD r 3.279 617 1.246 800 1.416 0 _ o_ o_ o_ o-
Actuaciones refuerxo de seguridad 617CT1B3003E 1 14/16 617

CT1A9003E Su ministro de un dote ma de seguridad perinaetral en el Puerto de Ceuta FCI 17/18 970 416 0 554
ImplementaciOn de Infraestructura de segurldad para el Servicio Maritimo de laCT1A9004E Guardia Civil. 17/18 680 300 300 380

CT11-19002E Sistema de vigilancia de agues proximas del puerto de Ceuta. 17/18 1.012 530 500 482
INVERSIONES GENERICAS Y MENORES I' 46.084 1.168 1.216 1.349 1.172 1.372 1.372 1.372 1.372 37.040

CT1D1001Z] Adquisicion de one grita-automovil de 110 tris. 3 23/... 3.000 3.000
CT1B3005E Red de saneamiento del Puerto de Ceuta. 3 18/23 34.653 0 213 100 100 100 100 34.040
CT1G3001Ef Obras Varies y Menores. continua 3.382 595 482 600 305 500 500 500 500
DT1G40012( Liquidaciories y revisiones. continua 341 0 76 160 65 50 50 50 50
CT1090012C Suministros. continua 2.438 365 453 420 420 300 300 300 300
CT1G2001Af Estudios. continua 96 26 10 12 12 12 12 12 12
DT1G50012C Equipos informaticos. continua 652 48 104 100 100 100 100 100 100
CT1G10012( Senales Maritimes. continua 91 30 11 10 10 10 10 10 10
DT1H30012( 1,5% cultural continua 107 70 37 0 0 0 0 0 0

I.-13+1 (Estudio de castes de operaclones de on USV pare la vigilancia de las agues delCT1H90012( Puerto)
INMOVILIZADO INTANGIBLE

continua 1.324
r

34 43 47 47 300 300 300 300

CTI1110012( Aplicaciones informeticas 0 continua
910
910

60
60

100
100

100
100

150
150

150
150

150
150

150
150

150
150

0

INMOVILIZADO FINANCIERO , 324 48- 36_ 48 48 48_ 48_ 48 48_ 0-
al personal al/p.CT1J1001ZC Concesion de prestamos 0 continua 324 48 36 48 48 48 48 48 48

TOTAL 153.811 5.413 4.338 4.151 3.682 4.764 11.980 13.314 4.080 106.240
IF:IFOP, R.RUP, 0:0TRAS, FFAT, FCI: Fonda Compensacion Interporturtrio (1) Se condiciona la inversion a la aprobacion de Fondos FEDER

OTRAS ALTAS DE INMOVILIZADO 5.035 2.169 766 350 350 350 350 350 350 350
Inmovilizarlo par concesiones revertidas continua 5.035 2.169 766 350 350 350 350 350 350 350

TOTAL Y OTRAS ALTAS DE INMOVILIZADO 158.846 7.582 5.104 4.501 4.032 5.114 12.330 13.664 4.430 106.590
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PLAN DE INVERSIONE-S 2018-2022
PAGOS (Miles de Euros)

Autoridad Portuaria de
CEUTA

Hoja 1 de 1

Codigo de

inversion
PROYECTO

Subven.

(*)

Objetivo

N°

Fecha

Inic/Fin.

Total

Inversion

Certif. a
r

31/12/16

Certificado

Ail 0 2017

2018 Presupuesto

2019

PREVISIONES
2023 y

siguientesPresupuesto
Aprobado

nPrevision
Cierre 2020 2021 2022

TOTAL INM OVILIZADO M ATERIAL 152.577 4.889 3.239 3.836 4.525 2.479 10.514 12.502 3.510 110.919

TOTAL INMOVILIZADO INTANGIBLE 910 60 66 100 150 150 150 150 150 34

1100 REFUERZO Y MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS 17/... 10.778 38 580 40 700 2.400 600 300 6.700

1101 URBANIZACIONES Y HABILITACIONES 10/... 8.574 1.291 360 858 360 710 790 53 83 4.927

1102 DESARROLLO DEL MUELLE DE PONIENTE/LEVANTE 16/... 68.643 1.813 1.597 599 900 3.500 234 60.000

1105 DESARROLLO DEL MUELLE CKICIONERO DATO 18/22 15.219 35 184 5.739 7.229 2.032 0

1103 ACTUACIONES REFUERZO SEGURIDAD 15/18 3.279 617 800 881 1.862

1104 INVERSIONES GENERICAS Y MENORES Continua 46.084 1.168 444 1.517 1.629 885 685 1.120 861 39.292

1106 INMOVILIZADO INTANGIBLE Continua 910 60 66 100 150 150 150 150 150 34

TOTAL 153.487 4.949 3.305 3.936 4.675 2.629 10.664 12.652 3.660 110.953
(") IF:IFOP, R:RUP, 0:0TRAS, FFAT, FCI: Fondo CompensaciOn Interportuario
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4.b)- Estimacion de lnversiones Ajenas (de otras Administraciones y privadas)

En cuanto a la Prevision de Inversion Ajena 2018/2022 en el puerto de Ceuta, que se
adjunta en este apartado, las actuaciones mas significativas son:

lnversiones relacionadas con la actividad portuaria

• "Conexion de nuevas tuberias en el dique de poniente para la carga y descarga de
combustible" (121 miles de €).

• Concurso para la construccian y explotacian y transferencia de las obras incluidas
en el proyecto de ampliacion del puerto de Ceuta" (65.000 miles de €).

  "Proyecto de construcci6n de la conexi6n subterranea entre los muelles de Levante
y Poniente" (3.000 miles de €).

  "Proyecto de remodelacion de estaci6n de servicio concesion n° 44-A" (528 miles de
€).

  "Proyecto de rennodelacian de estaci6n de servicio concesion n° 44-B" (468 miles de
€).

• Proyecto de remodelacion interior de nave n° 16 en nnuelle Carionero Dato" (235
miles de €).
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axigo de
la !mem'.

Denorranacion de la

ban rs ion Objeto

Concesi., Autorizaci

Otorgamiento Venclmiento

1nversiones Ajenas 2018/2022 (miles de ems)

on a Senicio Po

Canon Anual
Total

Directamente relacionadas con la actividad portuaria:

55CDC75R1

55CDI24R1

Coneutso para la construct:km eNplotacion y ttartsrenmcia de be obras

incluida a el p royeeto anrIbeinn del l'ueno de Ceuta.

Omexam de nuevus tubmias en el dique de Poniente para la ca/gay

desearga de combustible.

Construccames nuevas.

M ejora de instsabeames 11/4/2018 19110/2032

78600(

lnstalaciones industr iales:

lmersiones ligadas a la ampliacion de plans concesionales:

55CD12411.2

5512D197512.01

55121)5-7510/2

Pr ecede de construccion de la cones/an sub/Inn//ca entn: lee mucks de

Levanle y  Poniente •

Ploy eeto de model:n:0n de estaciOn de SeiVki,1 coneesiOn 5/"44-A•

Ployeeto de retundebcien de estacian Je setvicio coneeskm 1544.B•

Stalinism, de combustible a Baynes.

Estaonn de sunrinist ro decal//usIa/es

EstaciOn Lle suntans., dec/ha/u s /ce

liquidos.

9/3/2015

30/11/2006

12/7/2011

19110/2032

14/4/2020

15/41201,

55CDR31R01
Proyeeto de remodel...in interior de nave n° 16 en tnueUe Calioncro Dato.• Centro Commeial de Sup ennere.0 II/4/2006 25/11/2027

140.1.lr

43.300

atoot

7251

55CDR31R02

Otras:

Prove., de construeeion nave n° /5 -Ben muelle 0.111011.111511to. Abmcmiaje y  ogist iea 0110/2014 21/10/2039

5921X23 (R03

550)12311204

55CDR31R05

Itoyecto de construccion nave n" 91.1 en expbnada de Poniente.

l'royeelo dedcnlll,addlefl de nave ell paivela n° 38. muelk Canonen,

Dam

Royeeto de construcei. de pkinta de actividades logistic., de trail. de vel

5512D1131146 Proyeeto de aJecuaciOn de nave n" 34 en mak, Canon., Dam

TO TAL

Alnucenaje Logistica

Ail/nee/rape y Logistica

Ainuccnuje y [AT..

A bat e.*  y  logis t iea

29/W2010

16/11/2017

16'11/1987

2/7/2041

22/11/2037

25/1112027

3.

(/51

260,

8.(/2

37.1

Autoridad Portuaria de
CEUTA

rtuario asociadu
Inte .r s '

Total

Anterior
2017

Prmis ion ck Insersionts

2023s

siguientesTitul ar
Empresa ar§ut  cataria de la obra

civil

Realizatb

2017 2018 2019 2020 2021 2022

CIF Nombre CIF Nombre

65 .000 0 0 121 0 0 30.000 30.000 5.000

)000(XXXX Pm detC1111.illat X ) C O 0 0 0 0 ( Por detenninar 65.000 0 0 0 0 ( 30000 3001.0 5000

a 13-830670,1
Petroblem Ducar,

S.l.
137202478, Sunneyea. S.L. 121 0 0 121

P

4.231
p p .

2.233
I,

1.998

B83007991
Pctodifem Ducar. A81638108

Acciona
Innuestmetunt. 3.000 1.500 1.500

i /81-1/17345/3 5281)1sit Retail
Atlantic, S.L.U.

264 264

1 I /140795K10
I)isa Retail
Ail:nut . S.1.11.

468 234 234

1 A-60195278

LLD'.
Supentureados,

S.A.11.

235 135 0

1,
3.516

IP
633

P
883

p
535

*

455

J B510312_50

Invetsiones
Cailonem Dom, 1/510/18(41 .

Afriea de
u n man .  v
C O T I SE I l l eei 0 1 .,

( / , 433 433

0 1.151013025 T VI,Paubtete. S.L. 1.0013194
Paneks 1Xnusa la

Caninna sm.S.L
050 200 450

XXX)300(X Pordetenninar 2.000 0 0

9 5/./ /'1/3//3(/ A LM .. .  S.A A11,06101 turd//s y  Transport 710 0 0 355 355

15 A-11,03119 Nlolina Geneo. S,A 280 0 1 180 (/1.1i

72.747 2.866 2.881 656 455 0 30.000 30.000 5.000

Cifras en miles de earns except° el canon que es en euros
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5— PREVISIONES Y PROGRAMACION ECONOMICO-FINANCIERA

5 a) Presupuesto de Explotacion (Cuenta de Resultados: indresos y gastos)

La Autoridad Portuaria de Ceuta ha tenido en cuenta en la formulaciOn de este Plan de
Empresa 2019 los principios expuestos en la Introduccion de este documento, adernas de
los aspectos que venian teniendose en cuenta en anteriores planes de empresa, en cuanto
al cumplimiento de las dotaciones del presupuesto de explotacion y de capital del

ejercicio 2018 y la estrategia de involucrar a otras instituciones y al sector privado en el
proceso inversor de las Autoridades Portuarias.

Al final de este apartado se incluyen los cuadros correspondientes al presupuesto de
explotacion de la Autoridad Portuaria de Ceuta.

Cumplimiento de los Parametros del Alio 2017

El cumplimiento de los parametros del alio 2017 se analiza tanto sobre el Presupuesto
2017 en su dia aprobado como sobre la Prevision de Cierre 2017 incorporada en el
Presupuesto 2018 definitivamente aprobado por el Parlamento.

El lmporte neto de la cifra de negocios al cierre de 2017 se ha situado en 15.092 miles
de €, lo que supone un grado de cumplimiento del 90,23% respecto del Presupuesto 2017
en su dia aprobado en 16.726 miles de €. Las desviaciones se han producido tanto en las
"Tasas portuarias" (13.622 miles de € frente a un presupuesto de 14.816 miles de €),
como en los "Otros ingresos de negocio" (1.469 miles de € frente a 1.910 miles de €). En
cuanto a los "Otros ingresos de explotacion", se han cerrado en 2.787 miles de €, frente a
los 3.129 miles de € del presupuesto aprobado, debido fundamentalmente a los menores
ingresos procedentes del Fondo de Compensaci6n lnterportuario (2.273 miles de € del
cierre frente a los 2.654 miles de € del presupuesto).

Si comparamos con la citada Prevision de Cierre 2017 incorporada en los Presupuestos
Generales del Estado para el Arlo 2018, el Importe neto de la cifra de negocios del cierre
definitivo de 2017 (15.092 miles de €) ha supuesto un grado de ejecuciOn del 94,99%
sobre los 15.888 miles de € de dicho cierre provisional, en donde nuevamente la principal
desviaciOn lo ha sido en las Tasa portuarias, que se han cerrado en 13.622 miles de €
frente a una prevision de cierre de 14.136 miles de €.

En cuanto a los Gastos, la cifra de "Gastos de personal" se han cerrado en 7.183 miles
de €, sensiblemente inferiores a los 7.719 miles de € del Presupuesto 2017 en su dia
aprobado, si bien este ultimo importe se ajust6 a 7.444 miles de € en la citada Prevision
de Cierre 2017. El epigrafe de "Otros gastos de explotacion" se ha cerrado en 2017 en
9.149 miles de €, por encima de los 8.230 miles de € del Presupuesto 2017 en su dia
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aprobado, y tambien sobre los 8.869 miles de € de la citada Prevision de Cierre 2017,
debido fundamentalmente a los mayores gastos de conservacian habidos en el ejercicio
(4.399 miles de euros frente a los 3.253 miles de € del presupuesto aprobado y a los
3.890 de la prevision de cierre).

En resumen y en su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotacion +
amortizaciones del inmovilizado) se han cerrado en 20.475 miles de €, por encima tanto
de los 20.090 miles de € del Presupuesto 2017 en su dia aprobado, como de los 20.456
miles de € de la Prevision de Cierre 2017.

Con todo ello, el Resultado de explotacion al cierre de 2017 ha sido negativo en 1.742
miles de €, frente a un Presupuesto 2017 en su dia aprobado en 930 mil € y una
Prevision de Cierre 2017 ajustada a -861 miles de €. Una vez incorporado el Resultado
financiero (57 mil €) se alcanza un Resultado del ejercicio negativo en 1.685 miles de
€ (930 mil € en el presupuesto en su dia aprobado y -861 miles de € en la prevision de
cierre para el alio 2017.

Prevision de Cierre del Alio 2018

En la Prevision de Cierre del alio 2018 se han tenido en cuenta, ademas de lo antes
comentado en la Introduccion de este documento de Plan de Empresa, y mas en concreto
en lo que se refiere a que la aplicacion de los Coeficientes correctores y las Bonificaciones
comerciales propuestos para su incorporacion en la Ley de Presupuestos Generales del
Estado de 2018 iinicamente estaran vigentes a partir del 5 de julio de dicho alio 2018, asi
como tambien la que se refiere a la reduccion del 10% de la cuantia basica de la tasa T-3,
otras circunstancias relevantes que se detallan a continuaci6n puestas de manifiesto
durante los primeros meses del alio, y que justifican ajustar los parametros del
presupuesto de explotacion 2018, aprobado en el anterior Plan de Empresa.

Ademas, se recuerda lo antes comentado acerca del envio a la Oficina Presupuestaria el
pasado mes de julio, y con caracter de urgencia, del anteproyecto de presupuestos de
explotacion y de capital para 2019 del Sistema en Portuario de Interes General, teniendo
que respetar, en principio, los importes recogidos en tal anteproyecto. No obstante, se
analiza conjuntamente la Prevision de Cierre 2018 del presupuesto de explotacion de la
Autoridad Portuaria de Ceuta, destacando los siguientes aspectos.

Respecto a la prevision de cierre del ejercicio 2018, la Autoridad Portuaria de Ceuta ha
ajustado a la baja el Importe neto de la cifra de negocio, estimandose ahora en 15.617
miles de €, frente a los 16.976 miles de € del Presupuesto 2018 definitivamente
aprobado, debido principalmente a un descenso en las previsiones de ingresos por la
"Tasa de la mercancia" (-298 miles de €) y por "Tarifas y otros -no incluido Marpol-" (-267
miles de €). Por otra parte, para la estimacion de los "ingresos por recepci6n de desechos
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generados por buques (Marpol)" se ha tenido en cuenta la aplicaciOn a medio alio de un
valor para la nueva componente R2 de 0,25 € y un coeficiente corrector de 1,30.

Los Otros ingresos de explotacion se calculan ahora en 2.774 miles de €, frente a los
2.570 miles de € del Presupuesto 2018 definitivamente aprobado De esta cifra destacan
los 2.254 miles de € del "Fondo de CompensaciOn Interportuario Recibido" (2.090 miles
de € en el presupuesto aprobado), segun lo acordado por el Comae de Distribucion en su
reunion celebrada en Valencia el dia 26 de noviennbre de 2018, importe que se compone
de:

+ 24 miles de € en concepto de Ayudas a la navegaciOn.

•:. 1.230 miles de € por insularidad, especial aislamiento y ultraperifericidad.

•:. 1.000 miles de € para la financiacion de las siguientes inversiones:

V "Mejora del atraque adosado a la 3a alineacion del Dique de Poniente", con una
asignaciOn en 2018 de 550 miles de €.

V "Suministro de un sistema de seguridad perimetral en el Puerto de Ceuta", con
una asignaciOn en 2018 de 450 miles de €.

Para los Gastos de explotacion, y como se ha expuesto en la Introduccion de este
documento, la realidad econOmica y social de este pals nos obliga, como responsables de
la gestiOn de recursos pCiblicos y en aras a la eficiencia en la gestion, a mantener la senda
de contencion de los gastos de explotacion, procurando avanzar en la eficiencia en la
gesti6n a efectos de nnantener la prestaci6n de los servicios con la calidad necesarias.

Los "Otros gastos de explotacion", sin tener en consideraci6n los "Gastos de recogida de
desechos generados por buques (Marpol)", "Aportacion a PdE art. 19.1.b) RDL 2/2011" y
"Fondo de Compensacion Interportuario aportado", asi como tampoco las "Perdidas,
deterioro y variacion de las provisiones por operaciones comerciales", se fijan ahora en
6.836 miles €, frente a los 6.687 miles de € del Presupuesto 2018 definitivamente
aprobado, debido fundamentalmente al incremento en la cifra correspondiente a
reparaciones y conservacion (de 2.500 a 3.000 miles de €), en parte por la servidumbres
derivadas del mantenimiento de las casas y pabellones aun propiedad de la Autoridad
Portuaria, y al descenso en la cifra prevista en otros servicios exteriores, que alcanza los
2.200 miles de € frente a los 2.591 miles de € del presupuesto.

A continuacion, y dando continuidad a las normas de elaboraciOn del anterior Plan de
Ennpresa, se muestra un cuadro detallado de las partidas de "Gastos de publicidad,
propaganda, relaciones publicas, asistencia a ferias, etc." (dentro del epigrafe
presupuestario "Otros servicios exteriores") y de "Subvenciones, donaciones y legados
oforgados" (dentro del epigrafe presupuestario "Otros gastos de gestiOn corriente").
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Patrocinios y subvenciones Cierre

2016

Presupuesto

2017

Prevision cierre

2017

Cierre

2017

Presupuesto

2018

Prevision cierre

2018

Presupuesto

2019

Gastos en publicidad, patrocinios, relaciones institucionales,

jornadas, ferias, congresos, etc.
158.975,98 150.003,00 170.000,00

r

168.498,92 170.000,00 170.000,00 170.000,00

Publicidad y propaganda 104.086,14 100.000,00 100.000,00 128.563,20 100.000,00 100.000,00 100.000,00

Gastos protocolarios 17.171,96 25.000,00 25.000,00 19.219,86 25.000,00 25.000,00 20.000,00

Reuniones congresos y ferias 37.717,88 25.000,00 45.000,00 20.715,86 45.000,00 45.000,00 50.000,00

Subvenciones, becas, donaciones y legados otorgados, etc. 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Subvenciones, donaciones y becas 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

En resumen y en su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotacion +
amortizaciones del inmovilizado) se calculan ahora en 20.850 miles de €, un 0.9% (+186
miles de €) por encima de la cifra del Presupuesto 2017 definitivamente aprobado, que lo
fue en 20.664 miles de €.

Con todo ello, se alcanza asi un Resultado de explotacion de prevision de cierre 2018
negativo en 1.584 mil €, frente a un presupuesto aprobado tambien en perdidas de 243
mil €. lncorporado el Resultado financier° ((48 mil €), se alcanza un Resultado del
ejercicio negativo en 1.537 mil €, frente al tambien negativo de 193 miles de € del
Presupuesto aprobado para 2018 en el anterior Plan de Empresa.

Presupuesto del Ario 2019

A titulo general, la Autoridad Portuaria de Ceuta ha elaborado el presupuesto para el ano
2019 teniendo en consideraci6n las orientaciones y directrices que se utilizaron en la
elaboracion del de 2018 y en las recibidas recientemente para su elaboraciOn, y que se
han expuesto en la Introduccion de este documento, haciendo especial enfasis en el
envio a la Oficina Presupuestaria el pasado mes de julio, y con caracter de urgencia, del
anteproyecto de presupuestos de explotacion y de capital para 2019 del Sistema en
Portuario de Interes General, teniendo que respetar, en principio, los importes recogidos en
tal anteproyecto. No obstante, se analiza conjuntamente los aspectos mas significativos del
presupuesto de explotacian de la Autoridad Portuaria para el alio 2019, destacando los
siguientes aspectos.

Inciresos

Para el presupuesto del alio 2019 objeto de este Plan de Empresa, la Autoridad
Portuaria de Ceuta ha tenido en cuenta que se espera un repunte de la actividad
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economica que tenga efectos en el transporte maritimo y, por tanto, en los ingresos
correspondientes. Adernas, se han aplicado los Coeficientes correctores y l as
Bonificaciones que se especifican en el Capitulo 6, y el efecto ya a alio completo de la
bajada del 10% en la cuantia basica correspondiente a la Tasa de la mercancia aplicada
para el presupuesto del alio 2018, tal y como se ha expuesto en la Introduccion de este
documento Plan de Empresa 2019.

Con todo ello, el Importe neto de la cifra de negocios se presupuesta para 2019 en
16.192 miles de €, superando en un 3,7% (+575 miles de €) a la prevision de cierre de
2018 antes comentada, pero por debajo de los 16.976 miles de € del presupuesto inicial
de dicho ejercicio. Atendiendo exclusivamente al primer escenario, el incremento se debe,
principalmente, a la prevision de aumento en los ingresos por la "Tasa de ocupaciOn"
(+155 miles de €) por el otorgamiento de nuevas concesiones y por la "Tasa del pasaje"
(+184 miles de €) debido a la recuperaciOn de este trafico.

Con respecto al resto de tasas y otros ingresos de negocio, se han mantenido para el
presupuesto 2019 cifras muy similares a las del presupuesto de 2018, al esperarse una
recuperacion de la actividad y los servicios asociados a estos ingresos, y en donde para
estimar los ingresos por la tarifa fija de recepcion de desechos generados por buques
(Marpol) se ha tenido en cuenta la aplicaciOn de un valor para la nueva componente R2
de 0,25 €. Ademas, y a propuesta de la Autoridad Portuaria, se ha establecido el valor
1,30 para el nuevo Coeficiente corrector.

En cuanto a los Otros ingresos de explotacion, se presupuestan en 2.828 miles de €,
frente a los 2.774 miles de € de la prevision de cierre para 2018. Se recogen aqui los
2.303 miles de € del "Fondo de CompensaciOn lnterportuario Recibido", segt:in lo
acordado por el Comite de Distribucion en su reunion celebrada en Valencia el dia 26 de
noviembre de 2018. Dicho importe se compone:

+ 24 miles de euros en concepto de Ayudas a la navegacion.

+ 1.079 miles de € por insularidad, especial aislarniento y ultraperifericidad.

+ 1.200 miles de euros para la financiacion de las siguientes inversiones:

•( "RemodelaciOn y ordenaciOn de la darsena de embarcaciones auxiliares del
puerto de Ceuta", con una asignacion en 2019 de 600 miles de euros.

V "Adecuacion del tinglado n° 4 del Muelle Espana", con una asignacion en 2019
de 600 miles de euros.

Gastos

Para los Gastos, y como se ha comentado en la IntroducciOn de este documento, el
presupuesto del ejercicio 2019 debe mantener la austeridad en el gasto publico y eficiencia
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de la gestion, prolongando la racionalizaciOn y contencion del gasto corriente y procurando
contener los gastos de explotacion, sin mermas de la calidad del servicio y de los
adecuados niveles de conservacion de las infraestructuras.

Con esta premisa, los Gastos de la Autoridad Portuaria de Ceuta para este presupuesto
2018 presentan el siguiente desglose:

/ Los "Gastos de personal" se presupuestan para 2019 en 7.909 miles de €. El
incremento se debe al aumento de la plantilla debido a cobertura de las plazas
autorizadas por la oferta publica de empleo.

/ Los "Otros gastos de explotacion", excluyendo las partidas de "Gastos de recogida
de desechos generados por buques (Marpol)", "Tributos", "POrdidas, deterioro y
variacion de provisiones por operaciones comerciales", "Aportacion a Puertos del
Estado art. 19.1.b) RDL 2/2011" y "Fondo de Compensaci6n Interportuario
aportado", se presupuestan para 2019 en 6.995 miles de €, 308 miles de € por
encima del presupuesto aprobado para 2018 y 159 miles de €, respecto de la
prevision de cierre.

En su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotacion + amortizaciones del
inmovilizado) se presupuestan para 2019 en 21.353 miles de €, lo que supone un
incremento del 2,4% sobre el presupuesto aprobado para 2018, a lo que contribuye
ademas de lo antes comentado sobre los "Gastos de personal" y los "Otros gastos de
explotaciOn", el que las "Amortizaciones del inmovilizado" se mantienen a niveles
similares al de los ejercicios anteriores.

Cabe destacar aqui que en relacion con las disposiciones de la letra b) del articulo 159.3
del TRLPEMM, y conforme al acuerdo del Comite de DistribuciOn, se ha incrementado
para el presupuesto 2019 el porcentaje a aplicar a la base de calculo del "Fondo de
Compensacion Interportuario Aportado" (Anexo II), situandose en el 5% (2,5% para las
Autoridades Portuarias de los archipielagos canario y balear, Ceuta, Melilla y Sevilla),
como consecuencia de la incorporaciOn de un 1% adicional para la financiacion de
proyectos a traves del Plan del Impulso al Emprendimiento (Puertos 4.0), puesto en
marcha desde Puertos del Estado.

Con todo lo anterior, la Autoridad Portuaria de Ceuta presupuesta para 2019 un
Resultado del ejercicio negativo en 1.112 mil €, frente a los tambien negativos en 193
miles de € del presupuesto aprobado para 2018 y los tambien negativos en 1.537 miles de
€ de la prevision de cierre para 2018 antes comentada.

Previsiones del Periodo 2020/2022

Para la serie previsional correspondiente al periodo 2020/2022 se preve un crecimiento
de ingresos tendencial, a excepcion de en el atio 2020, en donde se espera un
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significativo incremento de los ingresos por "Tasa de ocupaciOn" debido al otorgamiento
de nuevas concesiones en las superficies de la annpliaciOn del puerto. Con ello, el
Importe neto de la cifra de negocios presenta en el period° unos indices de crecimiento
anual del 4,1% en el alio 2020, del 2,5% en 2021, y del 2,7% en 2022.

En el "Fondo de Compensaci6n Interportuario recibido" se recogen para este periodo
1.250 miles de € cada atio, en concepto de insularidad, especial aislamiento y
ultraperifericidad, y de las ayudas a la navegaciOn, estas a razan de 25 miles de € en
cada uno de los afios 2020, 2021 y 2022.

En cuanto a los Gastos (personal + otros gastos de explotacian + amortizaciones del
inmovilizado), para los anos 2020 y siguientes, la Autoridad Portuaria de Ceuta plantea
continuar con una politica de contencion, con un crecimiento tendencial del 1% para el
period° incluido en la prevision.

En otro orden de cosas, cabe resaltar que en el ejercicio 2020 se preve un beneficio de
1.527 miles de € por la operaciOn de yenta de terrenos y edificaciones, valoraciOn que
cuenta con un estudio de tasacion realizado por una consultora externa. Tal beneficio
permite a la Autoridad Portuaria de Ceuta presentar un Resultado del ejercicio para
2020 de -470 miles de €, mientras que para los ejercicios 2021 y 2022 se situa en -1.803
miles de € y -1.271 miles de €, respectivamente.
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IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
(Miles de eturas)

CONCEPT° Real 2017
2018 Presupuesto2019 PREVISIONES

Presupuesto
Aprobado

Prevision
Cierre 2020 2021 2022

A. Tasas portuarias 13.622 14.761 14,078 14.526 13.156 15.490 15.865
a) Tasa de ocupadon 3.009 3,353 3.100 3.255 3.565 3.590 3.630
b) Tasas de utilizacion 9.276 9.906 9.533 9.734 10.018 10.270 10.528

1. Tasa tki Priitue (T1) 1.037 1.160 LOSS 1.115 1.143 1.172 1.201
2. Tina tk IX tillbaltaC1011eS tkPO,TIVaS y tie recreo (75) 42 35 45 45 45 45 45
3. Tasa tie/ pasaje (72) 6.S57 7.340 7.347 7.531 7.719 7.912 S.110
4. Tasa tie la MirealiCla (73) 1.335 1.350 2.052 1.063 1.110 1.141 117?
5. Tasa tie la pesca fresca (74) 1 1 1 1 1 1 1
6. Tasa poi nrilizacion especial de la zona tie transit° (T6) - - 0 0 0 0 0

c) Tasa de actividad 1.081 1.285 1.185 1.250 1.300 1.330 1.400
d) Tasa de ayudas a la navegacion 257 215 260 267 273 280 287

B. Otros ingresos de uegocio 1.469 2.215 1.539 1.666 1.708 1.791 1.876
a) Importes adicionales a las tasas - - 0 0 0 0 0
b) Tarifas y otros tno incluido Marpol) 873 1.140 873 895 917 940 964
C) Tarifas por el servicio de recepdon de desechos generados por buques. 596 1.073 6t36 772 791 850 912

Importe ueto de la cifra de negocios 15.092 16.976 15.617 16.192 16.864 17.281 17.741

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo - - 0 0 0 0 0
5. Otros iugresos de explotaciou 2.787 2.570 2.774 2.828 1.780 1.780 1.780

a) Ingresos accesorios y otros de gestiOn corriente 206 210 210 213 220 220 220
b) Subvenciones de eNplotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 0 0 0 0 0
c) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas 308 270, 310 310 310 310 310
d) Fondo de CompensaciOn Interporraario recibido 2,273 2 09CC 2.254 2.303 1.230 1.230 1.230

Trafico total (Miles tons) 2.545 2.763 2.386 2.450 2.511 2.373 2.63 7
LTDS..ARQUE0 BRUT° (G.T.) 64.124 63.145 67.330 69.013 70.739 72.507 74.320
Pasajeros animero) 1.900.403 2.036.657 2.036.457 2.087.368 2.139.553 2.193.042 2.247.867
Superficie Total Terrestre (m2) 837.400 913.246 838.900 838.900 838.900 838.900 838.900
Superficie Coucesionable (m2) 328.086 406.080 328.086 32&086 328.086 328.086 328.086
Superficie en coucesion (u).2) 280.368 291.130 280.368 280.368 280.368 280.368 280.368
Ratio m2 coucesion / in: superficie total coucesiouable (!...) 85,46 71.69 85,46 85,46 85,46 83,46 83,46

Importe Neto Cifra Negocios por touelada (Euros/ ton) 5,93 6,14 6,35 6,61 6,72 6,72 6,73
Invesos Tasas portuarias por toueladalEtuvs/ton) 5.35 5,34 5,90 5,93 6,04 6,02 6,02
Tasa del buque / G.T. (Euros/G.T.) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Tasa del pasaje / Pasajero (Euros/pasajero) 3,61 3,60 3,61 3,61 3,61 3,61 3,61
Tasa de la mercanaa / tonelada (Etwosfton) 0,53 0,49 0,44 0,43 0,44 0,44 0,44
Tasa ocupacionlImporte Neto Cifra de Negocios ("..) 19,94 19,76 19,85 20,10 21,14 20,77 20,57
Tasas ocupaciou v actividad/Importe Neto Cifra Negocios CO 27,10 27,33 27,44 27,82 28,85 28,59 28,46
Tasa ocupacion/ Superficie en coucesiou (Euros/m2) 10,73 11,52 11,06 11,61 12,72 12,80 13,02
Tasas ocupaciOn y actividad/Supeificie en concesioulEuros /m2) 14,59 15,94 15,28 16,07 17,35 17.62 18,01
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RESULTADO DE DOLOTACION Y RESULTADO DEL EJERCICIO
Niles de eur os)

2018 PREVISIONES

CONCEPT° Real 2017 Presupuesto Prevision
Presupuesto

2019 2020 2021 2022
Aprobado Cierre

In.gresos 17.879 19.546 18.391 19.020 18.644 19.061 19.521

I. Importe neto de la cifra de negocios 15.092 16.976 15.617 16.192 16.864 17.281 17.741

3. Trabajos realizados por la einpresa para su activo - - 0 0 0 0 0

5. Otros ingresos de explotacion 2.787 2.570 2.774 2.828 1.780 1.780 1.780

% ingresos sobre aiio anter ior 3,4 -2 , 0 2,2 2,4

Gastos -20.475 -20.664 -20.850 -21.353 -21.561 -21.784 -22.005

6. Gastos de personal -7_183 -7.619 -7.619 -7.909 -7.909 -7.909 -7.909

7. Otros gastos de explotacian -9.149 -8.662 -8.881 -9.094 -9.302 -9.325 -9.746

8. Amortizaciones del inmovilizado -4.142 -4.383 -4.330 -4_350 -4.350 -4.350 -4.350

7;', gastos sobre alio anter ior 2,4 1,0 1,0 1,0

9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

10. Excesos de provisiones
Ii. Deterioro v resultado por enajenaciones del inmovilizado

854 875 875 873

300 87511.327

875 1.218

a) Ingresos excepcionales
b) Gastos excepcionales

A.1. RESULTADO DE EXPLOTACION (1 + 3 + 5 +6+ 7+8 + 9+ 10+ 11±a-i-b) -1.742i - 243 - 1.584 -1.157 - 515 -1.848 -1.266

12. Ingr esos fina ncier os 64 50 5 0 5 0 50 50 -

13. Ga st os fina ncier os
Otr as var iaciones financier as (14 y 16)

- 7 - - 3 - 5 -5 - 5 -5

A.2. RESULTADO F INANCIERO (12+13+14+16)

A.3. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

57

-1.685

50

- 193

48

- 1.537

45

-1.112

45

- 470

45

- 1.803

-5

- 1.271

17. hnnuesto sobr e beneficios

4.4. RESULTADO DEL ETERCICIO (A.3+17) - 193 - 1.537 -1.112 - 470 - 1.803 - 1.271
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DESGLOSE DE OTROS GASTOS DE EXPLOT.ACION
(Miles de euros)

CONCEPT° Real 2017
2018

Presupuesto2019
PRE1TSIONES

Presupuesto
Aprobado

P r evision
G e n e 2020 2021 2022

7. Otros gastos de explotacion -9.149 -8.662 -8.881 -9.094 -9.302 -9.525 -9.746
a ) Ser vicios ext er ior es -7 .978 -7.512 -7 .711 -7 .896 -8.077 -8.264 -8.454
L Reparaciones y consemackin -4.399 -3.610 -4.200 -4.305 -4.413 -4.5:3 -4.636

a. Reparaciones y cons ervacicin -3.237 -2.500 -3.000 -3.075 -3.152 -3.231 -3.311

Z'. GaStOS tie recogida de &seams generatios por ?mines -1.162 -1.110 -1.200 -1.230 -1.261 -1.292 -1.325

2. Savicios de profesionales independientes -659 -636 -636 -636 -636 -636 -636

3. Sruninistros y consitmos -736 -675 -675 -700 -717 -735 -754

4. (Was servidos everfores -2165 -2.591 -2.200 -2.155 -2.311 -2.369 -2.425

13) Tr ibutos -176 -175 -175 -175 -175 -175 -175
c) Perdidas, deterioro y variacion de provIsiones por
oper aciones comer cia les

-353 -410 -370 -379 -389 -398 -408

d) Otr os gastos de gestion cor r iente -160 -110 -150 -154 -158 -162 -166

e) Apor tacion a Puer tos del Estado ar t. 19.1.b) TRLPENINI. -278 -283 -,..1r ,-1 -282 -291 -303 -310
f) Fondo de Compensacion Inter por tuar io apor tado -204 -172_ -203 -208 -213 -223 -233
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5.b) Presupuesto de Capital (Cuadro de Financiaci6n: origenes y aplicaciones)

Al final de este apartado se incluye el cuadro de evoluciOn de los Origenes y Aplicaciones
de la Autoridad Portuaria de Ceuta.

Cumplimiento de los Parametros del Atio 2017

El cumplimiento de los parametros del afio 2017 se analiza tanto sobre el Presupuesto
2017 en su dia aprobado como sobre la Prevision de Cierre 2017 incorporada en el
Presupuesto 2018 definitivamente aprobado por el Parlamento.

Los Origenes al cierre de 2017 se han elevado a 1.632 miles de €, f rente a un
Presupuesto 2017 en su dia aprobado en 4.151 miles de €, es decir, con un grado de
cumplimiento del 39,32%. Esta desviacion se ha debido, de una parte, al menor importe
obtenido en la cifra de "Recursos procedentes de las operaciones", que ha alcanzado los
773 mil € negativos frente a los 1.110 miles de € positivos del presupuesto aprobado para
2017 y, de otra, al importe del Fondo de Compensacion Interportuario recibido, que ha
ascendido a 2.273 miles de € frente a los 2.654 miles de € del presupuesto aprobado para
2017, segun lo acordado por el Comite de Distribuci6n en su reunion del 27 de julio de
2017.

No obstante lo anterior, en la Prevision de Cierre 2017 incorporada a los Presupuestos
Generales del Estado para el Alio 2018, los importes anteriores del presupuesto aprobado
se ajustaron a -16 miles de € en el caso de los "Recursos procedentes de las
operaciones", y a 2.357 miles de € el Fondo de CompensaciOn Interportuario recibido, con
lo que los Origenes al cierre definitivo de 2017 (1.632 miles de €) presentan un grado de
ejecuciOn del 72,50% sobre dicho cierre provisional (2.728 miles de €).

Las Aplicaciones se han cerrado en 5.110 miles de €, lo que ha supuesto un grado de
cumplimiento del 73,32% sobre del Presupuesto 2017 en su dia aprobado en 6.969 miles
de €. La partida mas significativa se refiere a las "Adquisiciones de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias", que se han cerrado en 4.302 miles de €,
frente a un presupuesto aprobado en 5.963 miles de €, si bien en la citada Prevision de
Cierre 2017 dichas adquisiciones se ajustaron a 5.600 miles de €, lo que ha permitido que
el grado de ejecucion de las Aplicaciones respect° de dicho cierre provisional (6.682 miles
de €) haya sido del 76,47%.

Con todo ello, el Fondo de maniobra a final del ejercicio 2017 se situa en 4.003 miles
de €, por encima de los 2.162 miles de € del Presupuesto aprobado para 2017, y tambien
de los 3.527 miles de € de la citada PrevisiOn de Cierre 2017.
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Prevision de Cierre del An° 2018

Respecto a la prevision de cierre del ejercicio 2018, los Origenes se calculan ahora en

2.218 miles de €, importe inferior a los del Presupuesto 2018 definitivamente aprobado,
que lo fueron en 3.604 miles de €. Este descenso se debe, principalmente, a una menor
prevision de cierre para el importe de "Recursos procedentes de las operaciones", que
pasan de 1.127 a -423 miles de €, pese a la mayor asignaci6n del "Fondo de
Compensacion Interportuario recibido" (de 2.090 a 2.254 miles de €), segun lo acordado
por el Comite de Distribuci6n en su reunion del 26 de noviembre de 2018, y en los
terminos antes expuestos en referencia al presupuesto de explotacion.

Las Aplicaciones se establecen para esta prevision de cierre 2018 en 4.235 miles de
€, importe alga inferior al presupuesto aprobado, que lo fue en 4.673 miles de €, y en
donde la partida mas representativa se refiere a las "Adquisiciones de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias", que se plantea ahora en 3.634 miles de €,
frente a los 4.103 miles de € del Presupuesto 2018 definitivamente aprobado.

Con todo ello, se alcanza un Fondo de maniobra a final del ejercicio de 2018 de 1.986
miles de €, inferior a los 2.458 miles de € del Presupuesto aprobado para el afio 2018.

Presupuesto del Afio 2019

Para la formulacion del presupuesto del alio 2019 objeto de este Plan de Empresa, la
Autoridad Portuaria de Ceuta plantea, con relacian a los parametros que componen el
Cuadro de Financiaci6n, las siguientes variaciones respecto a la prevision de cierre 2018
antes comentada, y en donde cabe destacar lo antes comentado acerca del envio a la
Oficina Presupuestaria el pasado mes de julio, y con caracter de urgencia, del
anteproyecto de presupuestos de explotacian y de capital para 2019 del Sistema en
Portuario de Interes General, teniendo que respetar, en principio, los importes recogidos
en tal anteproyecto. No obstante, se analiza conjuntamente los aspectos mas significativos
del presupuesto de capital de la Autoridad Portuaria de Ceuta para el alio 2019,
destacando los siguientes aspectos:

Para el presupuesto del ar io 2019 objeto de este Plan de Empresa, la Autoridad
Portuaria de Ceuta estima alcanzar unos Origenes por importe de 3.280 miles de €, alga

inferiores al presupuesto aprobado para 2018, que lo fueron en 3.604 miles de €, pero
superiores a los 2.218 miles de € de la prevision de cierre 2018 antes comentada.
Comparando exclusivamente con este ultimo escenario, el incremento se debe
principalmente a la enajenaci6n de activos no corrientes prevista en 400 miles de € y a la
cancelacion de subvenciones a cobrar a largo plazo por importe de 532 miles de €.
Aunque en menor medida, afectan tambien los mayores "Recursos procedentes de las
operaciones", que se presupuestan en -342 miles de € frente a una prevision de cierre
2018 de -423 miles de €.
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Por su parte, las Aplicaciones se presupuestan para 2019 en 5.322 miles de €,
superiores a las del presupuesto aprobado para 2018 (4.673 miles de €) y tambien a los
4.235 miles € de la prevision de cierre 2018 antes comentada, y ello debido, en ambos
escenarios, al mayor importe de "Adquisiciones de inmovilizado intangible, material e
inversiones inmobiliarias", segun la programaciOn del Plan de lnversiones 2018/2022, que
se ha comentado mas en detalle en el Capitulo 4 de este documento.

Por otra parte, en este presupuesto para el atio 2019 no procede asignar cuantia alguna
en concepto de "Cancel/traspaso a c.p. de deudas con entidades de credito", dado que
tales deudas se saldaron totalmente con la ejecucion de los 480 mil € en 2017.

Con todo lo anterior, este presupuesto para 2019 arroja un Fondo de maniobra a final
del ejercicio de -56 miles de €, por debajo de los 1.986 miles de € de la prevision de
cierre para 2018 antes comentada y del presupuesto aprobado para ese mismo ejercicio,
que lo fue en 2.458 miles de €.

Previsiones del Periodo 2020/2022

Para la serie previsional correspondiente al period° 2020/2022, la Autoridad Portuaria de
Ceuta plantea obtener unos Origenes que se caracterizan por unos "Recursos
procedentes de las operaciones" que evolucionan al alza, en consonancia con lo
comentado sobre el resultado de explotaciOn para igual period° de analisis.

Ademas, la Autoridad Portuaria de Ceuta preve una operaci6n de yenta de terrenos y
edificaciones en el ario 2020, por la que se plantea obtener unos origenes adicionales de
2.000 miles de €.

Por su parte, las Aplicaciones progrannadas por la Autoridad Portuaria de Ceuta para
este periodo de analisis se fundamentan, basicamente, en la programaciOn de
inversiones, que mas en detalle se ha comentado en el Capitulo 4 de este documento, al
haberse ya amortizado totalmente las "Deudas a largo plazo con entidades de credito" en
el alio 2017, con la Ultima anualidad de 480 mil €.

El nivel de endeudamiento bancario de la Autoridad Portuaria ha de proponerse desde
sus 6rganos de decision en un ejercicio de gesti6n realista y responsable. En el escenario
actual, es necesario continuar con el proceso de reducci6n de endeudamiento y
saneamiento financiero del sistema portuario ya iniciado en ejercicios anteriores. Como
norma general, se tratara de reducir y, en todo caso, de no aumentar el nivel de
endeudamiento financiero.

Como se observa en los cuadros anteriores, la Autoridad Portuaria de Ceuta no incurre en
nuevos endeudamientos a largo plazo con entidades de credit°, y ha concluido ya el
proceso de cancelacion de las deudas ya existentes.
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En el cuadro siguiente se aprecia la evolucion de las deudas a corto plazo y su
comparaci6n con la del anterior Plan de Empresa.

S_ALDO DEUDAS A CIP (EN BALANCE)

PLAN EMPRESA 2018

PLAN EMPRESA 2019

DIFERENCIAS
P. EMPRESA 2019 - P. EMPRESA 2018

2017 2018 2019 2020 2021 2022

480 3.544

480 1962. 6.776 8.630

0 1.962 3.232

A continuacion, se reflejan las evoluciones del "EBITDA" y del "CASH FLOW" a lo largo
del period° de analisis de este Plan de Empresa 2019.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA 1.546 1.891 2.018 1.433 1.627 1.866

CASH FLOW -773 -423 -342 131 335 534
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CUADRO DE FINANCIA.CION
Miles de intros)

ORIGENES Y APLICACIONES Real 2017
2018 Presupuesto2019

PREVISIONES
Presupuesto

Aprobado
Prevision

Cierne
2020 2021 2 0 2 :

1. Recursos procedentes de las operaciones (773) 1.127 (423) (342) 131 335 534

2..Ampliaciones de patrimouio - - - - - - _

3. Fondo Comp. Interportuario recibido 2 2 7 3 2.090 2.254 2.303 1250 1.250 1.250

4. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 87 350 350 350 6.350 6.350 350

a) Subvehciohes, clonaciohes y legados de capital - - - - 6.000 6.000 -

Fectl- .V.C.A._ 07 15. - - - - - -
RUT' MC..4. 14..20. - - - - - - -
Feder M.C..4. 14 20. - - - - 6.000 6.000 -

rondos de Cohesian 07, 15. - - - - - - -

RUP. M.C..4. 07 13. - - - - - - -

Ott-as de lat-laloh EUropea. - - - - - - -

Ott -as subvenciones, dohaciohes y legados de capital. - - - - - - -

bl otras subvencioues, doiaaciones y legados - - - - - - -

c) Ingres os pot- reversion de cohcesiohes $7 350 350 350 350 350 350

5. Altas de pasivo no corriente - - - - - - -

a) Deudas al.p. cotseutidades de credit°. - - - - - - -

b) Deudas aI.p cots proveedores de ihhiotiliZado - - - - - - -

c:, Deudas al.p. con ehipresas del grupo y asociadas y otros - - - - - - -

di Deudas al.p. pot- prestahaos recibidos del Tondo de Accestb. - - - - - - -

e) ..h.ticipos recibidos pot- vehtas o presta.cioli servIcios - - - - - - -

6. Bajas de activo no corriente 44 37 37 969 2.037 37 37

a, Ehajenaciou ae activos ho corrientes - - - 400 2.000 - -

b) Cancel. trasp. c.p. de subvenciones a cobrar a Lp.
c) Cancel trasp. c.. de otas in.v.tsiohes finahcieras alp.

-
44

D
37

0
37

53 '
7,--...,

0
.:)---,

0
37

-
37

di Tratisfereucias de activos a otros org. Pdblicos - 0 0 0 0 0 0

7. Otros origenes - - - - - - -
Total Origeues 1.632 3.604 2 2 1 8 3.280 9.768 7.972 2.171

1. Altas de activo uo corrieute 4.426 4.501 4.032 5.114 12.330 13.664 4.430
a) Adquisiciolies inhaov. intaugilde, inaterial e ihvers. ihrnobiliarias -...302 4.103 3.634 4.716 11.932 13.266 4.032
b) -,dcluisiciolies deLn.alovilizado fthaucle.ro 36 48 48 48 4-5 48 48

Inversicnes en instrurrzentos de patr-Jmonio. - 0 0 0 0 0 -

Sni,vencianes criciales ?.,endfenres de. L-0117 0 a2.p. - C, 0 0 0 0 -

Prestamos a Lp. concedielos al Fonda de .4cces,:1'll:dad - - 0 0 0 0 0

Or., as inversiones financto as 36 46 4.6 46 46 46 46
c) bonlovilizado pot- cohcesiohes revertadas, donaciones v legados 87 350 350 350 350 330 350
cb Transferelicias de ac.tivos desde otros Organ:4111os Publicos - - - - - - -

2. Reducciones de patrimonio - - - - - - -

3. Fondo Comp. Interportuato aportado 204 172 203 208 213 Z23 233

4. Bajas de pasivo no corriente 480 - - - - - -

a, Canc. trasp. a -:.p. de deudas cots elitclades de credit° 480 - - - - - -
b) Canc..' trasp. a c.p. de deudas proveedores de ihri.ovilizado - - - - - - -

c) Canc. trasp. a c.p. ae deUdas ernpr. grupo y asoc. y ottos - - - - - - -

d) Canc.: trasp. a c.p. de periodificaciolies a 1.p. - - - - - - -

el AplIcacioli y traspaso a c.p. de provistones a largo plazo - - - - - -

5. Ott -as aplicaciones - - - - - - -

VARLACION DEL CAPITAL CIRCULANTE (3.478) 11.069) (2.017) (2.042) (2.775) (5.915) 12.492)
Total Aplicaciones 5.110 4.673 4.235 5.322 12.543 13.887 4.663

Foudo de niauiobra priucipio de ejercicio 7.481 3.527 4.003 1.986 (56) (2.831) (8.746)

Variacion del capital circulaute (3.478) (1.069) (2.017) (2.042) (2.775) (5.915) (2.492)

Foudo de mauiobra final de ejercicio 4.003_ 2.458 1.986_ (56) (2.831) (8.746) (11.238)
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6 - COEFICIENTES CORRECTORES Y BONIFICACIONES A LAS TASAS
PORTUARIAS

6.a). Coeficientes correctores y rentabilidad

En cumplimiento del articulo 166 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la
Marina Mercante, los Coeficientes Correctores a aplicar por la Autoridad Portuaria de Ceuta
en 2019 a las cuantias basicas de las tasas del buque, del pasaje y de la mercancia son los
siguientes:

Coeficientes Correctores
(Ejercicio 2019)

Tasa del buque 1,30

Tasa del pasaje 1,30

Tasa de la mercancia 1,30

En el cuadro siguiente, se comprueba como la rentabilidad media de los ejercicios
2015/2017 de la Autoridad Portuaria de Ceuta, calculada segun la normativa vigente a
tales efectos, avala la aplicaciOn de dichos Coeficientes correctores, al cumplirse los
criterios establecidos en el citado articulo 166 para el establecimiento de los limites de los
coeficientes correctores que se aplican a determinadas tasas portuarias

Coeficieutes correctores

Tasa del buque
Tasa del pasaje

Tasa de la mercanca

Crunplinnento coudicioues Art. 166 TRLPET4

2015 2016
(a)

2017
ib)

2018
Sc) 2019

1,30 1,30 1.30 1,30 1,30
1,30 1,30 1.30 1.30 1,30
1,30 1,30 1,30 1.30 1,30

Rdos, del ejercicio ajustados 2015-2017 (stuna total 3 aiiosl
Tasa del bugue, pasajev Inercaucia 2013-2017 t sulua total 3 anos):

lass del bogus, pasaje y Inercaucia 2015-2017 deflactacias, itipacto teducciau 10's T. Metcaucia v

aplicacton coefIcientes correctores 2013 stuna total 3 anos):

Rdos. del ejercicio ajustados 2015-2017 (sum total 3 thos)

Rdos. del eiercicio aiustados 2015-2017 (media 3 anos) (a):

Media actvo iso comente tuedio 2015-201- (b):

Reutabilidad media eiercicios 2015-2017:

-7.316

-27 949

27.537

-7.928

-2.643

Art. 166.1.a) Art. 166.1.b) Art. 166.1.c) Att. 166.1.d) Att. 166.1.e)

Los C .1,30 ,:dgtin Ci 1,00
. Reutab.

ajustada • 0
s. ..a gttu CI .1,00 Reutab•

ajustada •
2,5',

Ai . .got Ci • 0,70
Reutab.

ajustacia
2.5's

Difetsucia
entre Ci
• .0.30

SI NO SI SI I NO SI

(a) Vigentes en 2016 v primer semestre de 2017.

(b)LPGE 2017, vigeutes segundo semestre 2017 v primer semestre 2018.

Sc) Provecto de LPGE 2018, vigentes segundo semestre 2018.

2015 2016 2017

1.0:7 1.0:6 1.037

7.034 6.551 6 557

1.31: 1.466 1.338
Tasas deflactando sus coeficientes correctores:

790 790 79S

5.411 5.270 5.274

1.009 1.120 1.030

Tasa del buque

lass del pasaje

Tasa de is nietcaucia

Tasa del bugue

Tasa del uasaie

'rasa de is tuercanda
bases cleflactadas, subida 10', T. ulercauc. y aplicaciau coeficteutos 2019:

1.027 1.026 1.037

7.034 6.351 6.557

1.181 1.320 1.205
9.242 9.197 9.095

'rasa del budue
Tasa del pasaje

lass do la inetcancla

TOTAL
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Objetivo anual de rentabilidad y rendimiento razonable de los activos

SegOn el articulo 156 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina
Mercante, para garantizar la autosuficiencia economica del Sistema Portuario y de cada
una de las Autoridades Portuarias, Puertos del Estado acordara con cada Autoridad
Portuaria, en los respectivos planes de empresa, el objetivo de rentabilidad anual
atendiendo a la previsible evolucion de la demanda, a las necesidades inversoras de cada
Autoridad Portuaria derivadas de la misma, a sus caracteristicas fisicas y condiciones
especificas, en particular las derivadas de la insularidad, especial aislamiento y
ultraperifericidad, y a su posiciOn competitiva, ten iendo en cuenta el objetivo de rentabilidad
anual fijado para el conjunto del Sistema Portuario.

En este sentido, en la Ley 2/2012, de 29 de junio, de Presupuestos Generates del Estado
para el ario 2012 (BOE de 30 de junio de 2012) se procedio a modificar el articulo 157 del
citado Texto Refundido al objeto de corregir efectos no deseados de la redaccion original
del calculo de la rentabilidad, que sirve de base para la fijacion de los limites a los
coeficientes correctores de las tasas portuarias previstos en el articulo 166 del TRLPEMM

Rentalnlidad a efectos de coeficientes correctores segin el Art. 157 y 166 TRIPBBI

Resultados del ejerticio despues de impuestos

Detenoro v resulted° pot e ajetaciotes del inmovilizado (- -)

- Resultados excepcionales

Gastos lligresos fthancieros litigios tariferios

- ltgresos pot ihcorpotacloh al activo de gtos. fitancieros

- FCI recibido

- IC! aportado

- .juste dotaciot atiortacioh prorrateo altos

Resultados del ejescicio ajustados

Saldo Balance Activo no corriente

Innovilizado material eh curse

Terretos v bistes tutu/ales sits actridad duratte el eieracic.

AdIVos lot IhibUesto diferido

Deudores comarciales to cortiettes.

Ajllste itcorporaciot cliques de abrigo, esclusas v accesos

Saldo Balance Activo no corriente ajustado

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

13.922 943 -1.685 -1.537 -1,112 -470 -1.803 -1.271

- -300 -1.527

-8.861 - - - .

-6.379 . • - .

-1.578 -2.114 -2.273 -2.254 -2.303 -1.250 -1.250 -1.250

165 135 204 203 NS 213 223 255

1 1 .

-2.729 -1.034 -3.753 -3.388 -3.507 -3.034 -2.830 -2,288

31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022

101,129 103.013 100.879 101.118 100.763 100.859 108.329 117.606 117.649

-96 -2.413 -3.517 -4.833 -4.951 -6.763 -15.9:5 -16.287 -19.099

- - - - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

-192
_.

-, ) -47 -22 - - - - -

100.841 100.324 97.315 96.266 93.813 94.0% 92,354 101.319 98.550

Actvo no cornente nredio

RENTABILIDAD ANU.AL

100.682 98.919 96.791 96,040 94,954 93.225 96.836 99.934

Crerre 2015 Crene 2016 Crerre 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-3,50 ,. -3.74: -3,69 -3,25 .  : -1,20

-3 OSt, Prev. cierre 2017 Pdf 2018

Pdf. 2018

2018

-193

-2.111

31-12-2017 31-12-2018

102.697 102.778

-4.226 -5.794

-22

98.449 96.984

97.716

Asi, atendiendo a la forma de calculo incluida en el cuadro anterior, la propuesta de
rentabilidad anual objetivo resultante para la Autoridad Portuaria de Ceuta para 2019, con
los datos disponibles en el momento de su estimacion, es de -3,69%.
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En cuanto al rendimiento sobre el activo no corriente neto medio considerado como
razonable, en virtud del articulo 163 del mencionado texto legal, este podra ser establecido
anualmente o bien como objetivo de rendimiento en periodos plurianuales.

El Ministerio de Fomento establecera por Orden Ministerial los criterios por los cuales se
considerara que los rendirnientos son razonables. Dado que, a la fecha de redacci6n del
presente documento, la Orden Ministerial de referencia no ha sido elaborada, se pospone
el establecimiento de dicha magnitud para cada Autoridad Portuaria al momento de su
publicacion.

6.b. Bonificaciones a las Tasas Portuarias

Sequimiento del impacto economic° de las Bonificaciones a las Tasas Portuarias
aprobadas en el Plan de Empresa 2017

La Autoridad Portuaria incorpor6 en su Presupuesto 2017 una estimacion de impacto
economic° de las Bonificaciones a la Tasas Portuarias propuestas para este mismo
ejercicio. Una vez cerrado el ejercicio 2017, corresponde recoger el impacto economic°
real de las Bonificaciones a las Tasas Portuarias aprobadas en el Plan de Empresa 2017.

A continuaci6n, se incorpora un cuadro que para cada una de las tasas portuarias
afectadas para 2017 muestra de forma detallada el impacto economic° estimado, el
impacto economic° real y, los limites conjuntos anuales de aplicacion de la bonificaci6n.

Impact° economic° de las Bonificaciones a las Tasas Portuarias aprobadas
en el Plan de Empresa 2017 ( miles de euros )

I ESTIMADO I REAL DIFERENCIA

ART. 245.3

TASA DEL BUQUE 53 72 18

TASA DE LA MERCANC1A 3 -3

TASA DEL PASAJE 3 21 19

TOTAL 59 93 35

L1MITE 1.875

ART. 245.5

TASA DEL BUQUE 420 418 -2

TASA DE LA MERCANC1A 885 894 9
TASA DEL PASAJE 3.642 3.448 -194

TOTAL 4.947 4.760 -187

L1MITE 4.947
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Como puede observarse, el impacto econornico real de las Bonificaciones a las Tasas
Portuarias aprobadas en el Plan de Empresa 2017 no ha superado los limites conjuntos
establecidos en este Plan de Empresa.

Propuesta de Bonificaciones a las Tasas Portuarias a aplicar en 2019

Se procede tambien a acordar la propuesta de Bonificaciones a las tasas portuarias a
aplicar en 2019 por la Autoridad Portuaria de Ceuta, su importe total, condiciones de
aplicacian e impacto econ6mico en su caso.

Limite conjunto del importe total para el ejercicio 2019
(miles de euros)

oh)

Art.182 (*) 20.000

Art.245.3 20 1.846

Art.245.4 - -

Art.245.5
- 7.000

(*) EstimaciOn del impacto econOmico. sin limite

Se incluyen aqui los cuadros correspondientes a las Bonificaciones para 2019 (art. 182,
art. 245.3 y art. 245.5 del TRLPEMM), asi como el Impact° Econ6mico de tales
bon ificaciones.
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BONIFICACIONES 2019 (ART. 182)

Para impulsar la competitividad de los puertos espanoles y su adaptacion a los

mercados internaciones

No superior al 30% de la cuota de la tasa de ocupacion

TIPO DE TERMINAL MARITIMA DE MERCANC1AS
Tasa de Ocupacicin

%

Terminal de Contenedores 30%
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BONIFICACIONES 2019 (ART. 245.3) Para incentivar traficos y servicios maritimos que coadyuven al desarrollo econ6mico o social

TRAFICOS Y SERVICIOS MARiTIMOS SENSIBLES,
PRIORITARIOS 0 ESTRATEGICOS

Codigos
arancelarios

Tasa del buque Tasa de la mercancia Tasa del pasaje
CONDICIONES DE APLICACION ESPECIFICAS

Tramo Valor Tramo Valor Tramo Valor

CRUCEROS TURiSTICOS
.:
i

-:•1:.-,,.-
A partir de la 1a escala 40% Desde 1 pax 40%

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE por gabarra
• • .,:„ "  , .

• i A partir de la la escala 40% lA la gabarra del servicio desde a primera operaciOn de
suministro realizada.

BUQUES DE GUERRA DE NO RECIPROCIDAD - • -4
? -

A partir de la 18 escala 40% Escalas de buques de guerra de !Daises no sujetos a
reciprocidad.

GRANELES SOLIDOS SIN INSTALACION ESPECIAL

.,.

A partir de la 1atonelada 40%

-.
A partir de la primera tonelada de granel said() descargada sin
instalaciOn especial

Condiciones generales de aplicacion:

El importe total de las bonificaciones del art. 245.3 aplicadas en el ejercicio 2019 en esta Autoridad Portuaria no podra ser superior al 20 por ciento de la recaudacion anual conjunta de las tasas del buque, del
pasaje y de la mercancia en el ejercicio 2017.

La Autoridad Portuaria debera suspender automaticamente la aplicacion de estas bonificaciones una vez que se haya alcanzado el limite del importe total maxim° para el ejercicio.

En ningirn caso se superara el 40% de bonificaciOn a la cuota de una misma tasa (buque, mercancia o pasaje) dentro de cada trafico o servicio maritimo sensible, prioritario o estrategico.

El efecto multiplicativo de las bonificaciones compatibles no podra superar el 40% de bonificacion a la cuota de la tasa con-espondiente.

Tramos no contemplados: 0% de bonificacion.

"Transito maritimo", "entrada/salida maritima", "servicio maritimo" y "servicio maritimo regular" segirn definiciones incluidas en el Anexo II del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante.
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BONIFICACIONES 2019 (ART. 245.5)

Insularidad, especial aislamiento o ultraperificidad

SERVICIOS MARiTIMOS
COdigos

arancelar ios
Tasa del buque

Tasa de la
mercancia

Tasa del pasaje

Pasajeros en
regimen de
transporte

Vehiculos en
regimen de pasaje

Servicios maritimos con otros puertos 40% 40% 20% 51%

Condiciones de aplicacion:
La Autoridad Portuaria debera suspender automaticamente el otorgamiento de bonificaciones una vez que se haya alcanzado el limite conjunto del importe total para el ejercicio.
Tasa del buquei se aplica a cada escala declarada por el sujeto pasivo cuando sea de aplicacion la cuantia basica S. La bonificaci6n es incompatible con la reducci6n del

articulo 197.1.1)
Tasa de la mercancia se aplica a cada una de las escalas referidas anteriormente. La bonificacibn es incompatible con la reduccion del articulo 216.b)

Tasa del pasaje: se aplica a cada una de las escalas referidas anteriormente. La bonificaci6n es incompatible con la reduccion del articulo 208.d)

Se aplica por igual a cada una de las escalas, mercancias y pasajeros declaradas por cada sujeto pasivo en las condiciones anteriormente citadas.
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BONIFICACIONES 2019 (ART. 182)

Para impulsar la competitividad de los puertos espanoles y su adaptacion a los mercados

internaciones

No superior at 30% de la cuota de la tasa de ocupacion

TIPO DE TERMINAL MAR1TIMA DE MERCANC1AS
Im pact° econom ic° de la

bonifiacion previsto 2019

Terminal de Contenedores 20.000
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INDICADORES GLOBALES

TRAFICOS Y SERVICIOS MARITIMOS
SENSIBLES, PRIORITARIOS 0

ESTRATEGICOS

CRUCEROS TURISTICOS

GABARRA

BUQUES DE GUERRA DE NO RECIPROCIDAD

GRAN ELES SOLIDOS SIN INSTALACION
ESPECIAL

TOTAL

TASA DEL BUOUE

Impacto Economics de las Bonificaciones del art. 245.3. para 2019

(euros)

Autoridad Portuaria de Ceuta

TASA DE LA MERCANC1A

Ingresos
Totales por

Tasas en
i te s u p u e s to

Ingresos Totales
Tasas sin aplicar
bonificaciones

% Ingresos
con

bontficacion
sobre Total

CorrecciOn
media de la

tasa

1.115.200 1.186.824 9,8% 94,0%

Cuota liquida81 aplicando Im"" de I" Ingresos netos
CC propuesto bonificaciones a 81 Tipo medio 131 en

presupuesto

(1) 131=11)-(21

92.993 37.145 40% 55.848

88.037 34.480 39% 63.557

0% 0

0%

181.030 71.624 40% 109.405

Ingresos Ingresos Totales
Totales Tasas Tasas sin aplicar
Presupuesto bonificaciones

% Ingresos
con

bonificacion
sobre Total

Correcciem

media do la
tasa

1.180.800 1.180.800 0,0% 100,0%

Cuota liquida Ingresos netos
Importe de las83 aplicando bonificaciones a 83 Tipo medio B3 en

CC propuesto presupuesto

(2) 131.11)-(21

0% 0

0% 0

0% 0

40% 0

0 0 40% 0

TASA DEL PASAJE

Autoridad Portuaria de
CEUTA

TOTAL

Ingresos Ingresos Totales
Totales Tasas Tasas sin aplicar
Presupuesto bonificaciones

% Ingresos
con CorrecciOn

bonificacidn media de la tasa
sobre Total

7.735.874 7.757.270 0,1% 99,7%

Cuota liquida82 aplicando Import° de las Ingresos netos
CC propuesto bonificaciones a 82 Tipo medio 82 en

presupuesto

11I 12) 13KI)42)

53.489 21.396 40% 6.969

0%

53.489 21.396 40% 6.969

% maxim° deTotal Impacto Limite Conjunto de
las

Economico as 8°"'-feaci°"" bonificaciones
Consumo de Ia

balsa

93.020 1.846.459 20,0% 5,0%

Importe Total
de las cuotas

liquidas
aplicando CC

propuesto

Impose Total de las
boniticaciones

Importe Total de
ingresos netos
en presupuesto

146.482 58.540

88.037 34.480

62.817

53.557

234.519 93.020 116.374

La cuota liquida incluye el efecto de los Coeficientes Reductores doles art. 213, 214, 215 y 216 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante

Definiciones:
CorrecciOn media de la tasa: porcentaje de ingresos reales sobre el total de ingresos previstos en el caso de no aplicar las bonificaciones
Lim ite conjunto de las bonificaciones: valor absoluto maxim° de as bonificaciones en fun& de un porcentaje maxim° sobre la recaudacion anual conjunta de las tasas del buque, mercancia y pasaje en el ejercicio 2017

% maximo de las bonificaciones: porcentaje maxima permitido par Ley de Presupuestos para aplicar bonificaciones
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Compensacion de los menores ingresos estructurales de las Autoridades Portuarias sujetas a condiciones de
insularidad, especial aislamiento, y ultraperifericidad (art. 245.5). Autoridad Portuaria de Ceuta

(euros)

Cantidades dejadas de percibir como cons ecuencia de
aplicar: Cierre 2017 Estimacion cierre 2018 Estimacion 2019

Coeficientes reductores servicios maritimos interins Wares

Tasa del Buque (art. 197.0

Tasa del Pasaje (art. 208.e)

Tasa de la Mercancia (art. 216.c)

TOTAL

Bonificaciones por ins ularidad, especial aislamiento,
ultraperifeiicidad (Art. 245.5)

Tasa del Buque

Tasa del Pasaje

Tasa de la Mercancia

TOTAL

417.586

3.448.198

894.125

4.759.909

420.000

3.450.000

914.085

4.784.085

418.000

3.795.680

769.553

4.983.233

* Limite maxim° 7.000.000 euros
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7 - OBJETIVOS OPERATIVOS Y
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7.17 — OBJETIVOS OPERATIVOS

Para la valoracian de la gesti6n de las Autoridades Portuarias en el ejercicio cerrado, es
decir, en el aria 2017, Puertos del Estado ha identificado una serie de parametros que
sirven adicionalmente para evaluar el desempello de los respectivos gestores en dicho
ejercicio cerrado. Tales parametros se presentan en los apartados siguientes:

7.1) Grado de cumplimiento de Objetivos Operativos de Nivel 1 del Afio 2017

Respecto a los Objetivos de Nivel 1 acordados para el ano 2017 en el anterior Plan
de Empresa, el cumplimiento de los mismos por pane de la Autoridad Portuaria de
Ceuta ha sido el siguiente:

Autoridad Portuaria de Ceuta +eguimiento de Objetivos Operativos 2017

Objetivos Avance Observaciones
% de

Cumplimiento

Plan de RegularizaciOn de la masa salarial de dentro de convenio En Curso 1.- Convocatoria de nuevas plazas. 2.- Aplicacion del Plan. 100,00%

Nuevo Plan Estrategico de la Autoridad Portuaria de Ceuta ' c 1.- Puesta en marcha del Plan estrategico aprobado 100,00%

Mejorar los procedimientos de gestion de ingresos -
1. Facturaci6n a traves de la E-factura. 2.Implantacion de integra 2.
3. Periodo de pruebas de integra 2.4. Puesta en marcha de integra

2

85,00%

Mantenimiento de los sistema de gestion de calidad, medio

ambiente, prevencion y energia

1.- Auditoria Previa. 2.- Auditoria definitiva de la empresa
certificadora 3. Mantenimiento de las certificaciones

94,00%

Minimizar y valorar los residuos generados por la A.P. para la

limpieza de zonas comunes.
) 1.- Indicadores para su seguimiento 100,00°/0

Enajenacion de activos improductivos
1.- Firma y aprobaciOn de la encomienda de gest& con SEGIPSA.

2. CesiOn
100,00%

Plan de control del trafico Ro Rode mercancias 1.- Control de los equipamientos en el muelle de poniente.

Implantacion y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

1.- Licitacion de un servico de asitencia tecnicia para el proyecto

de una nueva estacion maritima. 2. Adjudicacion del contrato
3.Certificacion SICTED de la estacion maritima

100,00%

Aprobacion del Plan de Adecuacion para la mejora de la Seguridad

de acuerdo con lo establecido por el Esquema Nacional de
Seguridad (ENS)

1. Contratacion de una asistencia tecnica. 2. MonitorizaciOn de los

sistemas de informaci6n 3.Certificacion de la ISO 27001
80,00%

Implantacion de la E-Administracion en sus procedimientos de

gestion

1. Implantacion del registro electronic°. 2. Implantacion del

Registro electronic° de facturas
100,00%

Concurs° public° de seleccion de ofertas para el otorgamiento de

concesion administrativa para la explotacion de fa parcela n° 38 de

dominio ptiblico portuario

-

1. Aprobacion de los pliegos de bases y de condiciones por el
Consejo de Administracion. 2. Anuncio del Concurso de dominio

public°

100,00%

Estudio de viabilidad de una concesion para la Estacion Maritima

de Ceuta

1.Certificacion del Credit° 2.Anuncio de licitacion 3.Adjudicacion

del Contrato
100,00%

Actualizacion del Plan de gestion de Residuos 1. Acta de la AprobaciOn del Plan por el Consejo de Adminstraci6n 80,00%
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7.2) Objetivos de qestion de Nivel 1 para 2018 / 2019

De acuerdo con los mismos principios y objetivos generales anteriormente expuestos
en la IntroducciOn de esta Memoria de Plan de Empresa 2019, se han acordado una
serie de objetivos de maxima relevancia (nivel 1), que van a servir de base para Ilevar
a cabo el analisis de cumplimiento y evolucion en el tiempo de los principales hitos a
efectuar en el period() objeto de referencia (2018/2019). En el caso concreto de la
Autoridad Portuaria de Ceuta son los siguientes:

Cl 1. ActualizaciOn de Objetivos de Nivel 1 para 2018

Autoridad Portuaria de Ceuta Objetivos Operativos 2018

% de
Cumplimiento

-........._

Objetivos

Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias

Avance

En Curso

Observaciones

1.- Redaccion de un procedimiento de gestiOn. 2.- Tramitacion de un

Convenio con la Ciudad Aut6noma de Ceuta para la gesti6n de la
Bascula 3.- Aprobaci6n del Proyecto para su gestiOn

Estudio de viabilidad de una concesi6n para la EstaciOn
Maritima de Ceuta

En Curso

1.-Aprobacion del PC yPPT de la licitaciOn de una obra para la nueva
estacion maritima 2. Anuncio de licitacion.3.- Plan de actuaci6n de
iniciativas relacionadas con la accesibilidad en base al acuerdo
firmado con la entidad CERMI

100,00%

Aprobacion del Plan de Adecuacion para la mejora de la
Seguridad de acuerdo con lo establecido por el Esquema
Nacional de Seguridad (ENS)

En Curso
.

1. Aprobacion del Plan de adecuacion ENS. 2. Mantenimiento 27001 100,00%

Concurso public° de selecciOn de ofertas para el
otorgamiento de concesiOn administrativa para la
explotacion de la parcela n° 38 de dominio paha> portuario

No Iniciado
1. Aprobaci6n de los pliegos de bases y de condiciones por el
Consejo de Administracion. 2. Anuncio del Concurso de dominio
public°

ImplantaciOn y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros En Curso
1.- Licitacion de una obra para ejecutar proyecto de una nueva
estaciOn maritima.2. Mantenimiento de la certificaciOn SICTED de la
estacion maritima

50,00%

ImplantaciOn de la E-Administracion en sus procedimientos
de gestiOn

En Curso
1.- ImplantaciOn definitiva de los diferentes expedientes electronicos
2.- Contrataci6n de Firrnas y Certificados digitales 3.- Implantacion
factura electrOnica

100,00%

Enajenaci6n de activos improductivos En Curso 1. Enajenaci6n de las v iv iendas desafectadas

Mantenimiento de los sistema de gestion de calidad, medio
ambiente, prey encion y energia

En Curso
1.- Auditoria Previa. 2.- Auditoria definitiva de la empresa
certificadora 3. Mantenimiento de las certificaciones

100,00%

Potenciaci6n del trafico de Bunkering 1.n Curs°
1.- Puesta en valor de la Obra Muelle Poniente con el atraque de
nuevos barcos 2.- Promoci6n de suelo

100,00%

Certificacion PERS (Port Envirornental Review System) de
la Union Europe

l'n Corso
1.- Contratacion de la asistencia 2.- Auditoria inicial y toma de datos 3.,
Formalizacion en la web de la certificaciOn PERS

100,00%

ElaboraciOn de una Ordenanza reguladora para la admision
de combustibles con alto contenido de H2S

En Curso

1.- Contrataci6n de una asistencia para el control de muestreo por un
ano 2.-Elaboracion de una ordenanza reguladora 3.-Tramitacion de la
aprobaciOn con el Consejo de Administracion y publicacion en el
BOCCE.

100,00%

Mejora de los consumos y la eficiencia energetica,
mediante instalacion de tecnologia leds

En Curso
1.- Elaboracion de los PPT para la inversion en alumbrado leds 2.-
Ejecucion de las inversiones previstas 3.- Entrega de la certificaciOn
energetica

100,00%
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Autoridad Portuaria de Ceuta Objetivos Operativos 2018

Objetivos Avance Observaciones
% de

Cumplimiento

Plan de Gestion de Residues Lr Cosc
1.-Solicitud de informe vinculante a la Capitania maritima. 2 Solictud

de informe vinculante a Puertos del Estado.
100,00%

Certificacion del Sistema Comunitario de Gestion y

Auditoria Medioambientales: (Eco-Management and Audit

Scheme) EMAS

,
1.- Contratacion de la asistencia 2, -Auditoria inicial y toma de datos 3.-

Elaboracion de los procedimientos y auditoria externa
100,00%

Plan de Regularizacion de la masa salarial de dentro de

convenio
Er CJNO 1.- Convocatoria de nuevas plazas. 2.- Aplicacion del Plan 100,00%

Mejorar los procedimientos de gestion de ingresos ,_ ..0 -A
1.- LicitaciOn de un software para el analisis de datos estadisticos. 2.-

Adjudicacion de la licitacion
100,00%

Plan de mantenimiento preventive de infraestructuras L,, -.,o 1.-Aprobacion del gasto 2.-Adjurficacion del contrato 100,00%

Plan de accesibilidad universal , 2.- 4robacion del Gasto 2.- Redacci6n del inform 100,00%

Sin perjuicio de lo anteriormente indicado, el resto de objetivos se incorporan a
este documento con la finalidad de servir de apoyo a la gestion de la Autoridad
Portuaria conforme a la metodologia del CMI. Para adecuar los objetivos
operativos del ario 2018 acordados en el anterior Plan de Empresa a nuevos
requerimientos que en el escenario actual se consideran prioritarios para la
Autoridad Portuaria de Ceuta, o estan especialmente vinculados a la decision de
agentes externos a su propia gesti6n, se plantea su "actualizacion".

En este sentido, y analizada conjuntamente la propuesta y correspondiente
justificacion de la Autoridad Portuaria, se acuerda Actualizar el Plan de
Objetivos Operativos 2018 (Anexo IV).

Cl 2. Plan de Objetivos de Nivel 1 para 2019

El Plan de Objetivos Operativos 2019 de la Autoridad Portuaria de Ceuta es
coherente con el Mapa Estrat6gico elaborado. Se han establecido los objetivos
estrategicos que se consideran cave en la estrategia de la Autoridad Portuaria,
y cuyo seguimiento se realizara a traves de la evolucion de los indicadores
estrategicos asociados a cada uno de ellos. Ligados a dichos objetivos
estrategicos, la Autoridad Portuaria ha formulado el Plan de Objetivos
Operativos 2019, compuesto por objetivos que tienen cada uno asignada una
meta a alcanzar, y que se desagregan en iniciativas a desarrollar para alcanzar
su culminaci6n.

Dentro de estos, se acuerda asignar el nivel de maxima relevancia (Nivel 1) a los
siguientes:

PLAN EMPRESA 2019
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Autoridad Portuaria de Ceuta ebjetivos Operativos 2019

Objetivos

Plan de control del trafico Ro Rode mercancias

Observaciones

1.Control de los equipamientos 2. Facturacion de los equipamientos.

Estudio de viabilidad de una concesion para la Estacion

Maritima de Ceuta
1.AdjudicaciOn del Contrato para la obra de mejora y adecuaci6n de los diferentes

servicios ofrecidos de la Estacion Maritima.

Aprobacian del Plan de AdecuaciOn para la mejora de la

Seguridad de acuerdo con lo establecido por el Esquema

Nacional de Seguridad (ENS)
1. Aprobacion del Plan de adecuaci6n ENS. 2. Mantenimiento 27001

Concurso pUblico de seleccion de ofertas para el

otorgamiento de concesion administrativ a para la

explotacion de la parcela n° 38 de dominio pOblico portuario
1. Otorgamiento de la concesion.

Implantacion y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

1.- Licitacion de una obra para ejecutar proyecto de una nueva estacion

maritima.2. Mantenimiento de la certificacion SICTED de la estaciOn maritima 3.-

Ejecucion del Plan de actuacion de iniciativas relacionadas con la accesibilidad

en base al acuerdo firmado con la entidad CERMI.

Implantacion de la E-Administracion en sus procedimientos

de gest&

1.- Implantacion definitiva de los dife re ntes expedientes electrOnicos.-
Contratacion de Firmas y Certificados digitales 3.- Implantacion factura

electronica

EnajenaciOn de activos improductivos
1. Enajenaci6n de las viviendas desafectadas 2.-Relacion y clasificacion de la

enajenaci6n de viviendas por LOTES

Mantenimiento de los sistema de gestiOn de calidad, medio
ambiente, prevencion y energia

1.- Auditoria Previa. 2.- Auditoria definitiva de la empresa certificadora 3.

Mantenimiento de las certificaciones

Mejorar los procedimientos de gestiOn de ingresos 1. FacturaciOn a trues de la E-factura. 2. Facturaci6n con integra

Plan de GestiOn de Residuos
1.- Actualizacion del Plan de acuerdo al informe emitido por Puertos del Estado. 2.

A,orobacion del Plan de residuos.

Nueva valoraciOn de terrenos
1.- Aprobaci6n del Informe Justificativo. 2.- Certificacion del Credito. 3.-

Adjudicacion del contrato 4:- Recepcion de la nueva valoracion de terrenos.

Potenciacion del trafico de Bunkering
1.- Puesta en valor de la Obra Muelle Poniente con el atraque de nuevos barcos

2.- Promocion de suelo 3.- Redaccion y aprobacion del pliego de avituallamiento.

AprobaciOn del Pliego de Servicio Connercial de
avituallamiento

1.- Remision a Puertos del Pliego de Servicio comercial de avituallamiento. 2.-

Aprobacion del Pliego por Puertos del Estado.

CertificaciOn PERS (Port Enviromental Review System) de la
Union Europe.

1.- Auditoria inicial ytoma de datos 2 -Auditoria definitiva 3.- Certificacion

Plan de RegularizaciOn de la masa salarial de dentro de

convenio
1.- Convocatoria de nuevas plazas. 2.- AplicaciOn del Plan

Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras 1.-Aprobacion del gasto 2.-Adjudicacion del contrato

Plan de accesibilidad universal 1.- Aprobacion del Gasto 2.- AdjudicaciOn del contrato
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7.3) Evolucion de ratios de qestion para 2017 / 2022

El art.55.1 del RDL 2/2011 establece que, entre los contenidos del Plan de Empresa,
han de figurar la evolucion de los ratios de gestiOn de la Autoridad Portuaria. Por
ello, a continuacion figura una bateria de indicadores de gestion, y se resalta la
evolucion de los mas relevantes para la Autoridad Portuaria de Ceuta.

RAMOS Gerre real
2017

1 :- I - - Presision
Cierre 2018 P r e t i A r ° 2020 2021 2022

2018

Rrsullado apJziado del. *rd.° 3.753 2 .1 i 1 3.3S 3.537 3.334 2.833 2.23S

Acmr.no raniente inedir, 96.791 97.716 96.040 94954 93.225 96.836 99.934

Rentabilkind *core =dynes Ora. 157 R.1)1.2:26 ti? -3,8&'.1 -2.16.: -3,74:x: -3,697- -3,25.:: -:2,92X.

IIILTD.S 1.346 3.265 1.891 2.018 L433 1.627 1.866

:. vamp: kin 111.174.. 2 2 , : n 6.72% -2S.98% .13.5,2% 14.70%

Tnorladaz Lootidaz 2,545000 2.763.000 2.386.000 2.450.000 2.511:000 2.573.000 2.637.000

11111DA/Tonetrdas movlicius 0.61 1.18 0,79 0,82 01,57 0,63 0,71

Amorlizacir:in de deudasa lap' ,encl. plat.:, cno enfilades de c're.:1L1,-.. 958 480 480 - - - -

btirrrset deibia%  coo enlidades It rredite. ,, - a 5 5 5 5

Servido de la dead. 961 480 482 5 5 3 5

Cash flow .:antrs dr inteirses:, 771 1.127 423 337 136 340 539

Sereicio de la dnudn.,Cizh. flow -124,61*/ 42,39Z. -114,60:Z -1,43:/. 3,67X LAM 0,93%

-I erten'', ., bien,s .11/10r, 5111 J C9b1:1.5 ... ... • -.. ... • ...

..4,1tr ,e. nri 4.017iPt l fr  111k, h. 98.791 97.716 96.043 94914 93.225 96.836 99534

Terrencn v bienex tummies sits Dethiducl:Activo no °Dedicate IMe 414. 100,0M. 100,06% locom ice,oez Immo% locoat 100,00%

,.% 1E, twurre ril, (1 ) 20.624 20.902 21.017 2/.524 21.737
_

21.959 22.130

instrefios t.,:tirr,alel ..:::. 16.460 18.331 17.012 17.592 18.269 13.686 19.489

Gns-tom de explotackiniturewis dt evpbtrinciein 123,307:. 114,02z 123,54x: 122,3v. 111,98z 117.5233 113,81%

inverzi.in pain, 4.302 4.103 3.634 4.716 11.932 13.266 4.032

(.1,,h nim. 773 1.127 423 34: 131 335 534

inwsr.115n ;Candi flow -5:56,44x 363,97% -859,77.:. -1,378,337. 9.098,43% 3.960,97% 734,847-

Brwrskal pnvada 2.831 8.630 656 455 - 30.003 30.000

iir,r,i,in p tahtira 4.302 4.103 3.634 4.716 11.332 13.266 4.032

iinvaition privadn/Inversn prablic: 66,96% 211,55% 18,05X. 9,6M - 226,1433 744,03%.

InvrockaL ptildara 4.302 4.103 3.634 4.716 11.932 13.266 4.032

A,Mt. no corrien le medic. 96.791 97.716 96.040 94.954 93.225 96.836 99.934

Inversion publicatActive no curr iente naedlo 4,48%. 4,20%. 3.70% 4.97,.. 12,80% 13,70% 4.03%.

luniori, ILO, ik la rifra de orpwice. 15.092 16.976 15.617 16.192 16.364 17.281 17.741

I a .  lit ocuipacii,n 3.009 3355 3.100 3.253 3.563 3.593 3.630

Tuna de tzvpuriinv1NCN 19,94% I9,76X 19,85% 20,10% 21,14% 20.7rx: 20.37%

lam it, 2,11-0:lad 1.031 1.285 .1.185 1.:50 1.300 1.350 1.400

-rasa de nctivIdndAliC2V 7.16% 7.37X. 7,59%. 7.= 7,71%. 7,81% 7.89%.

Tnorlarlaz d . 2..545.000 2.763.000 2.386.000 2.450.000 2.511;300 2.573.000 2.637.000

Supertkie 1.12,1 rott<rsi,:ttiesicn..?.: 328.036 406.080 323.086 323036 328.036 323.086 328.036

Tot:challis movidas,,Superfkie porn ounceskinen 8 7 7 7 8 s 8
mr,,,, boralrz de 111..4, ru acteo, 4.869 4.669 4.669 4.669 4.669 4.669 4.669

Totaelaidas snovidas,Netron Umtata de tout& en activo 545 592 511 525 538 531 565

Impori, net. de la rift -a de orzecios 15.092 16.976 15.617 16.192 15.364 17.281 17.741

Pt-lie:Ma mrdia annal 136 147 147 156 156 136 156

NOPlantilln media annul 111 115 106 104 108 111 114

1:111.TDA 1,546 3.265 1.891 2.018 1.433 1.627 1.866

rillTDARtaintilLa media annul 11 22 13 13 9 10 12

ArrsoLul, tn.roz v AParlaciall ulVEf .3.112neliiAr310,1,

Trahajos paratf artivn. Orms Ott r Int.putaelitn ganwiciones
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ES MEDIOAMBIENTALES DEL PLAN DE EMPRESA 2019
OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020
GESTION MEDIOAMBIENTAL

OB_I: MEJORAR LA
GESTION AMBIENTAL
DE LA AUTORIDAD
PORTUARIA A TRAVES
DE LA IMPLANTACION
DE SISTEMAS DE
GESTION AMBIENTAL
(SGA)

GRADO DE
DESARROLLO DEL
SGA (INDICAR CON UNA
CRUZ LOS SISTEMAS
IMPLANTADOS 0 A
IMPLANTAR)

PERS (ESPO) Trabajar en
preparar el SGA
para el PERS y
certificarlo en
diciembre 2018,
como tarde
principios de 2019

Certificacion PERS
2018. (100%)

Seguimiento PERS.
Trabajar en preparar
el SGA para
recertificar el PERS
en 2020

RecertificaciOn del
PERS.

ISO 14001 (ALCANCE
PARCIAL) (1)
ISO 14001 (ALCANCE
GLOBAL)

Recertificacion del
SIG conforme a los
requisitos de la
nueva version de la
norma 14001:2015

AdaptaciOn del SGA
a los requisitos de la
nueva versiOn de la
norma 14001:2015

Certificacion
conforme a los
requisitos de la
nueva version de la
norma 14001:2015

Primer alio de
seguimiento con la
nueva norma tras la
certificaciOn

EMAS Empezar a trabajar
en la adaptaciOn
del SGA s los
nuevos requisitos
que supone el
EMAS

AdaptaciOn del SGA
a los nuevos
requisitos que supone
el EMAS

CertificaciOn del
SGA con respect° al
Reglamento EMAS

Primer ano de
seguimiento del
SGA adaptado a los
requisitos del
Reglamento EMAS

INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA ALCANZAR
La Autoridad Portuaria de Ceuta cuenta con un Sistema Integrado
certificado desde 2006, ademas de un Sistema de GestiOn de
trabajando en la adaptaciOn a las nuevas versiones de las normas
abril se sometera a auditoria de recertificaciOn en funciOn de

GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO:

METAS:
de Gestion

la Energia certificado
UNE-EN ISO

las dos nuevas versiones

conforme al Reglamento
todos los Servicios

OBJETIVO:

de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo
conforme la norma 50001:2011. Durante 2018, se ha estado

9001:2015, y 14001:2015. En 2019, la Autoridad Portuaria en
de las nomas.

EMAS.
Generales conforme al TRLP

y actualmente se esta finalizando la adaptaciOn de los
de la elaboracion de la DeclaraciOn

• SIG 100 % IMPLANTADO.
• SGEN 100 % IMPLANTADO

Durante el resto del alio se centrara en certificar el SGA
Con respecto al alcance del SGA, se incluyen en el mismo,

VALORACIoN DEL GRADO DE DESARROLLO DEL
• PERS CERTIFICADO EN DICIEMBRE 2018
• REGLAMENTO EMAS AL 75%.

Durante el 2018 se ha realizado el analisis medioambiental inicial
documentos del SIG a los requisitos del Reglamento EMAS. Pendiente
medioambiental.
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OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020
GESTION MED1OAMBIENTAL

EMPRESAS PRESTADORAS DEL 1\1° DE EMPRESAS 2 2 2
OB 2: MEJORAR LA SERVICIO DE MANIPULACION DE % DE EMPRESAS 100% 100% 100% 100%
GESTION AMBIENTAL MERCANCiAS CON SGA (2)
DE LAS EMPRESAS QUE (con licencia, autorizaciOn o concesiOn)
OPERAN EN EL PUERTO
A TRAVES DE LA CONCESIONES DEDICADAS A N° DE 2 2 2 2
IMPLANTACION DE MANIPULACION DE MERCANCiAS CONCESIONES
S1STEMAS DE GESTION CON SGA % DE 100% 100% 100% 100%AMBIENTAL (SGA). (TERMINALES MARITIMAS DE CONCESIONES

MERCANCIAS)

CONCESIONES DEDICADAS A N.° DE 3 3 3 3
ACTIVIDADES PESQUERAS,
NAUTICO-DEPORTIVAS, 0 DE

CONCESIONES

CONSTRUCCION/REPARACION
% DE 66.66 % 66.66 % 66,66 % 66,66 %NAVAL CON SGA.
CONCESIONES

INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (3) Seguir Ilevando a cabo reuniones con la Comunidad
Portuaria que incite de nuevo la implantacion de SGA por parte de estas empresas, seguir incluyendolo como exigencia en los pliegos y, por
Ultimo, reforzar el control de pliegos una vez otorgadas las concesiones para asegurarnos que efectivamente disponen de un SGA.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO:

Las empresas concesionarias dedicadas a la manipulaciOn de mercancias en terminales maritimas son las petroliferas. Ambas con SGA ISO
14.000. GRADO DE IMPLANTACION es del 100 %

Las empresas prestadoras del servicio de manipulacion de mercancias con licencia o autorizaciOn son las vinculadas a la Sociedad Estatal de
Estiba ESTIBCEUTA SAGEB. Cada una dispone de SGA ISO 14.000.

Respecto a ESTIBCEUTA SAGEB no dispones SGA, aunque Si es exigible a las empresas prestadoras.

En cuanto a la Darsena Deportiva y factoria naval disponen de SGA certificado, aunque se hace imposible con la Cofradia de pescadores por su
falta de medios y recursos.
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OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 , META 2020
GESTION MEDIOAMBIENTAL

OB_3: INCENTI VAR
LAS MEJORES
PRACTICAS
AMBIENTALES DE LAS
EMPRESAS QUE
OPERAN EN EL PUERTO

N° DE CON VENIOS DE BUENAS PRACTICAS
FIRMADOS

1:

Concesion n° 59
(Darsena Deportiva)

1:

Concesi6n n" 59
(Darsena Deportiva)

1:

ConcesiOn n° 59
(Darsena Deportiva)

15 % (Art. 245 c)
TRLPEMM.

(4.515.00 eano)

1:

Concesion n° 59
(Darsena Deportiva)

15 % (Art. 245 c)
TRLPEMM.

(4.515,00 €/atio)

PORCENTAJE DEL IMPORTE DE LA BONIFICACION
QUE SE EXIGE REIN VERTIR EN LAS MEDIDAS
CONTENIDAS EN LOS CONVENIOS (Valor medio
ponderado por importe)

15 % (Art. 245 c)
TRLPEMM.

(4.515,00 eafio)

15 % (Art. 245 c)
TRLPEMM.

(4.515,00 eafio)

INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVITAS PARA ALCANZAR METAS:

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO:

el 100% de la bonificaciOn. La misma

administrativa, ha sido imposible

Se ha firmado en fecha del 17 junio de 2013, un Convenio con la Darsena Depor tiva la cual reinvierte

dispone de un SGA segan ISO 14.000.

Por otro lado, en cuanto a la Cofradia de pescadores, en consideraciOn a su falta de ingresos y estructura

OBJETIVO ES DEL 50%. (1 Convenio de 2 posibles).

gestionar dicho Convenio.

Por lo tanto, el GRADO DE DESARROLLO DE ESTE

OBJ ETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020
ECOEFICIENCIA
OB_4: ALCANZAR UNA AGUA CONSUMOS DE LA AP EN m3 10.335 14.687.00 14.687,00 14.687,00
GESTION MAS
EFICIENTE DE LOS CONSUMOS CONTROLADOS EN % 45% 45% 50% 50%
RECURSOS (4)
NATURALES ENERGiA CONSUMOS DE LA AP EN Kwh 2.566.038,59 2.353.976,00 2.353.976,00 2.353.976.00
EMPLEADOS POR LA ELECTRICA
AUTORIDAD
PORTUARIA (AP)

CONSUMOS CONTROLADOS EN % 100% 100% 100% 100%
(5)

INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS (6):

- SEGUIR REALIZANDO USO DE AGUA NO POTABLE FRENTE AL AGUA POTABLE EN AQUELLAS ACTIVIDADES QUE SEA
POSIBLE, COMO P.E. EL RIESGO DE ZONAS AJARDINADAS.

- SEGUIR TRABAJANDO EN EL DESARROLLO Y CONTROL CON LA EMPRESA DE AGUAS DE CEUTA, SOBRE LAS PERDIDAS EN LA
RED, AS! COMO LAS INVERSIONES NECESARIAS PARA MEJORAR LA RED EN CUANTO A PERDIDAS DE AGUA. (Proyecto
presentado al MAGRAMA).

- INSTALAR TECNOLOGIA LED PARA ILUMINACION EXTERIOR DE ALUMBRADO
- OPTIMIZAR EL CONSUMO DE LA INSTALACION DE CLIMATIZACION DE LA ESTACION MARiTIMA DENTRO DEL SGEN..
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VALORAC1ON GRAD() DI DESARROLLO DIlL OBJETIVO:

El agua sigue siendo el indicador con valoraciOn negativa. Este recurso, esta bajo ConcesiOn administrativa a la empresa municipal de aguas de
CEUTA, (ACEMSA). La red es muy antigua y tiene muchas perdidas, con tramos aim de uralita, PVC rigido, fundiciOn y HDPE en el mejor de

los casos.

Una parte de la ampliaciOn de Poniente ha sido objeto de rehabilitaciOn con tuberias de HPDE. El proyecto en ejecucion ha supuesto una

inversion en el 2018, de 99.984,69 E.

A partir de septiembre se ha observado una disminuciOn de las perdidas debido a la inversiOn efectuada en la zona de la ampliaciOn de Poniente.
En dicha zona las perdidas son cero, por lo que ha mejorado algo el % de perdidas totales.

La externalizaciOn del suministro de agua a buques imp lica otra inversiOn en el sistema de control y telegestion aun por valorar.

Lo ideal es implementar una linea nueva independiente para el suministro a buques de alta presiOn (8 kg/cm2) y caudal suficiente para dotar de
servicio a los buques, en el corto periodo de estadia (4 horas). Actualmente la presion es en el mejor de los casos de 4 Kg/cm2. Se han girado
escritos al Ente Public° para su inclusiOn en un programa de subvenciones. Estos son los escritos 2016RGS0001698 de fecha 28/09/2016 con
reiteracion en fecha del 20/01/2017, y registro de salida 2017RGS000080.

No obstante, la DirecciOn de Recursos y Auditoria de PPEE solicitO una memoria resumen, (la cual se envio), para solicitar dicha ayuda a la
Direccion General de Fondos Comunitarios (DGFFCC), sin que se tenga noticias a la fecha.
Otro aspect() que incluye la solitud es la nueva red de saneamiento dado que el puerto en sus muelles, salvo dos de ellos, no estan conectados a

la red, por lo que actualmente solo existen fosas septicas.

Como medida a corto plazo se esta trabajando con ACEMSA para la busqueda de averias y sustituciOn de pequelios tramos.
En cuanto at consumo electrico, ha disminuido algo mas del 5 % con respecto al alio 2017 y un 9% por debajo del consumo fijado como meta

para 2018.

OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020

ECOEFICIENCIA

OB 5: OPTIMIZAR LA
GE§-TION DE LOS
RESIDUOS GENERADOS
0 GESTIONADOS POR
LA AUTORIDAD
PORTUARIA (AP)

% DE LOS RESIDUOS GENERADOS POR LA AP CON
RECOGIDA SEPARADA

100% 100% 100% 100%

VOLUMEN DE RESIDUOS
RECOGIDOS POR EL SERVICIO
GENERAL DE LIMPIEZA
EXPRESADO EN TONELADAS (7)

INERTES MAS
NO
PEI,IGROSOS

2.024 1.614,76 1.614,76 1.614,76

PELIGROSOS 11,54 8.52 8,52 8,52

,
GASTOS DEL SERVICIO G. DE LIMPIEZA DE ZONAS
TERRESTRES EN E.

1.597.865,80 E 1.597.865,80 E 1.597.865,80 E 1.597.865.80 E

GASTOS POR RETIRADA DE RESIDUOS
ABANDONADOS EN E (8)

0 0 0 0
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INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS:
Se ha elaborado y puesto a disposicion de la Comunidad Portuaria una "Guia de buenas practicas ambientales" con la que se
pretende reforzar la sensibilizacion ambiental en cuanto a la gestion de los residuos.

Se ha optimizado la recogida selectiva del plastic°, carton a traves de un servicio comercial que valoriza el residuo y lo recoge
gratuitamente a los usuarios. Ella ha favorecido en la mejora de la gestion de los residuos.

Se ha dispuesto incrementar la formacibn a la policia portuaria en materia ambiental a fin de implantar en mayor medida la
Ordenanza de limpieza del puerto de Ceuta aprobada en 2013.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18):
El grado de consecucion de este objetivo es del 100 %.

O BJ ETIV O INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020
CALIDAD AMBIENTAL

NI' DE QUEJAS 0 DENUNCIAS CONTAMINACION 0 0 0 0
013_6: MEJORAR LA REC1BIDAS POR RAZONES DEL AIRE
PERCEPCION DEL MEDIOAMBIENTALES CONTAMINACION 0 0 0 0
ENTORNO SOBRE EL ACOSTICA
DESEMPE&O CONTAMINACION 0 0 0 0AMBIENTAL DEL DEL AGUA
PUERTO INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS:

Se ha iniciado un objetivo 2018 para su aprobaci6n par el Consejo de Admon. del 2 de abril de 2019, que es la elaboracion de
una Ordenanza reguladora para la admision de combustibles con alto contenido de H2S. Esto incidira directamente en la calidad
del aire y la salud publica. Actualmente se dan este tipo de emisiones, par lo que hay que habilitar mecanismos legales para el
control de emisiones en el entorno puerto-ciudad.
Con ello se incrementa la puesta en valor, de iniciativas ambientales vinculadas a la operatividad portuaria.

VALORAC ION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18):
ElaboraciOn de una ordenanza / instruccion reguladora 100%
Tramitacion de la aprobacion con el Consejo de Administracion y publicacion en el BOCCE. (Pendiente del Consejo) 0%
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OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020
CAL1DAD AMBIENTAL

PARAMETROS DE CALIDAD DEL AIRE (9)
0B7: REDUC1R LA
PRE-SION DE LA

PARTICULAS VALOR MEDIO ANUAL 16 16 16 16
AcTiviDAD DE LOS
OPERADORES SEDIMENTABLES
PORTUARIOS SOBRE

PM10 N" SUP. VAL. 1,IM. D/AR/0 150 29 29 /9 29LACAL/DAD DEL
AIRE (pg/m3)]

SO2 NI' SUP. VAL. LIM. DIARIO [125
(pg/m3)]

NO2 N" SUP. VAL. LIM.110RAR101200 / / / / / / 72
(l0113)i

INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA ALCANZAR MEIAS: (10)

INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (10)

• Realizar seguimiento de los operadores disponen de las autorizaciones que les sean de aplicaciOn en materia de calidad del
aire.

• Introducir condiciones sobre emisiones a la atmosfera en pliegos reguladores de servicio.
• lntroducir requisitos sabre emisiones a la atmosfera en condiciones de otorgamiento de concesiones y en revisiones de las

mismas.
• Mejorar en el Convenio con la Ciudad, el control de los S02, que actualmente no se hace.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJ ETIVO (18):

Este objetivo esta supeditado integramente al alcance del Convenio que dispone la Ciudad con la Universidad Carlos III. Es por tanto que, al vincularnos a
la Ciudad, quedamos limitados en la misma medida.

Durante el 2018, se han mantenido conversaciones con la Ciudad para ver si se puede incrementar las mediciones a los valores de S02.
La Autoridad Portuaria, ha iniciado en el 2019, los tramites de contratacion para la adquisicion de un analizador de S02 y H2S que proporcione datos sabre
las concentraciones de los citados compuestos en la zona afectada a fin de realizar una correcta evaluacion de la calidad del aire en la misma, cerrando
asi el ciclo de parametros de obligado cumplimiento para la calidad del aire en las zonas portuarias

GRADO DE DESARR01,1,0 100%
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OBJETIVO INDICADOR

CALIDAD AMBIENTAL

06_8: REDUCIR LA

PRESION DE LA

ACTIVIDAD DE LOS

OPERADORES

PORTUARIOS SOBRE LA

CAL/DAD DEL AGUA

PARAMETROS DE CALIDAD DEL AGUA (11)

AGUA

SEDIMENTO

CLOROFILA -A (1.1G/L)

SATURACION DE OXIGENO (%)

TURBIDEZ (NTU)

CARBONO ORGANIC° TOTAL (mg/Kg)

NITROGEN° TOTAL KJELDHAL (mg/Kg)

% DE LA ZONA DE SERVICIO TERRESTRE (CON

INSTALACIONES) QUE CUENTA CON RED DE SANEAMIENTO

CONECTADA A COLECTOR MUNICIPAL 0 A UNA EDAR.

META 2018

<3,6 (120% CR)

> 70 %

< 1, 0

<6.000 (0,6 %)

< 300

59,54%

ESTADO 2018

Primer periodo

0,20

79,38

1,77

Segundo periodo

7.500 (0,75 %)

250

59,54%

0,27

79,05

1,04

META 2019 META 2020

> 3,6 (120% CR)

> 70 %

< 1, 0

<6.000 (0,6 %)

< 3 0 0

59,54%

> 3,6 (120% CR)

> 70 %

<1,0

<6.000 (0,6 %)

< 3 0 0

59,54%

% DE LA ZONA DE SERVICIO TERRESTRE (CON

INSTALACIONES) QUE CUENTA CON RECOGIDA Y

TRATAMIENTO DE ESCORRENTIAS. (12)

58,49% 58,49% 58,49% 58,49%

INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (13)

- Desde marzo de 2017 se ha puesto en funcionamiento un TURBIDIMETRO en Zona I del Puerto de Ceuta que mide de forma continua la
turbidez en el interior del Puerto.

- Esta en permanente actualizaciOn el Inventario de Empresas e Instalaciones con actividad en Zona de Servidumbre Terrestre, para tener un
control continuo sobre los riesgos de vertidos de sustancias contaminantes.

- Esta en ejecuciOn, desde el ano 2014 la ROM 5.1-13, cuyos trabajos de vigilancia de la calidad ambiental han continuado efectuandose 2018.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18):

Las mediciones de la calidad del agua estan al 100%, y retie* para la clorofila a y para el oxigeno en saturaciOn el cumplimiento de la meta
fijada para el pasado ano 2018.

Respecto a la turbidez, se ha superado el valor propuesto al inicio de ano (1,0 NTU), si bien los valores obtenidos siguen reflejando un buen
estado de calidad del agua (la ROM establece el limite en 6,0 NTU el limite maxim° para el buen estado).
En cuanto a la red de saneamiento este problema ya se ha manifestado anteriormente la dificultad de ampliarlo o mejorarlo sin inversiones. Por
lo tanto, el grado de cumplimiento se mantiene igual.

Las metas que se definen para los anos venideros se han establecido para cada parametro objeto de evaluacion en base a lo establecido en la
Recomendaci6n de Obras Maritimas (ROM 5.1-13).
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OBJETIVO INDICADOR
CALIDAD AMBIENTAL

013_9: REDUCIR LA
PRESION DE LA
ACTIVIDAD DE LOS
OPERADORES
PORTUARIOS SOBRE
LA CAL/DAD DEL
SUELO.

NOMERO DE CONCESIONES CUYA SUPERFICIE. 0 PARTE
DE LA MISMA. FIAYA SIDO REGISTRADA POR LA
AUTORI DAD COMPETENTE COMO SUELO CONTAMINADO.

META 2018

0

INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (14)
Por el moment°. no han sido necesarias

Autoridad Portuaria de
CEUTA

E STADO 2018 1 META 2019

0

M E TA 2020

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18):
Este objetivo esta al 100 %. Dado que el Onico suelo contaminado era el vertido de Cepsa del 2014 pero el suelo ha sido

remediado por la Compania. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

OBJ E TI VO I NDI CADOR
GESTION AMBIENTAL

M E TA 2018 E STADO 2018 [ META 2019 M E TA 2020

OB_10: DISPONER DE
UNA RESPUESTA
INTEGRADA Y EFICAZ
PARA ACTUAR ANTE
EMERGENCIAS POR
CONTAMINACION
MARINA.

TIPO DE
INTEGRACION
DE LA
RESPUESTA
(MARCAR CON
UNA X LO QUE
CORRESPONDA

LA AP CUENTA CON MEDIOS PROPIOS
Y LOS GESTIONA CON SU PERSONAL.
LA AP RECURRE A LOS MEDIOS DE
EMPRESAS PRESTADORAS DE
SERVICIOS TECNICO-NAUTICOS
MEDIANTE LO EXIGIDO EN PLIEGOS
REGULADORES.
LA AP TIENE FIRMADOS CONVENIOS
DE APOYO CON OPERADORES DEL
PUERTO (QUE SUPONEN CESION 0
INTEGRACION DE MEDIOS)

LA AP TIENE FIRMADO UN CONTRATO
DE SERVICIO CUYO OBJETO ES
PROPORCIONAR ACTUACION
COMPLETA ANTE EMERGENCIAS DE
CONTAMINACION MARINA (15)
LA AP TIENE FIRMADO UN CONVENIO
CON SASEMAR QUE DA SOPORTE A LA
AP EN TAREAS DE LUCHA CONTRA LA
CONTAMINACION
LA AP DISPONE DE UNA RESPUESTA
MANCOMUNADA QUE INTEGRA A LA
MAYOR PARTE DE LOS OPERADORES
DEL PUERTO (16) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

X X X X

INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS:
Con respecto a los vertidos al mar, la Autoridad Portuaria ademas de disponer un reciente aprobado Plan Interior Maritimo y
actualizar los medios anticontaminaciOn contratados a la fecha, ha elaborado una Guia de buenas practicas ambientales para
difundirla entre la Comunidad Portuaria y de esta manera fomentar las buenas practicas en la operativa portuaria y en el uso de

las instalaciones.
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VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18):
Este objetivo esta al 100 %
No obstante, estamos con reuniones con las empresas prestatarias a fin de ver la viabilidad de un pool anti-polucion.

OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020
GESTION AMBIENTAL

OB_11: PREVENIR
VERTIDOS AL MAR
POR MALAS
PRACTICAS Y
RECUPERAR LOS
COSTES DE
INTERVENCION EN
EMERGENCIAS POR
CONTAMINACION
MARINA.

NUMERO DE INCIDENTES DE CONTAMINACION
MARINA QUE NO HAN REQUERIDO ACTIVACION
DEL PIM.

0 3 0 0

NUMERO DE EMERGENCIAS DE CONTAMINACION
MARINA QUE HAN REQUERIDO LA ACTIVACION
DEL PIM. DE ALGUNA CONCESION SIN NECESIDAD
DE ACTIVACION DEL PIM DE AL AUTORIDAD
PORTUARIA ("SITUACION 0")

0 0 0 0

NUMERO DE EMERGENCIAS DE CONTAMINACION
MARINA QUE HAN REQUERIDO LA ACTIVACION
DEL PIM. DE LA AUTORIDAD PORTUARIA
(-SITUACION 0-)

0 2 0 0

NUMERO DE EMERGENCIAS DE CONTAMINACION
MARINA QUE HAN REQUERIDO LA ACTIVACION
DEL PLAN MARITIMO NACIONAL ("SITUACCION 1 0
SUPERIOR")

0 0 0 0

NUMERO DE INCIDENCIAS 0 EMERGENCIAS QUE
HAN CONLLEVADO SANCIONES.

0 2 0 0

NUMERO DE INCIDENCIAS 0 EMERGENCIAS EN LAS
QUE SE HA IDENTIFICADO EL ORIGEN DE LOS
VERTIDOS Y SE HAN RECUPERADO LOS COSTES DE
CONTROL Y LIMPIEZA DE VERTIDOS.

0 0 0 0

INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA PREVENIR VERTIDOS POR MALAS PRACTICAS Y RECUPERAR COSTES DE
INTER VENCION.
No existen mayores medidas que las aplican las compafilas petroliferas.
ElaboraciOn de una guia de recomendaciones para prevencion de vertidos en el puerto de Ceuta.
VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18):
El grado de cumplimiento de este objetivo, esta ligado a las iniciativas sobre la prevenciOn de vertidos. En este sentido, se esta
reconduciendo al establecimiento de medidas de seguridad en las operaciones de carga y descarga de productos petroliferos.
Se ha iniciado en 2018 la elaboracion de una guia de recomendaciones para la prevencion de vertidos que una vez finalizada se
colgara en la pagina web.
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OBJETIVO INDICADOR META 2018 ESTADO 2018 META 2019 META 2020
GESTION AMBIENTAL

OB_12: INCENTI VAR
LAS MEJORES
PRACTICAS
AMBIENTALES DE
LOS BUQUES QUE
ATRACAN EN EL
PUERTO

N° DE BUQES QUE SE BENEFICIAN DE LA
BONIFICACION A LA TASA DEL BUQUE POR
MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES.

17 38 40 40

INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA
ALCANZAR METAS:

SE HA ELABORADO Y PUESTO A D1SPOSICION GUIA DE BUENAS PRACTICAS
AMBIENTALES EN DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA COMUN1DAD
PORTUARIA, EN LA QUE SE INCLUYEN LOS BUQUES/CONSIGNATARIOS.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO(18):
Se han tramitado todas las solicitudes.
GRADO DE CUMPLIMIENTO 100 %

OBJ E TI VO I NDI CADOR META 2018 E STADO 2018 M E TA 2019 I META 2020

GESTION AMBIENTAL
OB_13 PREVENIR
MALAS PRACTICAS
AMBIENTALES EN LA
OPERATIVA
PORTUARIA Y EN EL
USO DE LAS
INSTALACIONES

ACTUACIONES
ADOPTADAS
(MARCAR CON
UNA X LO QUE
CORRESPONDA)

LA AUOR1DAD PORTUARIA TIENE
APROBADAS GUIAS 0 CODIGOS DE

BUENAS PRACTICAS
AMBIENTALES

Si, sobre la gestiOn
de los residuos en
la zona de servicio
terrestre, y la Guia
de Buenas Practicas
Ambientales

SI, se efect6a
actualizacion de la
Guia de Buenas
Practicas Ambientales

Mantener
actualizadas ambas.

Mantener
actualizadas ambas

LA AUTORIDAD PORTUARIA TIENE
APROBADAS NORMAS
AMBIENTALES DE OBLIGADO

SI, sobre la gestion
de los residuos en
la zona de servicio
terrestre

SI, se efect6a
actualizacion de la
misma

SI, seguir
manutenidndola
actualizadas

SI, seguir
manuteniendola
actualizadas

CUMPLIMIENTO

LA AUTORIDAD PORTUARIA
VERIFICA PERIODICAMENTE EL
CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS
DE CARACTER AMBIENTAL QUE
SEAN DE APLICACION A LOS
OPERADORES PORTUARIOS
(LICENCIAS, AUTORIZACIONES,
PERMISO, ETC)

SI, peri6dicamente SI. periOdicamente SI, peri6dicamente SI, peri6dicamente

LA AUTORIDAD PORTUARIA
DISPONE DE UN SERVICIO
ESPECIALIZADO EN LA
VIGILANCIA AMBIENTAI, DEL.
PUERTO. (17)

NO, aunque la
policia portuaria si
cuenta con
instrucciones del
SGA para
identificar malas
practicas
ambientales

NO, aunque la policia
portuaria si cuenta
con instrucciones del
SGA para identificar
malas practicas
ambientales

NO establecido NO establecido
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INICIATIVAS EN EJECUCION 0 PREVISTAS PARA PREVENIR MALAS PRACTICAS AMBIENTALES EN LA OPERATIVA PORTUARIA Y EN EL
USO DE LAS INSTALACIONES:

- Se ha procedido a la actualizacion de la guia de buenas practicas ambientales para la comunidad portuaria y a su difusion
en la pagina web.

- Incentivar la difusion de la anterior y de la ordenanza sobre la gestion de residuos en la zona terrestre.
- lncrementar la formacion en los grupos de la Policia Portuaria en materia ambiental del puerto.
- Vincular las autorizaciones de obras menores y de concesiones, a las buenas practicas ambientales del puerto entre otras.

VALORACION DE GRAD° DE DESARROLLO DEL OBJE I IVO (18).

Este objetivo esta at 75% (3 de los 4 indicadores) at no disponer de un servicio especializado en vigilancia ambiental.
No obstante facilitar la formaci6n en el 2019, a la Policia Portuaria en esta materia, refuerza el buen uso de la operativa en el
puerto y evitar las malas practicas.
Las malas practicas se extienden a los buques pesqueros (calafateos), poligonos industriales, bares, operaciones de suministro,
etc.
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(1) Se considera que el Sistema de GestiOn Ambiental ISO 14001 tiene alcance parcial cuando queda relegado a una parte del dominio ptIblico portuario (por ejemplo,
se limite a oficinas, talleres o ciertas areas concretas) o cubra una parte limitada de las funciones de la Autoridad Portuaria relacionadas con la gestiOn ambiental.

(2)

(3)

Los porcentajes se calcularan sobre el flamer() total de empresas o concesionarios identificable en cada epigrafe.

Ejemplos de medidas adoptadas para incentivar la implantaciOn de SGA en empresas.
• Seguimiento a operadores de la tramitaciOn y obtencion de los permisos o autorizaciones ambientales que les sean de aplicacion.
• Incentivacion de SGA en pliegos de condiciones del servicio o de concesiones y autorizaciones.
• Tareas de informacion y soporte a empresas portuarias.

(4) Consumos de agua controlados en % = 100 * (Agua registrada) / (Agua distribuida)
• Agua distribuida: Total del agua comprada por la Autoridad Portuaria y a cargo de su gestiOn.
• Agua controlada: Total del agua que es registrada (medida con contador) en los puntos de distribuciOn a terceros o de consumo final propio, identificando en el

consumo propio los distintos destinos del agua. (agua sanitaria, baldeo, jardineria, riego de parvas, etc.).
• Agua no controlada: Agua distribuida - Agua controlada. (Incluye perdidas de la red y posibles suministros no "regulados").

(5) Consumos de energia electrica controlados en % = 100 * (Energia registrada) / (Energia distribuida)
• Energia distribuida: Total de la energia electrica comprada por la Autoridad Portuaria y a cargo de su gestiOn.
• Agua controlada: Total de la energia que es registrada (medida con contador) en los puntos de distribuci6n a terceros o de consumo final propio, identificando

en el consumo propio los distintos destinos de la energia. (IluminaciOn de viales, IluminaciOn de campas, oficinas, unidades de bombeo, talleres, etc.)
• Agua no controlada: Energia distribuida - Energia controlada. (Incluye posibles suministros no "regulados")

(6) Ejemplos de medidas adoptadas para lograr una gestion mas eficiente de recursos naturales (agua y electricidad).
• Inversiones en mejora de la red de distribucion de agua destinadas a reducir perdidas.
• Mejora en sistemas de riego de jardineria, o uso de plantas con menor exigencia de riego.
• Instalacion de contadores de agua en todos los puntos de consumo.
• Cambios a iluminacion de bajo consumo en viales y campas.
• Introduccion de sistemas de encendido y regulacion en viales y campas para adaptar la iluminaciOn a las necesidades reales de la operativa.
• Instalacion de contadores de consumo electric° en cabeceras de redes de iluminaciOn exterior, en grupos de reflectores, en oficinas, etc.
• Mejoras en sistemas de iluminacion y climatizacion en oficinas.

(7) Estos residuos comprenden la limpieza ordinaria de superficies terrestres, la retirada de residuos depositados en puntos limpios o contenedores, y aquellos residuos
abandonados de los que haga cargo la Autoridad Portuaria.

(8) Se refiere a costes especificos contemplados en el contrato de limpieza para recoger y gestionar residuos abandonados, o a costes extraordinarios no contemplados
en el contrato de limpieza para recoger y tratar dichos residuos. (Se entiende por abandonados aquellos residuos depositados en lugares no regulados o sin seguir
las instrucciones de depOsito establecidas por la Autoridad Portuaria).

(9) Parametros de calidad del aire:

• Valores de referenda de parametros del aire:
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PARAMETRO VALOR LIMITE PROMEDIO DE CALCULO N2 MAXIMO DE SUPERACIONES

OBJETIVO

NORMATIVA DE REFERENCIA

Anual Normativa AutonOmica.
TOTALESPART1CULAS SEDIMENTABLES

PM10 Limite DIARIO: 50 (g/m3) 24 Horas 35 superaciones anuales R.D. 102/2011

NO2 Limite HORARIO: 200 (µg/m3) 1 Flora 18 superaciones anuales

SO2 Limite DIARIO: 125 (ig/m3) 24 Horas 3 superaciones anuales

• Puntos de muestreo: Cuando existan varios puntos de muestreo seleccionar aquel que se considere mas representativo de las emisiones ligadas a la actividad

portuaria.

• Seleccion de parametros: En los puertos en los que el movimiento de graneles sOlidos pueda tener un impacto significativo, bien por la sensibilidad el
entomb, por el volumen movido o por la pulverulencia de los productos, facilitar informacion de PM10 y de Particulas Sedimentables Totales.

10) Ejemplos de medidas adoptadas para contribuir a mejorar la calidad del aire.

propcaerdatmaileeinatrodseolpaecriautdivaodsidasesotpmeardacoisoaneresdcucir

emisiones

I Verificar que los operadores disponen de las autorizaciones que les sean de aplicacian en materia de calidad del aire.

• Elaborar normas de obligado cumplimiento que recojan
....g Desarrollar planes de reordenacion espacial de la actividad

. introducir condiciones sobre emisiones a la atmosfera en
pliegos regulad

cimeiesnetrovidde°.c

on mavores 0 i ;_M.S.ones.

sfera en condiciones de ot°orr% ot onsc,essiisotneemsaysene rrei evgi soi o,nLaevsacl_er uleadsams.i s m a s .
. introducir requisitos sobrp i i

P111.s.ones a la atmo
- Inver51011eS en equipamiento de prevencion/atenuacion de emisiones: Pantgallas cortavien
• Proyectos de uso de OnshorePowerSuppy, o GNL.

(11) Parametros de calidad del agua:

• Valores de referenda de parametros de calidad del agua y sedimento:

PARAMETRO

CLOROFILA-A
SATURACION DE OXIGENO

TURBIDEZ
CARBONO ORGAN CO TOTAL

NITROGENO TOTAL KJELDHAL

CONDICIONES DE REFERENCIA

70%
2 NTU
0,6 %
300 mg/Kg

NORMATIVA DE REFERENCIA

PLAN HIDROLOGICO CORRESPONDIENTE
RD 817/2015
RD 817/2015
ROM 5.1-13, RD 817/2015
ROM 5.1-13, RD 817/2015

• Puntos de muestreo: Cuando existan varios puntos de muestreo seleccionar aquel que se considere mas representativo de los efectos de la actividad
portuaria sobre la calidad del agua y de los sedimentos.

• Seleccion de parometros: lncluir parametros adicionales a los indicados, cuando se consideren relevantes para evaluar la calidad del agua y los sedimentos
atendiendo al tipo de actividad desarrollada y a los posibles impactos ligados a dicha actividad.
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(12) Se considera que las agua
sufren un tratamiento basic° Si

pasan por pozos de gruesos, separadores por movimiento ciclonico, o pozos tormenta.

(13) Ejemplos de medidas adoptadas para contribuir a mejorar la calidad del agua:

• Verificar que los operadores disponen o han solicitado las autorizaciones de vertido que les sean de aplicacion.
• Para operadores que vierten a fosas septicas, verificar que disponen de registros de entregas de residuos a gestores autorizados.• Elaborar normas de obligado cumplimiento que recojan procedimientos operativos destinados a evitar vertidos no controlados (limpiezas o mantenimientos

en zonas no preparadas, malas practicas en avituallamiento o repostado de buques, maniPulacion no adecuada de graneles, limpieza no adecuada de

superficies, etc.)• Introducir condiciones sobre vertidos en pliegos reguladores de servicio.• lntroducir requisitos sobre vertidos en condiciones de otorgamiento de concesiones y en revisiones de las mismas.
• Inversiones en mejora del saneamiento: Ampliacion de redes, depuracion, conexiones a redes municipales, etc.
• Inversiones en mejora de gestion escorrentias: Recogida, canalizacion, pozos de gruesos, tanques de tormenta, etc.• Inversiones en superficies habilitadas para la limpieza y mantenimiento de equiPos (impermeabilizadas, con recogida y tratamiento de aguas)

• Implantar la ROM 5.1-1.(14) Ejemplos de medidas adoptadas para contribuir a reducir los riesgos de contaminacion del suelo:
• La Autoridad Portuaria realiza un muestreo periodic° de la calidad del suelo a traves de piezometros instalados en puntos representativos.

• La Autoridad Portuaria dispone de un inventario de las concesiones que realizan actividades potencialmente contaminantes del suelo.
• La Autoridad Portuaria realiza un seguimiento de aquellas concesiones obligadas a remitir a la Comunidad Autonoma informes periodicos de situacion del

• Introducir requisitos sobre proteccion del suelo en condiciones de otorgamiento de concesiones y en revisiones de las mismas, como por ejemplo : obligacion

suelo.

de instalar y mantener piezometros, pavimentar suelos expuestos, disponer de cubetos en aereas expuestas a vertidos, conducciones elevadas o en galerias

• Elaborar normas de obligado cumplimiento que recojan procedimi, etc.

entos operativos destinados a evitar vertidos en el suelo (mantenimientos en zonas no

practicables

preparadas, almacenamiento de productos potencialmente contaminantes en contacto directo con el suelo, trasiego de productos potencialmente

contaminantes en superficies no dotadas de cubetos o elementos de retencion)(15) Se considera que el contrato de servicio proporciona "una actuacion completa" cuando cubre el suministro de medios, el mantenimiento de los medios (tanto
propios como de la Autoridad Portuaria), tareas de vigilancia, tareas de control y recogido del vertido, tareas de limpieza y recogida de residuos, asi como la entrega

de residuos a un gestor autorizado.

(16) Se encendera que un puerto dispone de un servicio de respuesta mancomunada cuando las tareas de vigilancia y control de vertidos sean realizadas por una
empresa de servicios que ha sido contratada por una asociaciOn en el cual participa la Autoridad Portuaria junto a las empresas que operan en el puerto. Por ello,

tanto la re5puesta a las emergencias, como la financlacion de dicho servicio, se realiza de un modo conjunto.
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(17) Se entendera que se dispone de un servicio de vigilancia especializado de vigilancia ambiental si existe personal tecnico del puerto o personal adscrito al servicio
de policia portuaria que disponen de la instruccion necesaria para identificar malas practicas operativas, y realizan una supervision periodica de las actividades del
puerto.

(18) ESTADO DE DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS: Valoracion general del grado de cumplimiento y evolucion de las metas propuestas, principales retos planteados, y
posibles dificultades existentes para avanzar en el mismo.

RELACION DE LOS OBJETIVOS E INDICADORES DE PLAN DE EMPRESA CON LOS INDICADORES DE LA MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD

OBJETIVOS E INDICADORES DE PLAN DE EMPRESA

013_1:

013_2:

OB_3:

OB_4:

OB_5:

OB_6:

OB_7:

013_8:

013_9:

OB_10:

OB_11

013_12

OB_13

MEJORAR LA GESTION AMBIENTAL DE LA AUTORIDAD PORTUARIA A TRAVES DE LA IMPLANTACION DE SISTEMAS
DE GESTION AMBIENTAL (SGA)
MEJORAR LA GESTION AMBIENTAL DE LAS EMPRESAS QUE OPERAN EN EL PUERTO A TRAVES DE LA
IMPLANTACION DE SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL
INCENTI VAR LAS MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES DE LAS EMPRESAS QUE OPERAN EN EL PUERTO

ALCANZAR UNA GESTION MAS EFICIENTE DE LOS RECURSOS NATURALES EMPLEADOS POR LA AUTORIDAD
PORTUARIA
OPTIMIZAR LA GESTION DE LOS RESIDUOS GENERADOS 0 GESTIONADOS POR LA AUTORIDAD PORTUARIA

MEJORAR LA PERCEPCION DEL ENTORNO SOBRE EL DESEMPESIO AMBIENTAL DEL PUERTO
REDUCIR LA PRESTON DE LA ACTIVIDAD DE LOS OPERADORES PORTUARIOS SOBRE LA CAL/DAD DEL AIRE
REDUCIR LA PRESION DE LA ACTIVIDAD DE LOS OPERADORES PORTUARIOS SOBRE LA CAL/DAD DEL AGUA
REDUCIR LA PRESION DE LA ACTIVIDAD DE LOS OPERADORES PORTUARIOS SOBRE LA CALIDAD DEL SUELO

INDICADORES DE
LA MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD

A_01

A_35

A_30, A_31,A_32

A_03, A_22

A_06. A_19

DISPONER DE UNA RESPUESTA INTEGRADA Y EFICAZ PARA ACTUAR ANTE EMERGENCIAS POR CONTAMINACION
MARINA.
PREVEN1R VERTIDOS AL MAR POR MALAS PRACTICAS Y RECUPERAR LOS COSTES DE INTERVENCION EN
EMERGENCIAS POR CONTAMINACION MARINA
INCENTI VAR LAS MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES DE LOS BUQUES QUE ATRACAN EN EL PUERTO

A_09
A_13, A_14

PREVENIR MALAS PRACTICAS AMBIENTALES EN LA OPERATIVA PORTUARIA Y EN EL USO DE LAS INSTALACIONES
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9 - ANALISIS Y PREVISION DE
RECURSOS HUMANOS
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9 - ANALISIS Y PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El gasto en sueldos y salarios en 2017 en la Autoridad Portuaria de Ceuta fue de 5619
miles de €. A este hay que sumar los costes de seguridad social, teniendo un total de
gastos de personal tanto de convenio coma fuera de convenio de 7.336 miles de €.

La prevision que se realiza para el ario 2018 asciende a la cantidad de 7.689 miles de
euros, y para el ejercicio 2019 el gasto total se estima en 8090 miles de euros, cifra en la
que se incluye el coste de contratacian de nueve efectivos para reforzar el servicio
vigilancia.

Respecto al numero de efectivos, no se espera ninguna variacion en el personal fuera de
convenio. Respecto al personal dentro de convenio, desde el afio 2005 el numero de
efectivos se ha reducido de 130 a 118, debido a las bajas por jubilacion, enfermedad y
fallecimiento habidas en esos ejercicios y restricciones en materias de contrataci6n de
personal nos impedia incrementar la plantilla.

En el mismo periodo se ha incrementado la carga de trabajo debido al increment°
significativo de las escalas por el trafico de avituallamiento, ampliacion de la franja horaria
en la que operan los ferrys con la peninsula y la ampliaciOn de la superficie de la zona de
servicio del puerto y la presiOn migratoria que sufre el puerto como consecuencias de ser la
Unica puerta de salida para Europa concentrando en el Puerto y zonas aledalias cientos de
indocumentados.

Dada la no existencia de plazas en las diferentes ofertas publicas, la Autoridad Portuaria
de Ceuta ha cubierto sus necesidades con la contratacion de personal eventual. Respecto
a las contrataciones temporales, esta Autoridad Portuaria manifiesta que las mismas no
eliminan las necesidades estructurales que tiene por lo que traslada su inquietud para que
pueda resolverse en un plazo razonable, advirtiendo no obstante sobre los posibles
problemas de judicializacion que dichos contratos temporales pueden ocasionar.

En cuanto a la superior categoria, esta Autoridad Portuaria se compronnete a buscar vias
de soluciOn conjuntamente con Puertos del Estado, con el objetivo de reducir el montante
que bajo su actual configuraci6n no acredita su abono. La Autoridad Portuaria present6 un
Plan de Regularizacion de las desviaciones de la masa salarial en el capitulo de
productividad de dentro de convenio para eliminar dichas desviaciones en un plazo de
siete anualidades, empezando a recoger sus resultados como consecuencias de la
asignaci6n personal de nuevo ingreso.

En cuanto a la estructura de personal, en el cuadro siguiente se refleja la siguiente
informaci6n:
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• Estructura aprobada y efectivos por categoria del personal de fuera de convenio.

• NOmero de efectivos fijos por categoria y banda del personal incluido en convenio
colectivo a 31 de diciembre de 2018, la previsiOn de cierre 2019 y la propuesta para
2020.

• Masa salarial autorizada de personal fijo para el ejercicio 2017.

• Plantilla media y Oferta de Empleo POblico para 2018, la prevision de cierre 2018 y
la propuesta para 2019.

• Niimero de efectivos fijos por categoria y banda del personal incluido en convenio
colectivo a 31 de diciembre de 2018, la previsiOn de cierre 2019 y la propuesta para
2020.

• Masa salarial autorizada de personal fijo para el ejercicio 2017, pendiente de
aprobaci6n la del 2018.

• Plantilla media y Oferta de Empleo POblico para 2018, la prevision de cierre 2019 y
la propuesta para 2020

PLAN EMPRESA 2019



Estructura organizativa autorizada y efectivos de fuera de convenio (cierre y previsiones)

Cierre 31/12/2017 Prevision 31/12/2018 Propuesta 31/12/2019(1)

Estructura I Efectivos Estructura I Efectivos Estructura I Efectivos
Altos Cargos

Presidencia y Direcci6n 2 2 2 2 2 2

Fuera de Convenio
Subdirecciones 0 0 0 0 0 0

Jefaturas de Area 0 0 0 0 0 0

Jefaturas de Departamento 3 3 3 3 3 3
Jefaturas de Division 4 4 4 4 4 4

Jefaturas de Unidad 4 4 4 4 4 4

Secretarias FC 1 1 1 1 1 1

Subtotal F.C. 12 12 12 12 12 12

TOTAL ALTOS CARGOS+F.C. 14 14 14 14 14 14

2016 =14

Desglose plantilla

Efectivos reales 2017
PrevisiOn

2018
Propuesta
2019(2)

Altos Cargos 2 2 2

Rios
Fuera convenio 12 12 12

De convenio 112 119 126

TOTALES FIJOS 126 133 140

Temporales de oferta de empleo
publico

Fuera convenio 0 0 0

De convenio 0 0 0

Otros Tern porales (3)
Fuera convenio 0 0 0

De convenio 10 10 10

TOTALES TEM PORALES 10 10 10

Plantilla a efectos presupuestarios

Cierre 2017
Prevision

cierre 2018

Proyecto
presupuesto

2019
2020 2021 2022

Pla ntilla tota I 136 143 150 150 150 150

Nota: Los relevados no se incluir6n siempre que entre el relevado ye) relevista no supongan m's del 100% de la jornada
(1) Por criterio de prudencia se montienen los mismos datos del ejercicio anterior
(2) Por su incidencia presupuestaria se inc/ayes altos y bolas del cuadro correspondiente
(3) Inc/aye interinos, indefinidos no fijos y contratos en vigor de ejercicios anteriores.

Autoridad Portuaria de
CEUTA

N° de efectivos de personal incluido en convenio (cierre y previsiones)

Grupo II

Cierre
31/12/2017

Prevision
31/12/2018

Propuesta
31/12/2018 (9)

Banda I Responsables 7 11 11
Banda II Tecnicos 22 25 25

Grupo Ill Banda I Jefes de Equipo 8 8 a
Banda II Policia Portuaria, Administrativos y Oficial 74 74 74

Banda III Servicio Soporte 1 1 1
TOTAL 112 119 119

Efectivsos en 2016' 113

ALTAS Cierre 2017 Cierre 2018 Cierre 2019

OFERTA DE EMPLEO PUBLIC() D.C. 6

OFERTA DE EMPLEO PLIBLICO F.C.

OTRAS ALTAS D.C.** 5 7 3

OTRAS ALTAS F.C.

TOTAL: 5 7 9
•• 2 OPE 20t5.4 OEP2017

EXC

BAJAS Cierre 2017 Cierre 2018 Cierre 2019
JUBILACIONES D.C. 3 2
JUBILACIONES F.C.

OTRAS BAJAS D.C. 3
OTRAS BAJAS F.C.

TOTAL: 6 0 2

Presup. de masa salarial tramitada para 2018 (€)
Efectivos Basicas Productividad

F.Convenio 13 485.826,94 125 709,77
D.Convenio 112 2.469.313.69 430 454,90
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El cierre definitivo del cuadro anterior se Ilevo a cabo una vez finalizadas as reuniones de
Plan de Empresa 2019 de todas las Autoridades Portuarias, valoradas todas sus
necesidades y conocidos ya los datos de la Oferta de Empleo Public° y la Estabilizacion
de Empleo, aprobados para el Sistema Portuario. Por tanto, la informaci6n que se recoge
en su epigrafe de "Plantilla total" no son coincidentes con los registrados en los cuadros
de "Perdidas y ganancias" (Anexo II) y "Ratios de gesti6n" (Capitulo 7), dado que en estos
se han mantenido las plantillas con las que se formularon los gastos de personal incluidos
en la informaci6n enviada en julio de 2018 a la Oficina Presupuestaria del MFOM.

En cualquier caso, se recuerda tambien a la Autoridad Portuaria de Ceuta la
obligatoriedad de que, en su caso, las propuestas de nuevas incorporaciones y/o
transformaciones, tanto de Dentro como de Fuera de Convenio, se han de solicitar
previamente a traves de la OFF del alio en curso correspondiente, para su aprobacion,
en su caso, por los Organismos competentes: CECIR y Ministerio de Hacienda y Funcian
POblica.

El presente documento refleja los acuerdos alcanzados en el marco de la reunion
mantenida entre Puertos del Estado y la Autoridad Portuaria de Ceuta el 26 de
septiembre de 2018 y los relativos a la reunion del Comite de Distribucion del Fondo de
Compensaci6n Interportuario celebrada en Valencia el 26 de noviembre de 2018. For
Orden FOM/76/2019, de 30 de enero, es nombrado D. Juan Manuel Doncel Doncel,
Presidente de la Autoridad Portuaria de Ceuta, quien procede a firmar este instrumento
legal; no obstante, este Presidente plantea nuevas estrategias para la Autoridad Portuaria
de Ceuta que Puertos del Estado se compromete a analizar en la reunion del Plan de
Empresa 2020.

El Presidente de la
Autoridad Portuaria de

Ceuta

La Presidenta de
Puertos del Estado

Juan Manuel Doncel Doncel Ornelfathacon Martel
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PLAN DE INVERSIONES 2018 -2022

DESIGNACION DEL PLANO

PLANTA ESQUEMATICA

LEYENDA

1 - ADECUACION DEL TINGLADO NOMERO 4 DEL MUELLE DE ESPANA

2- NUEVO COMPLEJO PARA EL TRAFICO DE PASAJEROS Y VEH1CULOS

3- REFUERZO DE ESCOLLERA EN EL DIQUE DE LA EXPLANADA DE LA MARINA

4- REMODELACION Y ORDENACION DE LA DARSENA PARA EMBARCACIONES AUXILIARES DEL PUERTO

5- DRAGADO EN LA DARSENA DE LEVANTE PARA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE ACCESO AL NUEVO

ATRAQUE ADOSADO AL DIQUE DE PONIENTE

6- REMODELACION ACCESOS AL PUERTO DESDE EL NUEVO ENLACE PUERTO-FRONTERA DE "EL TARAJAL"

7- PAVIMENTACION DEFINITIVA EXPLANADA "AMPLIACION DEL PUERTO, FASE INICIAL"

8- SEGREGACION DE LA RED DE SUMINISTRO DE AQUA POTABLE A BUQUES

9- RED DE SANEAMIENTO DEL PUERTO DE CEUTA

RESPONSABLE DE I NFRAESTRUCTURAS

JOSE MANUEL SE VILLA GOMEZ

B.EL DIRECTOR DEL PUERTO.

CESAR LOPEZ ANSORENA

ESCP.1,4.

1 / 10 000 Septiembre 2018
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AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA
Cuenta  de Per didas y Ganancias
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2019

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Cier re Rea l

2017

2018
P e s u p u e s t or .

2019 2020 2021 2022P r esu p u est o
Ap r o b a d o

,
P r evisio n

Cier r e

1. Importe neto de la  cifra de negocios 1 5 . 0 9 2 1 6 . 9 7 6 1 5 . 6 1 7 1 6 . 1 9 2 1 6 . 8 6 4 1 7 . 2 8 1 1 7 . 7 4 1
A.  Ta sa s p o r t u a r ia s 1 3 . 6 2 2 1 4 . 7 6 1 1 4 . 0 7 8 1 4 . 5 2 6 1 5 . 1 5 6 1 5 . 4 9 0 1 5 . 8 6 5
a) Tasa de ocupacion 3.009 3.355 3.100 3.255 3.565 3.590 3.650
b) Tasas de utilizacion 9.276 9.906 9.533 9.754 10.018 10.270 10.528

I. Tasa del buque (TI) 1.037 1.160 1.088 1.115 1.143 1.172 1.201
2. Tasa de las embarcaciones deportiyas y de recreo (T5) 42 55 45 45 45 45 45
3. Tasa del pasaje (T2) 6.857 7.340 7.347 7.531 7.719 7.912 8.110
4. Tasa de la mercancia (T3) 1.338 1.350 1.052 1.063 1.110 1.141 1.172
5. Tasa de la pesca fresca (T4) 1 1 1 1 1 1 1
6. Tasa por utilizaciOn especial de la zona de transito (T6) - - 0 0 0 0 0

C) Tasa de actividad 1.081 1.285 1.185 1.250 1.300 1.350 1.400
d) Tasa de ayudas a la navegacion 257 215 260 267 273 280 287

B. Otr os ingr esos de negocio 1 . 4 6 9 2 . 2 1 5 1 . 5 3 9 1 . 6 6 6 1 . 7 0 8 1 . 7 9 1 1 . 8 7 6
a) Importes adicionales a las tasas - - 0 0 0 0 0
b) Tarifas y otros (no incluido Marpol) 873 1.140 873 895 917 940 964
C) Tarifas por el servicio de recep. de desechos generador por buques 596 1.075 666 772 791 850 912

3. Trabajos realizados por la  empresa para su activo - - 0 0 0 0 0
S. Otr os ingr esos de explota cion 2 . 7 8 7 2 . 5 7 0 2 . 7 7 4 2 . 8 2 8 1 . 7 8 0 1 . 7 8 0 1 . 7 8 0
a) Ingresos accesorios y otros de gestiOn corriente 206 210 210 215 220 220 220
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 0 0 0 0 0
c) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas 308 270 310 310 310 310 310
d) Fondo de Compensacion Interportuario recibido 2.273 2.090 2.254 2.303 1.250 1.250 1.250

6.  G a st o s d e p er so n a l ( 7 . 1 8 3 ) ( 7 . 6 1 9 ) ( 7 . 6 1 9 ) ( 7 . 9 0 9 ) ( 7 . 9 0 9 ) ( 7 . 9 0 9 ) ( 7 . 9 0 9 )
a) Sueldos, salarios y asimilados (5.385) (5.687) (5.687) (5.990) (5.990) (5.990) (5.990)
b) Indenmizaciones - - 0 0 0 0 0
c) Cargas sociales (1.799) (1.932) (1.932) (1.919) (1.919) (1.919) (1.919)
d) Provisiones - - 0 0 0 0 0

7. Otr os ga stos de explota cion ( 9 . 1 4 9 ) ( 8 . 6 6 2 ) ( 8 . 8 8 1 ) ( 9 . 0 9 4 ) ( 9 . 3 0 2 ) ( 9 . 5 2 5 ) ( 9 . 7 4 6 )
a) Servicios exteriores (7.978) (7.512) (7.711) (7.896) (8.077) (8.264) (8.454)
1. Reparaciones y conservacion (4.399) (3.610) (4.200) (4.305) (4.413) (4.523) (4.636)

a. Reparaciones y conservacitin (3.237) (2.500) (3.000) (3.075) (3.152) (3.231) (3.311)
I'. Gastos de recogida de desechos generados por buques (1.162) (1.110) (1.200) (1.230) (1.261) (1.292) (1.325)

2. Servicios de profesionales independientes (659) (636) (636) (636) (636) (636) (636)
3. Suministros y consumos (736) (675) (675) (700) (717) (735) (754)
4. Otros servicios exteriores (2.185) (2.591) (2.200) (2.255) (2.311) (2.369) (2.428)

b) Tributos (176) (175) (175) (175) (175) (175) (175)
C) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operac. comerciales (353) (410) (370) (379) (389) (398) (408)
d) Otros gastos de gestion corriente (160) (110) (150) (154) (158) (162) (166)
e) Aportacion a Puertos del Estado art. 19.1.b) TRLPEMM. (278) (283) (272) (282) (291) (303) (310)
f) Fondo de Compensacion Interportuario aportado (204) (172) (203) (208) (213) (223) (233)

8. Amor t izaciones de l inmovilizado ( 4 . 1 4 2 ) ( 4 . 3 8 3 ) ( 4 . 3 5 0 ) ( 4 . 3 5 0 ) ( 4 . 3 5 0 ) ( 4 . 3 5 0 ) ( 4 . 3 5 0 )
9. Imputacion de subvenciones de itunovilizado no financiero y otras 8 5 4 8 7 5 8 7 5 8 7 5 8 7 5 8 7 5 1 . 2 1 8
10. E xcesos de pr ovisiones - - - - - - -
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - - - 3 0 0 1 . 5 2 7 - -
a) Deterioros y perdidas - - - - - -
Resultados por enajenaciones y otras - - 300 1.527 - -

O t r o s r esu lt a d o s - - - - - - -
a) Ingresos excepcionales - - - - - - -
b) Gastos excepcionales - - - - - - -

A.1. RESULTADO DE EXPLOTACION (1+3+5+6+7+8+9+10+11) ( 1 . 7 4 2 ) ( 2 4 3 ) ( 1 . 5 8 4 ) ( 1 . 1 5 7 ) ( 5 1 5 ) ( 1 . 8 4 8 ) ( 1 . 2 6 6 )

12.  I n gr eso s fin a n cier o s 6 4 5 0 SO SO SO SO -
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio - - - - - - -
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 64 50 50 SO 50 SO -
c) Incorporacion al activo de gastos financieros - 0 0 0 0 0 -

13.  G a st o s fin a n cier o s (7) - (3) (5) (5) (5) (5)
a) For deudas con terceros (7) - (3) (5) (5) (5) (5)
b) Por actualizaciOn de provisiones - - - - - -

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - - - - - - -
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financiero - - - - - - -
a) Deterioros y perdidas - - - - - - -
b) Resultados por enajenaciones y otras - - - - - - -

A.2. RESULTADO FINANCIER° (12+13+14+16) 5 7 SO 4 8 4 5 4 5 4 5 (5)

A.3. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) ( 1 . 6 8 5 ) ( 1 9 3 ) ( 1 . 5 3 7 ) ( 1 . 1 1 2 ) ( 4 7 0 ) ( 1 . 8 0 3 ) ( 1 . 2 7 1 )
17. Impuesto sobr e beneficios - - - - - - -
RESULTADO DEL FJERCICIO ( 1 . 6 8 5 ) ( 1 9 3 ) ( 1 . 5 3 7 ) ( 1 . 1 1 2 ) ( 4 7 0 ) ( 1 . 8 0 3 ) ( 1 . 2 7 1 )

RESUMEN DE PLANTILLA
C ifr a  m ed ia  d e em p lea d o s 1 3 6 1 4 7 1 4 7 1 5 6 1 5 6 1 5 6 1 5 6
C ifr a  fin a l d e em p lea d o s 1 3 6 1 5 2 1 5 2 1 5 6 1 5 6 1 5 6 1 5 6
Variacion interanual ret r ibucion media (x 100) - (2,3)% (0,7)% 0,0% 0,0% 0,0%



AUTOR1DAD PORTUAR1A DE CEUTA
Balance
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2019

ACTIVO Cierre Real
2017

2018
P resupuesto

2019
2020 2021 2022P resupuesto

Aprobado
P revision

Cierre

A) ACTIVO NO CORRIENTE 101.118 102.778 100.763 100.859 108.329
_

117.606 117.649
L Inmovilizado intangible 161 231 253 345 437 529 621
1. Propiedad industrial y otro inmovilizado intangible - - - - _ _ _
2. Aplicaciones informaticas 161 231 253 345 437 529 621
3. Anticipos para inmovilizaciones intangibles - - - - _ _ -

II. Inmovilizado materia l 87.171 88.484 86.783 87.477 95.387 104.631 104.641
1. Terrenos y bienes naturales 30.934 30.934 30.934 30.934 30.934 30.934 30.934
2. Construcciones 49.532 50.002 49.242 48.331 47.236 56.375 53.780
3. Equipamientos e instalaciones tecnicas 359 484 335 336 337 338 339
4. Inmovilizado en curso y anticipos 4.830 5.794 4.951 6.763 15.975 16.287 19.099
5. Otro inmovilizado 1.518 1.272 1.323 1.115 907 699 491

III. Inversiones inmobilia rias 13.181 13.428 13.111 12.941 12.398 12.328 12.258
1. Terrenos 5.069 5.069 5.069 4.969 4.496 4.496 4.496
2. Construcciones. 8.112 8.359 8.042 7.972 7.902 7.832 7.762

IV. Inversiones en empresas del grupo y a socia da s a  la rgo pla zo - - - - - _ -
1. Instrumentos de patrimonio - - - - _ _

_2. Creditos a empresas - - - - _ _ _
V. Inversiones financieras a  la rgo plazo 604 635 615 95 106 117 128
1. Instrumentos de patrimonio. - - - - _ _ _
2. Creditos a terceros 71 101 82 93 104 115 126
3. Administraciones Publicas, subvenciones oficiales ptes. de cobro 532 532 532 - - _ _
4. Otros activos financieros 2 2 2 2 2 2 2

VI. Activos por impuesto diferido - - - - _ _ -
VII. Deudores comercia les no corrientes - - - - _ _ -

B) ACTIVO CORRIENTE 9.285 6.545 6.355 6.728 6.788 6.301 6.323
I. Activos no corrientes mantenidos para  la  yenta - - - - _ _ -
II. Existencias - - - - _ _ -
III. Deudores comercia les y otras cuentas a  cobrar 2.757 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834
1. Clientes por yentas y prestaciones de servicios 2.654 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
2. Clientes y deudores, empresas del grupo y asociadas - - - - _ _ _
3. Deudores varios 75 290 290 290 290 290 290
4. Administraciones PUblicas, subvenciones oficiales ptes. de cobro - - - - _ _ -
5. Otros creolitos con las Administraciones Publicas 28 44 44 44 44 44 44

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a  corto plazo - - - - _ _ -
V. Inversiones financieras a  corto plazo 1.400 - - - - - _
1. Instrumentos de patrimonio_ - - - - _ _ -
2. Creditos a empresas. - - - - _ _ -
3. Otros activos financieros 1.400 - - - - _ _

VI. P eriodificaciones activo - - - - _ - -
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.128 3.711 3.521 3.894 3.954 3.467 3.489
1. Tesoreria 5.128 3.711 3.521 3.894 3.954 3.467 3.489
2. Otros activos liquidos equivalentes - - - - - _ _

TOTAL ACTIVO (A+B) 110.403 109.323_ 107.118 107.587 115.117 123.906 123.972

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Cierre Real
2017

2018
P resupuesto

2019 2020 2021 2022P resupuesto
Aprobado

P revision
Cierre

A) PATRIMONIO NETO 105.121 105.236 102.749 100.802 105.497 108.859 106.411
A-1) F ondos propios 83.962 84.593 82.426 81.313 80.844 79.040 77.770
I. Patrimonio 56.028 56.028 56.028 56.028 56.028 56.028 56.028
II. Resultaclos acumulados 29.619 28.758 27.934 26.398 25.285 24.816 23.012
III. Resultado del ejercicio (1.685) (193) (1.537) (1.112) (470) (1.803) (1.271)

A-2) Ajustes por cambios de va lor - - - - - - _
I. Activos financieros disponibles para la yenta - - - - - - _
II. Operaciones de cobertura - - - - - - _
III. Otros - - - - - - -

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 21.159 20.643 20.324 19.489 24.654 29.819 28.641
B) PASIVO NO CORRIENTE - - - - - - -

I. P rovisiones a  la rgo plazo - - - - - - -
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal - - - - - _ _
2. Provision para responsabilidades - - - - - - _
3. Otras provisiones - - - - - - -

II. Deudas a  la rgo plazo - - - - - - -
1. Deudas con entidades de credit°. - - - - - - -
2. Proveedores de inmovilizado a largo plazo - - - - - - -
3. Otras deudas - - - - - - -

III. Deudas con empresas del grupo y asociadas a  la rgo plazo - - - - - _ _
IV. P asivos por impuesto diferido - - - - - - -
V. P eriodificaciones a  la rgo plazo - - - - - - _
C) PASIVO CORRIENTE 5.282 4.087 4.369 6.785 9.619 15.047 17.561
II. P rovisiones a  corto plazo 1.484 264 1.484 1.484 1.484 1.484 1.484
III. Deudas a  corto plazo 2.794 1.277 1.277 3.364 6.594 12.021 14.247
1. Deudas con entidades de credit° 480 - - - 1.962 6.776 8.630
2. Proveedores de inmovilizado a corto plazo 1.718 677 677 2.764 4.032 4.646 5.018
3. Otros pasivos financieros 596 600 600 600 600 600 600

IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a  corto plazo 84 - - - - _ _
V. Acreedores comercia les y otras cuentas a  pagar 920 2.546 1.608 1.937 1.542 1.542 1.830
1. Acreedores y otras cuentas a pagar 598 1.278 1.278 1.607 1.212 1.212 1,500
2. Administraciones Pnblicas, anticipos de subvenciones - - - - - - _
3. Otras deudas con las Administraciones Pfiblicas 322 1.268 330 330 330 330 30

VI. P eriodificaciones pasivo - - - - - - -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 110.403 109.323 107.118 107.587 115.117 123.9 -

Diferencia Activo-Pasivo



AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA
Cuadr o de F inanciacion
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2019

RECURSOS GENERADOS
Cier r e Rea l

2017

2018
u e s oPresup2019t

2020 2021 2022P r esupues to
Apr oba do

-
P r evis ion

Cier r e

RESULTADO DEL EJERCICIO (1.685) (193) (1.537) (1.112) (470) (1.803) (1.271)
1. Fondo de CompensaciOn Interportuario recibido (-) (2.273) (2.090) (2.254) (2.303) (1.250) (1.250) (1.250)
2. Fondo de Compensaci6n Interportuario aportado (+) 204 172 203 208 213 223 233
3. Amortizaciones del inmov. intangible, material e inversiones inmob. (+) 4.142 4.383 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350
4. Correcciones valorativas por deterioro del activo no corriente (+/-) - - - - - - -
5. DotaciOn/Exceso de provisiones para riesgos y gastos (+/-) - - - - - - -
6. Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) - - - (300) (1.527) - -
7. Reclasificac. a gasto inmov. intangible y material e invers. inmob. (+/-) - - - - - - -
8. Imputacion a resultados de subvenciones, donaciones y legados (-) (1.162) (1.145) (1.185) (1.185) (1.185) (1.185) (1.528)
9. Imputacion a result. anticipos recib. por yentas o prestac. de serv. a 1.p(-) - - - - - - -
10. Incorporacion al activo de gastos financieros (-) - - - - - - -
11. VariaciOn valor razonable instrumentos financieros (+/-) - - - - - - -
12. Ingresos y gastos por actualizaciones financieras (+/-) - - - - - - -
13. Otros ajustes (+1-) - - 0 - - - -

Recursos procedentes de la s operaciones (773) 1.127 (423) (342) 131 335 534

ORIGENES
Cier r e Rea l

2017

2018
P  esupues t or

2019
2020 2021 2022P r esupues to

Apr oba do

,
P r evis ion

Cier r e

1. Recursos procedentes de la s operaciones (773) 1.127 (423) (342) 131 335 534
2. Amplia ciones de pa tr imonio - - - - - - -
3. F ondo Comp. Interportuario recibido 2.273 2.090 2.254 2.303 1.250 1.250 1.250
4. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 8 7 3 5 0 350 350 6.350 6.350 350

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital - - - - 6.000 6.000 -
Feder M.C.A. 07/13. - - - - - - -
RUP M.C.A. 14/20. - - - - - - -
Feder M.C.A. 14/20. - - - - 6.000 6.000 -
Fondos de Cohesion 07/13. - - - - - - -
RUP. M.C.A. 07/13. - - - - - - -
Otras de la Union Europea. - - - - - - -
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital. - - - - - - -

b) Otras subvenciones, donaciones y legados - - - - - - -
c) Ingresos por reversion de concesiones 87 350 350 350 350 350 350

5. Alt as de  pasivo no cor r ient e - - - - - - -
a) Deudas a 1.p. con entidades de creclito. - - - - - - -
b) Deudas a 1.p con proveedores de inmovilizado - - - - - - -
c) Deudas a 1.p. con empresas del grupo y asociadas y otros - - - - - - -
d) Deudas a 1.p. por prestamos recibidos del Fondo de Accesib. - - - - - - -
e) Anticipos recibidos por yentas o prestacion servicios - - - - - - -

6. Bajas de  act ivo no cor r ient e 4 4 3 7 3 7 9 6 9 2.037 37 3 7
a) Enajenacion de activos no corrientes - - - 400 2.000 - -
b) Cancel./ trasp. c.p. de subvenciones a cobrar a 1.p. - - - 532 - - -
c) Cancel./trasp. c.p. de otras inversiones financieras a 1.p. 44 37 37 37 37 37 37
d) Transferencias de activos a otros org. Palicos - - - - - - -

7. O tr os or igenes - - - - - - -
T ota l O r igenes 1.632 3.604 2.218 3.280 9.768 7.972 2.171

APLICACIONES Real20Cierre17
2018 r .P esu2019puesto

2020 2021 2022
P r esupues to

,
P r evis ion

Cier r e

1. Alias de  act ivo no cor r ient e 4.426 4.501 4.032 5.114 12.330 13.664 4.430
a) Adquisiciones inmov. intangible, material e invers. Inmobiliarias 4.302 4.103 3.634 4.716 11.932 13.266 4.032
b) Inmovilizado financiero 36 48 48 48 48 48 48

Participaciones en instrumentos de patrimonio - - - - - - -
Subvenciones a cobrar a 1.p. - - - - - - -
Prestamos a 1.p. concedidos al Fondo de Accesibilidad - - - - - - -
Otras inversiones financieras a 1.p 36 48 48 48 48 48 48

c) Inrnovilizado por concesiones revertidas 87 350 350 350 350 350 350
d) Transferencias de activos desde otros org. Pilblicos - - - - - - -

2. Reducciones de pa trimonio - - - - - - -
3. F ondo Comp. Interportuario aportado 204 172 203 208 213 223 233
4. Baj as de  pasivo no cor r ient e 4 8 0 - - - - - -
a) Canc./trasp. a c.p. deudas con entidades de credit() 480 - - - - - -
b) Canc./trasp. a c.p. deudas con proveedores de inmovilizado - - - - - - -
c) Canc./trasp. a c.p. deudas con empr. grupo y asoc. y otros - - - - - - -
d) Canc./trasp. a c.p. periodificaciones a 1.p. - - - - - - -
e) Aplicacion y traspaso a c.p de provisiones a 1.p. - - - - - - -

5. O tr a s a plica ciones - - - - - - -
T ota l Aplica ciones 5.110 4.673 4.235 5.322 12.543 13.887 4.663

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE (3.478) (1.069) (2.017)1 (2.042) (2.775) (5.915) (2.492)

F ondo de maniobra  principio de ejercicio 7.481 3.527 4.003 1.986 (56) (2.831) (8.746)
Va r ia cion de cir cula nte (3.478) (1.069) (2.017) (2.042) (2.775) (5.915) (2.492)
F ondo de maniobra  fina l de ejercicio 4.003 2.458 1.986 (56) (2.831) (8.746) (11.238)

Varlacion capital circulante segnn Balance:

Diferencia

-2.016,67 -2.042,37 -2.774,86



AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA
Estado de Flujos de Efect ivo
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2019

ESTADO DE FLUJ OS DE EFE CTIVO C ier r e
R ea l  2017

2018 r .P e s u p u e s t o
2 0 1 9

2020 2021 2022P r esu p u es t o
Ap r o b a d o

,
P r evis io n

C ier r e

A) FLUJ OS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1. 355 3. 182 2. 148 2. 071 762 1. 351 1. 828
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos (1 . 685) (193) (1.537) (1.112) (470) (1 . 803) (1.271)
2. Aj ust e s de l r e sult ado 4 . 149 3. 188 3. 118 2 . 820 1.593 3. 120 2. 827
a) AmortizaciOn del inmovilizado (+) 4.142 4.383 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) - - - - - - -
C) Variacion de provisiones (+/-) 1.226 - - - - - -
d) ImputaciOn de subvenciones (-) (854) (875) (875) (875) (875) (875) (1.218)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+ /-) - - - (300) (1.527) - -
f) Rdos. por bajas y enajenac. de instrum. financ. (+/-) - - - - - - -
g) Ingresos financieros (-) (64) (50) (50) (50) (50) (50) -
h) Gastos financieros (+) 7 - 3 5 5 5 5
i) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) - - - - - - -
j) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas (-) (308) (270) (310) (310) (310) (310) (310)
k) Imputac. a rdos. anticipos yentas o prestac. servicios (-) - - - - - - -
1) Otros ingresos y gastos (+/-) - - - - - - -

3. Cambios en el capita l corriente (1.167) 1 3 7 5 2 0 3 1 8 (406) (11) 2 7 7
a) Existencias (+/-) - - - - - - -
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 159 37 (40) 37 37 37 37
c) Otros activos corrientes (+/-) - - - - - - -
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (1.362) 66 604 329 (395) - 288
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 71 82 4 - - - -
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (36) (48) (48) (48) (48) (48) (48)

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 57 50 4 8 4 5 4 5 4 5 (5)
a) Pagos de intereses (-) (7) - (3) (5) (5) (5) (5)
b) Cobros de dividendos (+) - - - - - - -
c) Cobros de intereses (+) 64 50 50 50 50 50 -
d) Pagos de principales e intereses de demora por litigios tarifarios (-) - - - - - - -
e) Cobros del OPPE por princip. e inter. de demora litig. tarif. (+) - - - - - - -
f) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) - - - - - - -
g)Otros pagos (cobros) (- / +) _ _ _ _ _ _ _

B) FLUJ OS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (2.167) (2.936) (3.275) (2.229) (8.664) (12. 652) (3.660)
6. P agos por inversiones (-) (3.305) (3.936) (4.675) (2.629) (10.664) (12.652) (3.660)
a) Empresas del grupo y asociadas - - - - - - -
b) Inmovilizado intangible (66) (100) (150) (150) (150) (150) (150)
c) Inmovilizado material (3.240) (3.836) (4.525) (2.479) (10.514 (12.502 (3.510)
d) Inversiones inmobiliarias - - - - - - -
e) Otros activos financieros - - - - - - -
f) Activos no corrientes mantenidos para la yenta - - - - - - -
g) Otros activos - - - - - - -

7. Cobros por desinversiones (+) 1. 138 1. 000 1. 400 4 0 0 2. 000 - -
a) Empresas del grupo y asociadas. - - - - - - -
b) Inmovilizado intangible - - - - - - -
C) Inmovilizado material - - - - - - -
d) Inversiones inmobiliarias - - - 400 2.000 - -
e) Otros activos financieros 1.138 1.000 1.400 - - - -
f) Activos no corrientes mantenidos para la yenta - - - - - - -
g) Otros Activos - - - - - - -
h) DeducciOn del IVA Soportado (+) - - - - - - -

C) FLUJ OS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (958) (480) (480) 532 7.962 10. 814 1. 854
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - - - 532 6 . 000 6 . 0 0 0 -
a) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) - - - 532 6.000 6.000 -
b) Aumento/Disminucion de Patrimonio (+/-) - - - - - - -

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financier° (958) (480) (480) - 1.962 4 . 814 1. 854
a) Einision 0 - - - 1.962 4.814 1.854

1. Deudas con entidades de credit() (+) 0 - - - 1.962 4.814 1.854
2. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) - - - - - - -
3. Otras deudas (+) - - - - - - -

b) Devolucion y amortizacion de (958) (480) (480) - - - -
1. Deudas con entidades de credit() (-) (958) (480) (480) - - - -
2. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) - - - - - - -
3. Otras deudas (-) - - - - - - -

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO 0 EQUIVALENTES (1.771) (234) (1.607) 3 7 4 6 0 (487) 2 2
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 6.899 3.945 5.128 3.521 3.894 3.954 3.467
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 5.128 3.711 3.521 3.894 3.954 3.467 3.489

Comprobacion variacion flujos de efectivo 0

Inversiones en Inmovilizado no financier° (Anexo LP GE) 3. 305 3. 936 4. 675 2. 629 10. 664 12. 652 3. 660



AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA
Fondo de Compensacion Interportuario
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2019

2018 2019 2020 2021 2022

Porcentaje general a aplicar 2,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Cierre Real
2017

Prevision
Cierre 2018 Presupuesto 2020 2021

Tasa de ayudas a la navegacion Art. 159 3.a) 254 260 267 273 280
a = Cuantia de la aportacion (80%  de la tasa) 203,00 208,00 213,00 219,00 224,00

b = RegularizaciOn tasa 2017 - - - - -

Resultado del ejercicio (A.4). -1.685 -1.537 -1.112 -470 -1.803

.A.mortizaciones (Ep.8) 4.142 4.350 4.350 4.350 4.350
Rdo. por enajenac. y bjas activo no corriente (Ep.11.b y 16.b) (+/-). - - -300 -1.527 -
Ingresos por incorporacion al activo de gtos. financieros (Ep. 12.c) (-) - - - - -
Traspaso al rdo. de subvenciones de capital (Ep. 9) (-). -854 -875 -875 -875 -875
Otros Resultados Extraordinarios - - - - -
Gastos/Ingresos financieros litigios tarifarios (+/-) - - - - -
FCI Aportado (Ep.7.f) 204 203 208 213 223

FCI Recibido (Ep.5.d)) -2.273 -2.254 -2.303 -1.250 -1.250
Tasa de Ayudas a la Navegacion (Ep.A.d)) -257 -260 -267 -273 -280

Base de la Aportacion -722 -373 -299 168 365

c = Base x (1) 9

FONDO DE COMPENSACION A APORTAR 2018 2019 2020 2021 2022

Total Aportacion a+b+c 203 208 213 223 233

Leyenda:

PdE. 2018

2018

2,00%

Prevision
Cierre 2017

214
171,00

- 861
4.143

- 875

204
-2.357

- 214
40

1

2018

172

La cuantia anual de la aportacion de cada Autoridad Portuaria al Fondo de Compensacion Interportuario se determinara por agregaciOn de los
siguientes importes correspondientes al ejercicio anterior:

a) El 80 por ciento de los ingresos devengados por la tasa de ayudas a la navegacion correspondiente a las embarcaciones que por sus
caracteristicas les sea de aplicacion la tasa del buque.

b) Hasta el 12 por ciento y no menos del 4 por ciento del resultado del ejercicio, excluyendo las amortizaciones del inmovilizado, el resultado por
enajenaciones y bajas del activo no corriente, los ingresos por incorporacion al activo de gastos financieros, el traspaso al resultado de
subvenciones de capital y otros resultados que tengan el caracter de extraordinarios, la cantidad correspondiente al Fondo de Compensacion
aportada y recibida y los ingresos por la tasa de ayudas a la navegacion, siempre que el valor resultante sea positivo.

El porcentaje a aplicar correspondiente al parrafo b) sera fijado anualmente por el Comite de Distribuci6n del Fondo, a propuesta de Puertos del
Estado, en funci6n, entre otras, de las necesidades financieras globales de las Autoridades Portuarias y de Puertos del Estado motivadas por la
diferente situaciOn competitiva en que se encuentran las Autoridades Portuarias, sobre la base de no discriminaciOn de tratamiento entre las
mismas. Dicho porcentaje se reducira un SO por ciento para las Autoridades Portuarias del Archipielago Canario, Balear y de Ceuta y Melilla.



AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA
Fondo de Accesibilidad Ter r estr e
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2019

Porcentaje de beneficios a aportar

Resultado del ejercicio (A.4)
FC1recibido (art. 159.5.b, ordinales 10 a 50 TRLPEMM) (-)

Rdo. por enajenac. y bajas activo no corriente (Ep.11.b y 16.b) (+/-)

Iugresos por incorporacion al activo de gtos. financieros (Ep. 12.c) (-)

Traspaso al rdo. de subvenciones de capital (Ep. 9) (-)

Intereses recibidos por prestamos concedidos al Fondo Acces. (-)

Resultados excepcionales cueuta Perdidas y Ganancias (+/-)

On-os resultados extraordinarios (Ingresos -/ Gastos +)
Resultado del ejercicio ajustado

Base de caculo

Aportacion anual obligatoria teolica = Base x (1)

Fondo de maniobra (+/-)

Aportac. obligat. exigibles no desemb. (deducidos pagos pies. de compensar) (-)

On'os activos flnancieros (activo no corriente) (+)

Fondo de maniobra ajustado (+ /-)

150% Aportacion anual teorica

Fondo maniobra ajustado negativo o < 150% Aportacion anual teorica

2019 2020 2021 2022

12,50% 12,50% 12,50% 12,50%

Cierre
Real 2017

Prevision
Cierre 2018

Proyecto
Presup. 2019 2020

-1.685 -1.537 -1.112 -470

-1.300 -1.000 - -
- - -300 -1.527
- - - -

-854 -875 -875 -875

- - - -

- - - -
- - - -

-3.839 -3.412 -2.287 -2.872

4.003 1.986 -56 -2.831

2 2 2 2
4.005 1.988 -SS -2.829

NO NO SI SI

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TOTAL APORTACION

lnversiones (pagos)
Inversion

Subvencion asociada a inversion
Inversion neta de subvenciones

TOTAL Aportaciones - Inversiones

Compensacion aprobada

Compensacion del atio (Hittite: aportacion)

Saldo para compensaciones futuras

Aportacien - compensacion

Total saldo prestamos al FFATP I.p.

Exigido de 2016

Exigido de 2017

Exigido de 2018

Exigido de 2019

Exigido de 2020

Exigido de 2021

Exigido de 2022

Prescripcion

Total saldo deudas con empr. grupo. c.p.

PdE 2018

2019

12,50%

Prevision
Clare 2017

- 861

-1.300

- 875

-3.036

3.527

2
3.529

NO

2019
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LAS BONIFICACIONES
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MINISTERIO
DE FOMENT()

Autoridad Portuaria de Ceuta

MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LAS BONIFICACIONES DEL ART. 245.3 Y 182
PARA 2019

Tasa del buque y tasa del pasaje para el trafico de cruceros (art. 245.3 TRLPEMM)

La propuesta de bonificaciones mantiene as existentes en el ejercicio anterior. La propuesta

consiste en una bonificaciOn del 40% en ambos casos, a aplicar desde la primera escala y desde el

primer pasajero. En terminos cuantitativos las cantidades bonificadas son poco importantes, y sin

embargo, comercialmente, ofrecer la bonificaciOn del 40% puede ayudar a captar escalas que la

Autoridad Portuaria todavia no tiene.

Tasa del buque al suministro de combustible por gabarra (art. 245.3 TRLPEMM)

Desde 2005, el suministro de combustible a buques en la AP Ceuta ha experimentado
incrementos constantes del 10% interanual, Ilegando en 2010 a 629 miles de Tm. Anteriormente, el

suministro se realizaba Cinicamente en atraque mediante tuberia y camiones cisterna, debido a que

no se disponia de gabarras operativas. A partir de enero de 2010, entr6 en funcionamiento una

embarcacion de Vilma Oil con capacidad de 3.700 metros cObicos.

Dado el incremento experimentado de operaciones a buques de mayor porte en fondeo desde la

entrada en funcionamiento de la gabarra de Vilma Oil, en el ejercicio 2012 se propuso bonificar un

40% a la tasa del buque para incentivar el negocio del bunkering a flote en el Puerto de Ceuta. De

cara al ejercicio 2019 se propone mantener dicha bonificaciOn para favorecer este trafico,
bonificaciOn que ya existia y se aplicaba en los ejercicios 2016, 2017 y 2018.

Tasa del buque a buques de guerra de no reciprocidad (art. 245.3 TRLPEMM)

Desde el ejercicio 2012 el puerto de Ceuta viene siendo utilizado por buques de la armada rusa

para realizar operaciones de avituallamiento tanto de combustible como de otros productos para sus

buques y los marineros. Estas escalas se han convertido en un nuevo trafico con gran repercusiOn

econ6mica para la ciudad debido al importante volumen de compras que las tripulaciones realizan

en los comercios locales.
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fd 44.,1

Autoridad Portuaria de Ceuta

La Autoridad Portuaria aprob6 en el ejercicio 2014 una bonificaciOn del 40% en la tasa del buque

para estos buques, que se ha mantenido desde entonces y pretende mantenerla en el ejercicio

2019. El impacto de la misma en los ingresos es pequerio y sin embargo puede contribuir a

consolidar e incrementar este trafico.

Tasa de la mercancia a graneles solidos sin instalacion especial ( art. 245.3 TRLPEMM)

El trafico de graneles sOlidos ha sufrido un descenso importante en los ultimos afios como

consecuencia de la crisis econOmica de los Ciltimos ejercicios. La Autoridad Portuaria aprob6 una

bonificaciOn del 40% para este trafico y pretende mantenerla para el ejercicio 2019. El impacto de la

misma en los ingresos no es significativo y con ella se pretende contribuir a consolidar e
incrementar el mismo.

Tasa de ocupacion a term males maritimas de mercancias ( art. 182 TRLPEMM)

Con fecha 29 de junio de 2016 se otorg6 la concesiOn de 4.208,88 m2 para la instalaciOn de una

terminal de contenedores en el puerto de Ceuta. Con su instalaciOn se pretendia mejorar el servicio

a los importadores de mercancia en contenedor elinninando el tiempo de espera que sufrian en

Algeciras para despachar los contenedores con destino a Ceuta. Las dificultades surgidas en la

frontera con Marruecos, ha hecho que las yentas de mercancia general se hayan reducido y que el

trafico de contenedores en el puerto haya descendido en los Ciltimos ejercicios. Con objeto de

impulsar la competitividad del puerto de Ceuta en este trafico y de conformidad con lo establecido

en el articulo 182 del TRLPEMM se propone la aprobaciOn de una bonificaciOn del 30% aplicable a

la tasa de ocupaciOn de la terminal.
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Autoridad Portuaria de Ceuta

MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LAS BONIFICACIONES DEL ART. 245.5 PARA 2019

Debido a las condiciones de alejamiento o ultraperifericidad en las que se encuentra la

Ciudad, la Autoridad Portuaria de Ceuta viene aplicando bonificaciones en las tasas del buque,

pasaje y mercancia de conformidad a lo previsto en el articulo 245.5 del Texto Refundido de la Ley

de Puertos del Estado y de la Marina Mercante. Con estas bonificaciones se pretende incentivar los

traficos de pasajeros y mercancias con el resto de Espana.

Para el ejercicio 2019 se pretende mantener la cifra de as bonificaciones que se venian

aplicando en el ejercicio anterior y cuyo detalle es el siguiente:

SERVICIOS MARITIMOS
Tasa
del

Buque

Tasa de la
Mercancia

Tasa del Pasaje

Pasajeros en Regimen de
Transporte

Vehiculos en
Regimen de

Pasaje

Servicios maritimos con otros
puertos 40% 40% 20% 51 %

La bonificacion de la Tasa del Buque se aplica a cada escala declarada por el sujeto

pasivo en la que sea de aplicacion la cuantia basica S. La bonificaciOn es incompatible con la

reduccian del articulo 197.1.i).

La bonificaci6n de la Tasa de la Mercancia se aplica a cada una de las escalas referidas

anteriormente. La bonificaciOn es incompatible con la reducciOn del articulo 216.c).

La bonificacion de la Tasa del pasaje se aplica a cada una de las escalas referidas

anteriormente. La bonificaciOn es incompatible con la reducci6n del articulo 208.e)
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D ACTUALIZACION DEL PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2018

D PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2019



> ACTUALIZACION DEL PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2018



Autoridad Portuaria de euta eguimiento Objetivos Operativos qi1U

• bjetivo Operativo

ZIVA4111

MEIMI
Ejecucion Pondarada (Trimestre)

Segundo Tercero
JoConsecuciOn

El -000076
Mantenimiento de los sistemas de gestion de calidad, medio
ambiente, prevenciOn y energia

25,00% 50,00% 50,00% 100,00% 100,00%

E l -000077 ImplantaciOn y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros 50,00% 50,00% 50,00%

El -000079
ImplantaciOn de la E-AdministraciOn en sus procedimientos de
gestion

25,00% 50,00% 75,00% 100,00% 100,00%

El -000080
Concurso ptiblico de seleccion de ofertas para el otorgamiento
de concesion administrativa para la explotaciOn de la parcela n°
38 de dominio pUblico portuario

El -000082
Estudio de viabilidad de una concesion para la Estaci6n
Maritima de Ceuta

50,00% 75,00% 93,75% 100,00% 100,00%

El -000085
AprobaciOn del Plan de Adecuacion para la mejora de la
Seguridad de acuerdo con lo establecido por el Esquema
Nacional de Seguridad (ENS)

50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

E2 -000008
Plan de RegularizaciOn de la masa salarial de dentro de
convenio

25,00% 50,00% 75,00% 100,00% 100,00%

E2 -000012 Plan de accesibilidad universal 100,00% 100,00%

E2 -000013 Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras 50,00% 100,00% 100,00%

P5 -000004 Enajenaci6n de activos improductivos

P7 -000004 Mejorar los procedimientos de gesti6n de ingresos 50,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

R2 -000025 Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias

R2 -000027
CertificaciOn PERS (Port Enviromental Review System) de la
Union Europe

25,00% 75,00% 75,00% 100,00% 100,00%

R2 -000028
Elaboracion de una Ordenanza reguladora para la admisi6n de
combustibles con alto contenido de H2S 12,50% 12,50% 12,50% 31,25% 31,00%

R2 -000029
Mejora de los consumos y la eficiencia energetica, mediante
instalacion de tecnologia leds 62,50% 87,50% 100,00% 100,00%

R2 -000030 Plan de GestiOn de Residuos 37,50% 100,00% 100,00%

R2 -000031
CertificaciOn del Sistema Comunitario de GestiOn y Auditoria
Medioambientales: (Eco-Management and Audit Scheme) EMAS

12,50% 37,50% 50,00% 100,00% 100,00%

R2 -000034 Potenciacion del trafico de Bunkering 50,00% 50,00% 100,00% 100,00% 100,00%

TOTAL Nivel 1 18,06% 34,03% 50,35% 73,96% 73,94%

ITOTAL

&WM

W r i =

18 06%

EjecuciOn Ponderada (Trimestre)

34,03% I 50,35%

MME I
3111111111•1111111r•

73,96%

% onsecuci.n

73,94%



Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS EINICIATIVAS 2018

Objetivo Operativo

-esponsable

IfT4T11174Fil

ptos. mp ca • OS

El -000076 - Mantenimiento de los sistemas de gestiOn de calidad, medio ambiente, prevenciOn y energia

El objetivo pretende mantener el modelo de gestiOn que esta certificado en los ambitos de la calidad, prevencidn,
medio ambiente y energia certificados.

Rafael Moro

01-ene-2017

Explotacidn, Control de GestiOn y Calidad

SI _ir•11411Thi•I•rm :41(•11

1771-774F1

31-dic-2019

Nivel I

NO 111111a=11=111.11 NO

bjetivos Estrategicos Refacionados

El -Incrementar el volumen de negocio. Primario
P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
R1 -Orientar organizaciOn a estrategia y promover cambio cultural

ElirlEMDEE

% onsecucion

Yo jecuci •n -onderada
(Trimestres

Mantenimiento de as certificaciones

Mantenimiento de las certificaciones

100,00% omentario

25,00% egundo

.53.121116FIZEIRIMIP.WW.

50,00% lif=121 50,00%

Secundario

100,00%

Descripcion

Revision de los procesos de
gestiOn

Evidencia

Auditoria Previa

Peso

25%

Iniciativas

A Traspasar

NO

Fecha Inicial

01-ene-2018

% EjecuciOnFecha Final
Primero

31-dic-2018 100,00%

Sin Ponderar
Segundo

(TrImestres)
Tercero

•.•:,

—
Cuarto

100,00%100,00% 100,00%

Revision de no conformidades
encontradas en ela auditoria
definitiva

Auditoria definitiva
de Is empresa
certificadora

25% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00% 100,00% 100,00%

EmisiOn del ceriticado Mantenimiento de
las certificaciones 50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00%

omentario (Primer
Trimestre)

Comentario (Segundo
Trimestre)

omentario (Tercer
Trimestre)

Comentario (Cuarto

Se ha celebrado la auditria previa a la certificaciOn los dias 14 at 16 de marzo con el objeto de evaluar si el sistema
de gestion de calidad, medio ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo de la Autoridad Portuaria de Ceuta, se ha
acreditado em la misma que el alcance a auditar es conforme con la norma de referenda y se encuentra
debidamente implantado y se mantiene de forma eficaz.

Se ha celebrado la auditoria de certificaciOn port la empresa certificadora acreditada en los dias 16 al 18 de abril.
Teniendo como resultadoel alcanzar los objetivos principales de la certificacion y se ha seguidod el plan previsto
sin cambios significativos. Debido al resultado positivo de la auditoria no hay necesidad de realizar una auditoria
de seguimiento.

Tras los resultados positivos de la auditoria realizada se han emitido de nuevo los correspondientes Certificados
de Conformidad en formato digital.



uton • a . -o r tu ar ia d e eu ta
FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS

Objetivo •perativo

EmBLE

'Response')le

D • toe: Im • licados

El -000077 - ImplantaciOn y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

Mejorar todos y aquellos servicios relacionados con el pasajero

Jose Maria Rafael Santiago

01-ene-2017 CEMME31-dic-2019

Infraestructuras y Planificacion, Econ6mico Financiero, Conservacion y Seguridad y Medic> Ambiente, Explotacion,

11=12:13 Nivel 1

si eSu • edited° a Terceros a NO IIMME:=111111 NO
• bjetivos Estrateglcos Relacionados MESNI

El -Incrementar el volumen de negocio. Primario
E3 -Optimizar y rentabilizar inversiones. Secundario
P7 -Mejorar la eficiencia econOmica Secundario
P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario
P1 -Mejorar las condiciones de seguridad. Secundario

1LicitaciOn EstaciOn Maritima

MIEIFZITO
lAdjudicacion del contrato

% onsecucisn 50,00% [C1=121

...4-1=7/0 Ejecuclon Ponderada
Ì • .! dmestres)

Emma

AprobaciOn del Pliego de
Condiciones y del Pliego de
Prescripciones Tecnicas

AM=

LicitaciOn de una
obra para ejecutar
proyecto de una
nueva estaciOn
maritima

egundo

[171r=

50,00% MEM 50,00%

• eso A Traspasar Fecha Inicial Fecha Final % EjecuciOn in Pon. erar nmestres
Pr imer) Segundo Tercero Cuarto

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018

Auditoria Previa SICTED

Mantenimiento de
la certificacion
SICTED de la
estacion maritima

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00% 100,00%

Comentarlo (Primer
Trimestre)

r omentario (Segundo
Trimestre)

omentarto ercer
Trimestre)

omenta o ( uar to
Trimestre)

No se han aprobado los correspondientes pliegos que acompariarian a la futura licitaciOn de una nueva EstaciOn
Maritima, al no estar aprobados los correspondiente presupuestos que permitan su licitaciOn.

Desde la Secretaria de Estado de Turismo (SET)s e ha distinguido a la Autoridad Portuaria de Ceuta con el
certificado SICTED por su gestion en el servicio a los cruceros y ferries que atracan en nuestro puerto y tambien
por los servicios que se prestan en la Estaci6n Maritima. Este distintivo es un ''Compromiso de Calidad Turistica",
que acredita y reconoce el esfuerzo realizado por la Autoridad portuaria y el compromiso con la calidad y la mejora
continua, a la vez que distingue a la empresa frente a la competencia.



• utoridad Portuaria de Ceuta

ObJetivo Operativo

E=11.

ZEILIII1E
= I f =

FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS 2018

IMINI=111111MIMMI IIIMIMMIN•ws

El -000079 - ImplantaciOn de la E-AdministraciOn en sus procedimientos de gestion
_A111157—

lmplantar nuevos m odelos de gestion relacionados con la E-AdministraciOn

J.M. Carrasco
Nomor mo m.
01-ene-2017 ;Fecha Final j 31-dic-2019

-AMU -411111111.1.1111111!-.
Asuntos Juridicos y Secretaria, EconOmico Financiero, Control de Gestion y Calidad, Unldad de Sfstemas de

Nivel 1

ptosArn • cados

GIEGPMEIZEE

El -Incrementar el volumen de negocio.

SI Su. ditado a Terceros

• bjetivos Estra cjicos Relacionados

mportancia

NO Coste Presu.uestario NO

Primario
R1 -Orientar organizacion a estrategia y promover ca mbio cultural Secundario
R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestiOn e informaciOn Secundario
C5 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestaclos. Secundario

ittIMIZEIJ

L = 1 E 1

Consecuci.n

7.—EJecucion Ponderada
(Trimestres

100,00%

MI= 25,00% Segundo 50,00% 75,00% 100,00%

[4=21:2
= 1 7 7

Evldencla Peso A Traspasar Fecha Iniclal Fecha Final -PrimeleroEjecuc16nSegundoSin TP o n d erearrc(eTrro cl m e s tr eusa)rt 0

Desarrollo de los diferentes
procedimientos

Implantacion
definitiva de los
diferentes
expedientes
electron ico

25%l NO 01-ene-2018 131-dic-2018 25,00% 1 50,00% 75,00% 1 100,00%

Aprobacion el correspondiente
gasto

ContrataciOn de
Firmas y
Certificados
dig tales

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

Aprobacion del correspondiente
Gasto

omentario (Primer
Trimestre)

omentario ( egun•o
Trimestre)

omentario ercer
Trimestre)

omentario ( uarto
Trimestre)

ImplantaciOn
factura electrOnica 25% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

Se trata de un objetivo vinculado a la adquisiciOn, implantaciOn y puesta en funcionamiento de la nueva aplicaciOn
de facturacion Integra. Duarnte el ejercicio 2017se ha instalado y parametrizado la aplicaciOn por parte de los
consultores.En el primer trimestre del ejercicio 2018 se ha iniciado la liquidaciOn y emisiOn de facturas con
Integra, para lo que ha sido necesario el volcado de toda la informaciOn de las bases de datos desde la antigua
aplicaciOn Navission.

Se han corregido los errores y disfuncionalidades detectados desde la puesta en funcionamiento de la aplicaciOn.
Una vez comprobado el correcto funcionamiento del ciclo completo de facturaciOn y notificaciOn se va a proceder
a la instalaciOn del modulo que permita la notificaciOn electronica de las facturas y liquidaciones.

Se ha realizado la instalacian del modulo que permita la emision y notificaciOn de las facturas electrOnicamente.
Con la entrada en funcionamiento de este m6dulo se conseguira una mayor eficiencia en los procedimientos de
emisiOn y notificacion de as facturas asi como un significativo ahorro de papel.

Se han iniciado las pruebas de notificacion electronica de facturas comprobando que el sistema funciona
correctamente para proceder a lo largo del ejercicio 2019 a su implantacion definitiva. De acuerdo a lo establecido
en la Ley 39/2015 de Procedimiento administrativo, el 1 de octubre de 2018 se ha puesto en marcha la
administracion electronica que conlleva la gestion electrOnica de los expedientes administrativos, el acceso y
firma de los expedientes mediante certificados digitales



Autoridad Portuaria de Ceuta
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• b etivo •peratwo

=Eaz
11111[7T=11111511

11:117=10:11151121MM

•Dptos.'Im • licados
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El -000080 - Concurs° piiblico de selecciOn de ofertas para el otorgamiento de concesi6n administrative para la
explotacion de la parcela n° 38 de dominio pUblico portuario

Anunciar el concurso de una nueva superficie a concesionar

Director Cesar Lopez Ansorena

01-ene-2017 I t r E I Z E I K I

M t =
31-dic-2019

Asuntos Juridicos y Secretaria, Economic° Financiero, Dominio Public°

Nivel 1

Si • Su • dltado a Terceros NO MillE2=3=01111 NO
iObjetIvos Estrateglcos Relacionados

El -Incrementar el volumen de negocio. Primario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
E4 -Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones. Secundario

=UM

firMEIMITEE

Jo Consecuclon

Otorgamiento de la concesi6n

Otorgamiento de la concesiOn

S = 1 1 E 1

Jo Jecucl.n -onderada
Trimestres

lanUEE h i =
4.1.111i

= P M
Evidencla Peso A Traspasar Fecha inicial Fecha Final - % Ejecuci6n Sin Ponderar (Trimestres)

Primero Segundo Tercero Cuarto

redacciOn de los pliegos

AprobaclOn de los
pliegos de bases y
de condiciones por
el Consejo de
Administraclon

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018

Aprobacion del Gasto
Anuncio del
Concurso de
dominio pUblico

50% NO 01-ene-2018 I31-dic-2018

Comentarlo (Primer
Trimestre)

omentarlo (Segundo
Tr imest re)

Coment ar io (Tercer
Tr imest re)

omentar io (Cuar to
Tr imest re



Autoridad • ortuaria de euta
FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIV, OPERATIV4 E

INICIATIVAS
111K1

Objetivo • perativo

IN=EME

Responsab e

Fecha Inictal

Dptos. m • ca • os

24,11UELI1711

El -000082 - Estudio de viabilidad de una concesiOn para la EstaciOn Maritime de Ceuta

El objetivo es el estudio de viabilidad de la concesi6n de la terminal de pasajeros y vehiculos del puerto de Ceuta

Director Cesar L6pez Ansorena

01-ene-2017

Dominic PUblico, DirecciOn

SI

mportancla

31-dic-2019

Nivel 1

oste Presupuestario NO

El -Incrementar el volumen de negocio.
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada.

IC5 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados.

Primario
Secundario
Secundario

MIELIMIJ

11.1

r i,J METT4ITF1l

% onsecuci•n

Anuncio de licitaciOn del concurso

Anuncio de licitaciOn del concurso

100,00% CtI:=3210

ecuc •n -on•era•a
(Trimestres)

50,00% Segundo 75,00% 1013337,1 93,75%

OMMIIMMIMIP1111

100,00%
_

Descripclon

lnicio del expediente de
contrataciOn

Evidencla

Aprobacion del PC
y PPT de la
licitacion de una
obra para la nueva
estaciOn maritima

Peso

50%

InIclativas _ _ _ _ _

A Traspasar

NO

Fechahide!

01-ene-2018

—
Fecha Final

31-dic-2018

_
% EJecuciOn

Primero

100,00%

Sin Ponclerar(TrInsestres)
Segundo Tercero

100,00%

Cuarto

100,00%100,00%

Aprobacion del Gasto Anuncio de
licitaciOn

25% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00% 100,00% 100,00%

Actuaciones en materia de
accesibilldad

Plan de actuacion
de iniciativas
relacionadas con la
accesibilidad en
base al acuerdo
firmado con la
entidad CERMI

25% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 75,00% 100,00%

Comentario (Primer
Trimestre)

omentario (Segundo
Trimestre)

omentario ercer
Trimestre)

omentario ( uarto
Trimestre)

A finales del ejercicio 2017 se contratO la asistencia tecnica para estudiar la viablididad de concesionar la gestion
de la EstaciOn Maritima. El trabajo se adjudic6 a los consultores "Estudio 7". Durante este primer trimestre se han
mantenido reuniones de trabajo con los consultores analizando los diferentes presupuestos de base para el
analisis de las diferentes alternatives posibles de gestiOn de la Estacion Maritima y suministrandoles la
informacion necesaria para realizar el trabajo.

Ha continuado el desarrollo de los trabajos por los consultores. Se ha mantenido el contacto con ellos
suministrandoles la informaciOn que han ido requiriendo y aclarandoles las dudas que han ido surgiendo.

Hemos mantenido reuniones revisando el grado de avance de los trabajos y analizando las alternatives que se van
planteando. Se han presentado borradores iniciales de lo que sera el estudio definitivo.

Tras diversas reuniones de trabajo los consultores nos han presentado el estudio definitivo con las alternatives de
gestiOn de la EstaciOn Maritima y distintos disenos en planta de la EstaciOn Maritima en funcion de la inversiOn
que se Ileve a cabo.



Autoridad Portuaria de Ceuta
ICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTe DE 013 TIVe sPERA S E

INICIATIVAS
0 8

bjetivo Operative

,.,Responsable

11=111E111
.0 t r t l,

• os..lin • icados

MEMIZIMME=11=111M

El -000085 - AprobaciOn del Plan de Adecuacion para la mejora de la Seguridad de acuerdo con lo establecido por
el Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

Revision de los procedimeintos para la implantaciOn del Plan de adecuaci6n

Rafael Moro Santiago Orduna

01-ene-2018 211;11=112
Control de GestiOn y Calidad, Unidad de Sistemas de InformaciOn

Si s u • editado a erceros NO

t i t i l lL ula r i  Nivel 1

31-dic-2018

1111111=111111 NO

Aositl.soft, "no•A"rieestki ta*.1"4/4,-,wmObjetivos Estra g cos Relaciona • Os.. - • •

El -Incrementar el volumen de negocio. Primario
C5 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados.

MEIMMIJ

memnfrara 50,00% r e = l i n

% jecuc •n Pon•erada
- Trlmestres

MI= 50,00% egundo 50,00% 50,00%

Secundario

50,00%

DescrIpcien
174 drra7711:171.--1171.7.1 1 1 = 7 7 , 1 1 =7 :  r 1717 i

videncia Peso ATraspasar Fecha Iniclal Fecha Final
Primero Segundo Tercero Cuarto

RedacciiOn de los
procedimlentos

Aprobacion del
Plan de
adecuaci6n ENS

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

LicitaciOn del sercvicio de
certificaciOn

omentar o • r mer
Trimestre)

omentarlo ( egundo
Trimestre)

Comentario (Tercer
Trimestre)

Comentarlo (Cuarto '4-4)
Trimestre)

Mantenimiento
27001

50% NO 01-ene-2018 131-dic-2018 50,00% 50,00% 50,00% I 50,00%

Se han redactado y firmado los procedimientos correspondientes at alcance a certificar. Se han aprobado la
politics y se ha realizado la formacion a los trabajadores que estan dentro del alcance de la certificacion.



Autorida. Portuaria .e euta
FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS

ObJetivo Operativo

escripci .n

Responsable

p tos . m p ca.os

11111111111111.1=IMMINIM

E2 -000008 - Plan de RegularizaciOn de la masa salarial de dentro de convenio

Cumplimiento con lo establecido en el Plan de Empresa 2014

Presidente APC
01-ene-2013
Asuntos Juridicos y Secretaria, Recusos Humanos

SI Su .editado a Terceros

[11=LirElli 31-dic-2019
Nivel 1

Objetivos Estrategicos Relacionados

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Primario
R1 -Orientar organizacion a estrategia y promover cambio cultural Secundario
R3 -Conseguir un equipo humano formado y motivado.

ITMI41711

% EJecue on Ponderada
(Trimestres

AplicaciOn del Plan

Aplicacion del Plan

egundo 50,00% 75,00%

Secundario

100,00%

I s m =
niciativas

Evidencia Peso A Traspasar Fecha InIcial Fecha Final % Ejecucien Sin Ponderar (TrImestres)
•rimero Segundo Tercero Cuarto

Nombramiento del Tribunal Convocatoria de
nuevas plazas 50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 50,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nombramiento de los candidatos AplicaciOn del Plan 50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 50,00% 100,00%

omentario Pr mer
Trimestre)

Comentario (Segundo
Trimestre)

omentario (Tercer
Trimestre)

omentano uarto
Trimestre)

Este objetivo operativo comprende una serie de actuaciones relativas a realizar convocatorias pUblicas al objeto
de regularizar las desviaciones presupuestarias de la amsa salarial del personal del convenio.

Al inicio de este trimestre se han publicado nuevas convocatorias: 2 plazas de Responsables EconOmicos -
Financieros, 1 plaza de Responsabled e facturaci6n, 3 plazas de Jefes de Servicio de la Policia Portuaria y 2
plazas de Tecnico de Infraestructuras por contrato de relevo.

Se ha realizadio una nueva convocatoria de oposiciOn para una Bolsa de Trabajo de la Policia Portuaria al objeto
de cubrir bajas que se pudieran producir de manera eventual, tambien se ha tramitado una nueva convocatoria de
1 plaza de Responsable de Medio Ambiente por contrato de relevo.

Se ha finalziado con todas las convocatorias presentadas y se han nombrado a los candidatos propuestos por
dichos tribunales.



• utondad •ortuaria de euta FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS • PER • IV.
INICIATIVAS

2018

ObJetivo Operativo
.111111.11.19.1•411L.W.,41.. . .14.11.4,. . . ffiroW.VemeiNwin

MIME

E2 -000012 - Plan de accesibilidad universal

Mejora del acceso en as diferentes infraestructuras para personas con movilidad reducida.

11111.11111Zumm1miim uarios SáiicileL rowirirrimpirM Npy.!

111Z1=111111
D•tos.im • ca os

01-ene-2018 ifecha Final 31-dic-2019

Infraestructuras y Planificacion, ConservaciOn y Seguridad y Medio Ambiente

IMENCE231=111111111E si • ESu • - • Redo a Terceros NO M I E M E n a= 1 1 =

•

NO
bjetivos stra g cos -e ac ona • os

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Primario
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades. Secundario
P1 -Mejorar lascondiciones de seguridad.

BIEURE11

1614FMT4PFil

% Consecuclon

Adjudicacion de las correspondientes obras

Redaccion del informe

100,00% = M E M

AEJecucl•n -onderada
(Trimestres) UMW 0 = 1

Secundario

100,00%

11=12112• escripclon Evidencia Peso A Traspasar Fecha Waal Fecha Final % Ejecuclon Sin Ponderar (Trlmestres)
Primer° Segundo Tercero Cuarto

Informe Justificativo Aprobacion del
Gasto 50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00%

Toma de datos

omentarlo (Primer
Trimestre)

Comenta o (Segundo
Trimestre)

omentarlo ( ercer
Trimestre) - 4

Comentario (Cuarto
Trimestre)

RedacciOn del
informe

50% NO 01-ene-2018 131-dic-2018 100,00%

Se ha tramitado el contrato un contrato menor para la elaboracion de un plan de accesibilidad para la estaciOn
maritima.
La adjudicacion se realizO el 22 de noviembre de 2018 a la empresa: ILUNION TECNOLOGIA Y ACCESIBILIDAD,
S.A.
El presupuesto de adjudicaci6n fue de 7.679,70 €, realizandose la recepciOn de la asistencia tecnica el 15 de
diciembre de 2018. Se entrego por parte de la empresa adjudicataria un informe que abarcaba el estudio de las
infraestructuras de la Terminal Maritima de Ceuta. En este informe se destacan dos fases, una que podiamos
!lamer de diagn6stico, (un analisis "in situ" del entomb en el que se detectan las necesidades existentes en
materia de accesibilidad y otra fase operativa, (en la que se definen las acciones para solucionar las deficiencias
encontradas en la anterior lass).
Haria falta realizar la ejecuci6n de las propuestas, para el ano 2019, de las dos fases identificadas por la asistencia
tecnica, es decir, realizar las obras necesarias que se detallan en el informe contratado.



Autor idad -ortuaria de euta FICHA DE DEFIN1CION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

•bjetivo Operativo

MEM
Responsable

111,11171111212

40s. ImplIcados

11111•1111=17=111111=1111

E2 -000013 - Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras

=NIL

Realizar todas aquellas actuaciones preventives que contemplen una mejora en el mantenimiento de
infraestructuras.

Carlos Sanchez Jorge Vidal
aur-

01-ene-2018

le= iN ivel 1

MUM 31-d i c -2019
Infraestructuras y Planificacion, Conservacion y Seguridad y Medio Ambiente

=MP,
SI editado a Terceros NO 11111111=3111111

.R1111P141.- . •
NO

• bjetivos strat - !lcos Relacionados

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada.
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades._

TIMELIER

WIROMEI

% onsecuci n

Adjudicacion del contrato

100,00% Angil=r1

" . ecuci•n -onderada
TrImestres) M I M E egundo 50,00%

Primario
Secundario

100,00%

77:-
DescrIpcii5n

=mn
.n in • on. erar mestres)vIdencia Peso A Traspasar Fecha lnicial Fecha Final jecuc

Primero Segundo Tercero Cuarto

lnforme Justificativo
Aprobacion del
gasto

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00% 100,00%

AprobaciOn de los pliegos
-'40114.0114

omentario (P mer
Trimestre)

omentario (Segundo
Trimestre)

Comentario (Tercer
Trimestre)

Comentario (Cuarto
Trimestre)

AdjudicaciOn del
contrato 50% NO 01-ene-2018 131-dic-2018 100,00%

El 25 julio 2018 se ha adquirido un programa de mantenimiento y gestiOn de activos, SWAN. El software es una
herramienta que parte de cero por lo que habra que realizar un inventario previo de todo los activos y dotarlo de
contenido y seguimiento.

Este objetivo se ha trasmitido desde el Plan de empresa en Octubre del 2018. La complejidad de abordar este Plan
sugiere trabajar con una asistencia y estructurar el trabajo a reazlizar en 4 fases:
Analisis de la documentaciOn existente e inspecciOn visual y valoraciOn de las infraestructuras
Realizacion de pruebas complementarias
Proyectos de reparacion
ElaboraciOn de un informe conjunto.



utoridad Portuaria de Ceuta
FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPE' IV ' E

INICIATIVAS
Dj

•b etivo sperativo P5 -000004 - Enajenaci6n de activos improductivos

Puesta en yenta de las viviendas en propiedad de la Autoridad Portuaria

Tora!

01 -en e-2012

Asuntos Juridicos y Secretaria, Econ6mico Financiero, ExplotaciOn, Control de Gestion y Calidad, Direccion

ENI IMEZI=M
'51) • tos.41m • licados

112M1EEECJE=r3rICISIIIIIIIII si u • ditado a erceros NO EIMILtr_latLEMEMEriMIEM NO

•1•Iitsk.'84-4 1.-rzlis...•itt.',10;0 Yrs,is.010 or444,70 ..plar40bjetivos Estra gicos - elac onados • - • o

P5 -Fomentar el conocimiento de la actividad de la AP y promover as relaciones Puerto Ciudad. Primario
El -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
P7 -IVIejorar la eficiencia econOmica

liviTaTITX6F11

1.11111,106011.0

Jo Consecuclon

Enajenacion de todas las viviendas posibles

EnajenaciOn de todas las viviendas

.1.1111.11111

X=1110

Jo ecuc • n ondera• a
(Trlmestres)

M I= Segundo l i f =771

ISecundario

mansuz, -7 r7Th
Adencla Peso A Traspasar Fecha InIcIal Fecha (nal

Primero Segundo Tercero Cuarto

10=11

Enajenacion definitva de las
viviendas enajenadas

Enajenacion de las
vivendas
desafectadas

100% NO 01-ene-2018 31-dic-2018

omentarlo (r i m e r
Trimestre

omentarlo (Segundo
Trimestre)

omentar o ( ercer
Trimestre)

r omentarlo (Cuarto
Trimestre



Autoridad Portuaria de Ceuta
I HA DE DEFINICle N Y E UIMIENT • DE • BJETIVO • PERATIV • E

INICIATIVAS
14.1:j

• bjetivo • perativo

is2azza

Res •onsable
hrromi

• otos. m • icados

Plan _mpresa

P7 -000004 - Mejorar los procedimientos de gestiOn de ingresos

Implantacion de la E- Factura

Jose Ma/ Santiago

01-ene-2015
iimmer

EconOmico Financier°, Unidad de Sistemas de InformaciOn

P7 -IVIejorar la eficiencia econ6mica

SI Su • ditado a Terceros

Objetivos Estrabigicos Relacionados

NO

E M E M E I Nivel 1

31-dic-2019

Coste Presu • uestario

Primario

-

NO

El -Incrementar el volumen de negocio. Secundario

IME111711

V11•1•=4114T•IT

Facturacion con integra

ImplantaciOn de diferentes aplicaciones de gestion economica-financiera

100,00% X l i i 1 = 1 7 1

% Ejecucion Ponderada
(Trimestres)

M I = 50,00% egundo 100,00%

.O1111111111

100,00%
- , 211110111

100,00%

Descripcion Evidencia Peso A Traspasar Fecha Inicial Fecha Final % Ejecuci6n Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Software que permita analizar
los datos estadisticosa para
toma de decisiones

Licitaclon de un
software para el
analisis de datos
estadisticos

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

TramitaciOn del expediente de
contrataciOn

AdjudicaciOn de la
licitacion

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00% 100,00% 100,00%

omentarto (•rImer
TrImestre)

omentario (Segundo ,
Trimestre)

omentario (Tercer
Tr imest re)

oment ar io (Cuar to
Tr imest re)

Este objetivo esta estrechamente vinculado a la implantacion y puesta en funcionamiento de la nueva aplicacion
de facturaciOn Integra, implantaciOn que se ha hecho bajo la coordinaciOn de Puertos del Estado. La aplicacion se
ha puesto en funcionamiento con la entrada del ejercicio 2018. Durante el primer truimestre se han corregido
errores y parametrizado las disfuncionalidades que se han detectado.

Puertos del estado ha adjudicado a prodevelop el mantenimiento de la aplicaciOn de facturaciOn Integra.
Prodevelop ha ofrecido como mejora en su oferta un mOdulo para el analisis y elaboraciOn de cuadros estadisticos
disponible para todos los puertos, con el coste unicamente de su implantacion.

Prodevelop ha desarrollado los trabajosdel mOdulo y ha programado una reunion de presentaciOn del mismo para
el mes de octubre.

Prodevelop ha realizado la presentacion del modulo de CMI de traficos en la cede de Puertos del Estado. En
diciembre se ha adquirido en instalado el mOdulo para su puesta en produccion en enero de 2019.



Autoridad Portuaria de euta
ICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS
KIM

Objetivo Operativo

fTril7=71
IMT11115M

Dptos.f m Ca • OS

1111111111=1121=11111111111111

R2 -000025 - Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias

Establecer los mecanismos de control y gestiOn de los diferentes equipamientos que utilizan el muelle de poniente

Rafael Moro Santiago Orduna

01-ene-2017 1 : 1 = 1 1 7 E IE

ExplotaciOn, Control de Gesti6n y Calidad, Infraestructuras

SI r• u •editado a erceros

• ••• •

31-dic-2019

NO 111.101332=1131111/1 NO

Objetivos Estra -gicos e ac one • os
R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestiOn e informaciOn Primario
El -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
P1 -Mejorar as condiciones de seguridad. Secundario
E3 -Optimizer y rentabilizar inversiones.-

.1410

OFT•Trr-4745.17

Facturaci6n de los equipamientos

Facturacion de los equipamientos

omentario

% jecuci • n -onderada
(Trimestres

I I D E M egundo

Secundario

Descripcion Peso

iniciativas

A Traspasar Fecha Inicial Fecha Final %EjecuciOn Sin Pomterar
.

(Trimestres)
EvIdencla - - - -  — -- —

PrImero Segundo
- — -• -- --
Tercero Cuarto

Mejora en la gesti6n del trafico
ro-ro

RedacciOn de un
procedimiento de
gestiOn

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018

Soporte Juridico entre diferentes
administraciones

TramitaciOn de un
Convenio con la
Ciudad AutOnoma
de Ceuta para la
gestiOn de la
Bascula

25% NO 01-ene-2018 31-dic-2018

lncrementar el volumen de
negocio

Aprobaclon del
Proyecto para su
gesti6n

25% NO 01-ene-2018 31-dic-2018

omentario ( - rimer
Trimestre)

omentar o egun. o
Trimestre)

Comentario (Tercer
Trimestre

omentario ' (Cuarto
Trimestre)



Auton.a. • ortuaria de euta I ADE DEFINICION Y SEGLIIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

_ME

• bjetivo Operativo R2 -000027 - Certificacion PERS (Port Enviromental Review System) de la Union Europe

El objetivo del PERNS es incorporar a los principaies requisitos generates de los estandares de gestion ambiental
reconocidos (por ejemplo, ISO 14001)junto a as especificidades del Puerto de Ceuta.

4E
Jorge Vidal•Z117=

ptos..Im .licados

Am=
Nivel 1

IIIIIMMINIIIIIIIMMOMIIIIIIIL M G .-.1111IIIIM M EM M E.
01-ene-2018 , I I M I E M E 31-dic-2019
-mominow- ' 1 , Ilemenwsulisr-
Economic° Financiero, Conservackm y Seguridad y Medio Ambiente, Control de Gestion y Calidad, Dominic

-,M1111111W•

SI Su .editado a Terceros NO Coste Presu .uestario NO
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ .

Objetivos Estrateglcos Relacionados
MC-

R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informaciOn Primario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
R1 -Orientar organizaciOn a estrategia y promover cambio cultural

Consecucion

% EJecuclonPonderada
(Trimestres)

Certificaci6n del sistema

CertificaciOn del sistema

100,00%

GT=

omentario

25,00% egundo 75,00% 0=1 75,00%

Secundario

100,00%

Descripcidn

=MP
% EjecuciOn Sin PonderarEvidencia Peso A Traspasar Fecha lnicial Fecha Final (Trimestres)

Primero Segundo Tercero Cuarto

Licitacion de un servicio de
asistencia tecnica

Contrataclon de la
asistencia 25% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Revision de los indicadores
Auditoria inicIal y
toma de datos

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00% 100,00%, 100,00%

certificacidin de del sistema
FormalizaciOn en la
web de la 25%
certificacion PERS

omentario (Primer
Trimestre)

omentar o ( egundo
Trimestre)

Comentario (Tercer
Trimestre)

omentario (Cuarto
Trimestre)

NO 01-ene-2018 31-dic-2018

El 7 de marzo de 2018 se procede a la contratacion de la asistencia tecnica pars la consecucion del PERS

Captura de dates y trabajos de preparacion

Entrega de la memoria y el report en ingles.

100,00%

Tras los trabajos de auditoria y de requisitos de ECOPORTS, se procede a la revisiOn por el Lloyd's, pasando a
acreditar la validez de la certificacion.
En fecha de 18 de enero 2019, tras un breve retraso, nos acreditan el certificado con la opciOn de recogerlo en
Livorno



Autoridad Portuaria de Ceuta
FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENT. DE • BJE IV* *PE IV . E

INICIATIVAS
44 El

ObJetivo Operativo

E I M B E E

ZEE=

WTThii.1t4-8'

R2 -000028 - ElaboraciOn de una Ordenanza reguladora para la admisi6n de combustibles con alto contenido de
H2S

AprobaciOn de una Ordenanza reguladora para Is admision de combustibles con alto contenido de H2S

juiye 'v'idal

01-ene-2018

ConservaciOn y Seguridad y Medio Ambiente

SI *Su• editado a Terceros •

i XT4714r n i i

i n = Nivel 1

31-dic-2018

NO 1 1 1 1 1 1 0 = 1 . 1 1 NO
• bjetivos Estra ‘glcos Relacionados :‘ EDE

R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestiOn e informaciOn Primario
I P4 -Fomentarrespeto at Medioambiente

rliarli217111

urIMEIRI

% Consecuck n

Contrataci6n de una asistencia tecnica

Contratacion de una asistencia tecnica

31,00% S=111E1

ecuci • n-on • erada
(Trimestres) i mn 12,50% egundo 12,50% 12,50%

Secundario

'A= 31,25%

DescrIpclan Evldencla

Contratacion de
una asistencia para
el control de
muestreo por un
a tio

Peso

25%

. Iniciativas
A Traspasar

NO

Fecha InIcial

01-ene-2018

Fecha Final

31-dic-2018

% EjecuciOn
Primero

50,00%

Sin Poriderar
Segundo

_
(Trimestres)

Tercero Cuarto

TramitaciOn del expediente de
contratacion 50,00% 50,00%

Toma de datos para la ordenanza
ElaboraciOn de una
ordenanza
reguladora

25% NO 01-ene-2018 31-dic-2018

Propuesta at Consejode
AdministraciOn

-Tramitacion de la
aprobaciOn con el
Consejo de
Administracion y
publicacion en el
BOCCE

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018

Comentario (Primer
Trimestre)

-

omentario (Segundo
Trimestre)

omentario ( ercer
Trimestre)

omentario (Cuarto
Trimestre)

El presente objetivo tiene como meta la elaboraciOn, a propuesta de la direcciOn, de una ordenananza reguladora
para la admisiOn de combustibles con alto contenido de H2S.

Este objetivo estaba preparado para el consejo de diciembre 2018 pero por cambio de agenda en el orden del dia,
se cambi6 al consejo del 2019, por ello se han cambiado las fechas.



Autori•a• 'ortuaria .e euta ICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERAT1VOS E
INICIATIVAS

re Wetly° Operativo

: M I M E

-esponsable
- —FechaInicial

31:3E . r.r.

R2 -000029 - IViejora de los consumos y la eficiencia energetica, mediante instalaciOn de tecnologia leds

Eficiencia y mejora de los consumos en materia energetica

Jorge Vidal
Now
01-ene-2018

OIL

Nsmit ----menommeng,—
ConservaciOn y Seguridad y Medio Ambiente

SI IET3ZERIIEECE102177MME

I r A M Z E I E

•• e.v os strat- !Icas Relaclonados

NO

mportancia

31-dic-2018
Nivel 1

NO
BE

R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informacion
P7 -Mejorar la eficiencia economica

Primario
Secundario

lif7111171

MIEIME111

VIIEIV7174745TA

CertificaciOn energetica

CertificaciOn energetica

100,00% = M E

% Ejecucion Ponderada
(Trimestres MITE Legundo 62,50% 01= 71 87,50% [47171 100,00%

- 1 2 =
nic atwas

Evldencia Peso A Traspasar Fecha lnicial Fecha Final % Ejecuclon Sin Ponderar (Trimestres)
Primer." Segundo Tercero Cuarto

Inicio del expediente de
contratac ion

ElaboraciOn de los
PPT para la
inversion en
alumbrado leds

25% NO 01-ene-2018 31-dlc-2018 50,00% 75,00% 100,00%

Adjudicacion del contrato
Ejecuci6n de las
inversiones
previstas

25% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 75,00% 100,00%

Auditoria de eficiencla
energetica

omentario (Primer
Trimestre)

omentario (Segundo
Trimestre)

omentario (Tercer
Trimestre)

omentario ( uar t o
Trimestre)

Entrega de la
certificaciOn
energetica

50% NO 01-ene-2018 131-dic-2018 100,00% 1100,00%

Se ha obtenido la certificacion del sistema de energia ISO 50001 por la empresa certificadora DNV

100,00%

El 14 de junio de 2018 se contrato la adquisiciOn de focos de tecnologia leds para el alumbrado exterior de la
oficina.

En fecha del 20 julio de 2018 se termina el montaje y entrega de certificado sobre el ahorro energetic° de la
instalacion

A este objetivo se suma la adjudicacion el 30 de octubre de 2018, del alumbrado ornamental navideno en
tecnologia leds, acorde con lo previsto en la ITC EA -01, 2.4 del Real Decreto 1890/2008, de 14 de noviembre, por el
que se aprueba el Reglamento de eficiencia energetica en instalaciones de alumbrado exterior y sus Instrucciones
tecnicas complementarias



Autoridad Portuaria de Ceuta
FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIV• • P - • I • E

INICIATIVAS
geld

112=.11

()Wetly° Operativo R2 -000030 - Plan de Gesti6n de Residuos

Mejorar la GestiOn de los Residuos en el Puerto de Ceuta

1111111MW:k1ftt1aallEIMJCi'ge Vida:
01-ene-2018SIIMMEE11211

• D cados

11111111111112=1=111111111111111

Er i7TUTTiE

ConservaciOn y Seguridad y Medio Ambiente, Explotacion

SI IEEIT=IEEfEkL=Milifil

GilniaMMEMMIUMOMENIMMY:V-7,

r rATMTRI Nive l  1

31-dic-2019

NO 111111==3.ifli:111111 NO

EliMISZEIEMITMI •.Objetivos Estra -g cos - e aciona os ! M E

;2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestiOn e informaciOn
'4 -Fomentar respeto al Medioambiente

17.4r111711

INTEIMMI

% Consecucion

ActualizaciOn del Plan

100,00% A711=11171

Ejecuc • n -on •era•a
(Trimestres

I . egundo 37,50%

Primario
Secundario

100,00%

DescrIpcIdn

11=11TEE
Evidencla Peso A Traspasar Fecha Inlcial echa na % Ejecucldn Sin Ponderar (Trimestres)

•rimero Segundo Tercero Cuarto •

'nick) del expediente
administrativo

Solicitud de
informe vinculante
a la Capitania
maritima

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 75,00% 100,00%

Solictud de informe
RemisiOn del informe de vinculante a
Capitania Maritima a Puertos del

Puertos del
Estado Estado.

50% NO 01-ene-2018 131-dic-2018 100,00%

omentar o - r mer
Trimestre)

omentario (Segundo
Trimestre)

omentario ercer
Trimestre)

...1111..••••01.0.

omentario ( uarto
Trimestre)

El plan actual estaba aprobado desde el 2016. El cambio de la correspondiente directiva ha obligado a PPEE a
enviar el informe de aprobaciOn acorde al informe preceptivo del art 63. es por ello que se contrat6 en septiembre
2018 por 4 meses, una actualizacion del PRMD.

El 26 de noviembre de 2018, se ha recibido el informe de capitania por lo se este trabajando para que el plan se
ajuste al mismo



utoridad Portuaria de Ceuta
ICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS
garj.

•bjetivo •perat vo
R2 -000031 - Certificacion del Sistema Comunitario de Gestion y Auditoria Medioambientales: (Eco-Management
and Audit Scheme) EMAS

La Autoridad Portuaria ha implantado un SGMA (Sistema de Gesti6n Medioambiental) con el objeto de adquirir un
compromiso de mejora continua, verificado mediante auditorias independientes en materia medioambiental.

- esponsa •le
Fecha

11111Ufill=12 MEM

Jorge Vidal

01-ene-2018

ConservaciOn y Seguridad y Medio Ambiente

SI u•editado a Terc

-14..immoirrin.11.111811•11:-

-111.PW.17'
104-MIMI

Importancla

31-dic-2018

Nivel 1

NO

• bjetivos Estra glcos Relacionados

R2 -Desarrollar y modernizer sistemas de gestiOn e informaciOn Primario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
R1 -Orientar organizaciOn a estrategia y promover cambio cultural

BM=
tr.* irlro

Meta Actual

Consecuci•n

CertificaicOn en EMAS

CertificaicOn en EMAS

100,00% Comentario

ecuc •n -on•era•a
(Trimestres

MIME 12,50% ,egundo 37,50% 50,00%

1Secundario

100,00%

r -

Descripclon EvIdencla

Contrataclon de
una asistencia
tecnica

Peso

25%

Iniciativas

A Traspasar

NO

Fecha lnicial Fecha Final

31-dic-2018

% EJecucion
Primero

50,00%

Sin Ponderar
Segundo

(Trimestres)
Tercero

100,00%

- -—..
Cuarto -7

100,00%Iniclo del expediente de
contrtacion

01-ene-2018 100,00%

AdjudicaciOn y puesta en
marcha del contrato

Auditoria inicial y
toma de datos 25% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 50,00% 100,00% 100,00%

RedacciOn de los
procedimientos

Elaboracion de los
procedimientos y
auditoria externa

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00%

omentario (Primer
Trimestre)

Comentario (Segundo
Trimestre)

La division de Conservacion y Medio Ambiente, en el marco de la politica ambiental de la Autoridad Portuaria de
Ceuta, ha implantado un Sistema de Gestion Ambiental conforme a los requisitos de la Norma de referencia UNE-
EN ISO 14001:2015, el cual ha sido certificado por entidades debidamente acreditadas. Con el fin de articular y dar
forma a su proposito de mejora continua, esta se ha propuesto incorporar los requisitos adicionales del
Reglamento EMAS, para su inscripci6n en el Registro EMAS, de acuerdo a lo establecido en el REGLAMENTO (CE)
N° 1221/2009 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 25 de noviembre de 2009 relativo a la
participaciOn voluntaria de organizaciones en un sistema comunitario de gestion y auditoria medioambientales
(EMAS), y por el que se derogan el Reglamento (CE) no 761/2001 y las Decisiones 2001/681/CE y 2006/19310E de la
Comision.

El 19 de abrril se firmO el informs justificativo del contrato menorAdjudicandose el contrato el dia 3 de mayo de
2018.

omentario (Tercer
Trimestre)

Desde el tercer trimesstre se ha iniciado la toma de datos necesarios para la elaboracion de tanto los
procedimientos como de la memoria emas. Para ello se han recabado de todos los departamentos los datos
necesarios para poder Ilevarlo a cabo.

Comentario (Cuarto
Trimestre)

Se ha elaborado el 12 de noviembre de 2018, la memoria ambiental como primer requisito de la certificaciOn.



AutOridad • ortuar ia de euta
F1CHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS
2018

tai tZn ianS953111.111PIN

AIMMONIC.S.W.1.3.110!

• bjetivo • perativo

S l a i n =

R2 -000034 - PotenciaciOn del trafico de Bunkering

Puesta en valor de la Obra Muelle Poniente con el atraque de nuevos barcos

.111111111EZEFZIalatiming j.M.MoIdle,

11111r=r11111M9
• rD •tos.. m ca • os

1111111111111E=71711111111•21

01-ene-2018

Infraestructuras y Planificacion, ExplotaciOn

SI .-*Su • editado a Terceros

7713=111]

lirTYP.PITVII Nivel 1

31-dic-2019

NO 111111111===1111.1 NO

.; ',.0.'9v.rextmt,,,-.1e1..e. • 0,400e;460,44:0a ' 8z:Objet ivos Estrategicos Relaclonados

R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gesti6n e informacion Primario
El -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
E4 -Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones. Secundario
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a as necesidades. Secundario

RedacciOn y aprobaciOn del pliego de avituallamiento.

11111111.Puesta en valor de la Obra Muelle Poniente con el atraque de nuevos barcos

% Consecucl• n 100,00% Comentario

fe.r.rs,re,meemPhordliolp

% EjecuclOn -onderada
(TrImestres)

50,00% 50,00% 100,00% HInvn 100,00%

ME=
escripcidn EvIdencla Peso ATraspasar Fecha bridal Fecha Final

Prime Segundo Tercero Cuarto

Recepcion de la obra del muelle
de poniente

Puesta en valor de
la Obra Muelle
Poniente con el
atraque de nuevos
barcos

50% NO 01-ene-2018 31-dic-2018 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Concurso del suelo a
concesionar

Promocion de
suelo

50% NO 01-ene-2018 131-dic-2018 100,00%1 100,00%

r omentario (-r  mer
Trimestre)

r omentario ( egun•o
Trimestre)

omentario ercer
Trimestre)

omentario ( uar to
Trimestre

Se ha contratado una asistencia tecnica para la busqueda de operadores para la implantaciOn de una terminal de
combustible en el puerto de Ceuta. El contrato se ha realizado con Ocean Infraestructures Management.

En relaciOn a la obra del muelle de poniente durante la ejecuciOn de las obras se realizaron varies ajustes que no
supusieron modificaciones de precios si bien supusieron variaciones en las mediciones de obra. Estas
modificaciones corresponden a las partidas de "Pilote in situ", Descabezado de pilote y viga de empuje" y
"micropilote de tube de acero".Se realizO un proyecto complementario a raiz de la caracterizaciOn del material de
dragado, de acuerdo con informe de PPEE en cumplimiento de los requerimientos del articulo 27.4. de las
"Directrices para la caracterizacion del material dragado y su reubicaciOn en aguas del dominio public() maritime
terrestre (DCMD).La primera descarga se realize:. el 24 de mayo de 2018 con el buque "British Stratus", pudiendo
descargar caudales de hasta 1.200 Tn/h, por lo que en la actualidad el dique esta en use, siendo explotado por la
compariia Petrolifera DUCAR. La Ultima intervenciOn sobre el muelle ha side la colocacion de 3 carreteles para el
soporte de las mangueras de carga y descarga los cuales ya han side utilizados.

Se ha realizado la primera fase de la asistencia tecnica del trabajo.



> PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2019



Autoridad Portuaria de Ceuta eguimiento Objetivos Operativos

El -000076

NIVEL 1
%Objetivo Operativo

Primero
Ejecucion Pondarada

Segundo
(Trimestre)
Tercero Cuarto °A, Consecucion

Mantenimiento de los sistemas de gestiOn de calidad, medio
ambiente, prevenciOn y energia

El -000077 Implantacion y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

El -000078
AprobaciOn del Plan de Adecuaci6n para la mejora de la
Seguridad de acuerdo con lo establecido por el Esquema
Nacional de Seguridad (ENS)

El -000079
ImplantaciOn de la E-Administraci6n en sus procedimientos
de gestiOn

El -000080
Concurso public° de selecciOn de ofertas para el
otorgamiento de concesi6n administrativa para la
explotacion de la parcela n° 38 de dominio public() portuario

El -000082
Estudio de viabilidad de una concesi6n para la EstaciOn
Maritima de Ceuta

El -000086 Aprobacion del Pliego de Servicio Comercial de
avituallamiento

E2 -000008 Plan de Regularizacion de la masa salarial de dentro de
convenio

E2 -000012 Plan de accesibilidad universal

E2 -000013 Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras

P5 -000004 EnajenaciOn de activos improductivos

P7 -000004 Mejorar los procedimientos de gesti6n de ingresos

R2 -000025 Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias

R2 -000027 Certificacion PERS (Port Enviromental Review System) de la
Union Europe

R2 -000030 Plan de Gestion de Residuos

R2 -000032 Nueva valoraciOn de terrenos

R2 -000034 PotenciaciOn del trafico de Bunkering

TOTAL Nivel 1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Objetivo Operativo

IMAM
% Ejecucion Pondarada (Trimestre)

Se•undo Tercero MTV1717517

P7 -000007 Desarrollo de una nueva pagina web

R2 -000033
Programaci6n de una aplicacion para el control y gesti6n de
los servicios portuarios

TOTAL Nivel 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ff:W114

Primero
% Ejecucion Ponderada (Trimestre)

Segundo Tercero COIM121
EICIMEEMEG

'TOTAL 0,00% 0,00% 0 -OVA_



Autoridad Portuaria de Ceuta A BE DEFINICION Y SE UIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

Objetivo •perativo

Responsable

Fecha Iniclal

Dptos. Implicados

El -000076 - Mantenimlento de los sistemas de gestion de calidad, medio ambiente, prevencion y  energia

El objetivo pretende mantener el modelo de gestiOn que esta certificado en los ambitos de la calidad, prevenciOn,
medio ambiente y energia certificados.

Rafael MoroMoro

01-ene-2017

Explotacion, Control de Gestion y Calidad

, •
-Incrementar el volumen de negocio.

SI Su  • editado a Terceros

Objetivos Estrategicos Relaclonados

Fecha Final

NO

31-dic-2019

Nivel 1

ani Coste onDresu—uettario

Primario

NO

P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
R1 -Orientar organizacion a estrategia y promover cambio cultural Secundario

imn-arn

illrlf1110111

EIKEIMM

Mantenimiento de las certificaciones

Mantenimiento de las certificaciones

r omentario

Ejecucion Ponderada Trimestres) Primero Legundo

Iniciativas
A EjecuciOn

Primero
Sin Porsderar

Segundo

....

(Trimestres)
Tercero Cuarto

lIescrIpcion . .,;•EvIdencia Peso .

25%

A Traspasar

NO

Fecha InIcIal

01-ene-2019

Fecha Final

Revision de los procedimientos y sus
alcances

Auditoria Previa 31-dic-2019

PreparaciOn de la Auditoria
Auditoria definitiva de
la empresa
certificadora

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

CertificaciOn de los alcances
Mantenimiento de las
certificaciones

25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

omentario (Primer Trimestre)

Comentario (Segundo Trimestre)

MEMECIEMMEGIEIEMIE

omentario (Cuarto Trimestre)



utori.a. •ortuaria .e euta 1CHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

I .

bjetivo Operativo

Descripcion

LZET=IMI
M M E ZE ZE IM E

ptos. Implicados

11121= 111

slINC

El -000077 - Implantacion y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

Mejorar todos y aquellos servicios relacionados con el pasajero

Jose Maria Rafael Santiago
1111111111111111

01-ene-2017 mezamidnn.31-dic-2019
-11111r "Mr

Infraestructuras y PlanificaciOn, EconOmico Financiero, ConservaciOn y Seguridad y Medio Ambiente, Explotacion,
set

SI u •editado a Terceros NO oste Presu • uestarto NO

1111111•11111111

-11111111111111E

=131: Nivel 1

Objetivos Estrat Moos e ac ona.os

El -Inc rementar el volumen de negocio. Primario
E3 -Optimizar y rentabilizar inversiones. Secundario
P7 -Mejorar la eficiencia economica Secundario
P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario
P1 -Mejorar las condiciones de seguridad. Secundario

MEE1171

B M =

% Consecucl • n

Licitacion Estacion Maritima

LicitaciOn Estaci6n Maritima

MIME111:1

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) LaRDE =MN i t =

_
DescrlpciOn Evidencla Peso

Iniciativas

A Traspasar
"

Fecha Iniclal Fecha Final
% EjecuclOn Sin Ponderar(Trim eit i i i)

Car t—Primer° Segundo —Tercero

Publicacion de la licitaciOn en el perfil
del Contratante

LicitaciOn de una obra
para ejecutar proyecto
de una nueva estaciOn
maritima

507 NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Auditoria previa

Mantenimiento de la
certificaciOn SICTED
de la estaciOn
maritima

25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Redacci6n de un Plan de actuacion

Ejecucion del Plan de
actuacion de
iniciativas
relacionadas con la
accesibilidad en base
al acuerdo firmado con
la entidad CERMI

25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Comentario

omentario (Segundo Trimestre)

EMINEIEMILMILIEDEZ

Comentario (Cuarto Trimestre)



• utoridad Portuaria .e euta
ICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIV• E

INICIATIVAS
I .

•bjetivo •perat vo

Descripcion

Fecha inicial

pptos. implicados

W i r r a = .

El -000078 - Aprobachin del Plan de AdecuaciOn para la mejora de la Seguridad de acuerdo con to establecido por el
Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

aumimp mommommimmr-

AprobaciOn del Plan de actuaciOn exgido por el ENS

Rafael Moro Santiago Ordufla

01-ene-2017
rip
Resto de Dptos.de la AP

S I Lu.editado a Terceros

Objetivos Estrategicos Relacionados

l l

NO

1=13E
31-dic-2019

Nivel 1

-.11110/1.1111I0

MMITIMMT•21=EI NO

El -Incrementar el volumen de negoci Primario
P1 -Mejorar las condiciones de seguridad. Secundario

771141711

ETIMPIREII

ConsecuciOn

DertificaciOn ISO 27001

Dertificacion ISO 27001

= E M I

A Ejecucidn -Onderada (Trimestres) L,21=1 Segundo l i = r 1 M r =

L I M E =

Evldencia Peso A Traspasar Fecha lnicial Fecha Final
% Ejecucien Sin Ponderar (Trimestres)

Primero Segundo Tercero Cuarto

Redacci6n del Plan de adecuaciOn
ENS

Aprobacion del Plan
de adecuaciOn ENS

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Certificacion ISO Mantenimiento 27001 50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

KEDIE111: 111MiliffliMia

Comentario (Segundo Trimestre)

d=ZIEMIZZEIBEEZE2

omentario (Cuerto TrImestre)



Autoridad Portuaria de Ceuta
FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIAT1VAS

bjetivo •perativo

DescripciOn

Responsable

ln;r infuli

El -000079 - ImplantaciOn de la E-AdministraciOn en sus procedimientos de gestiOn

Implantar nuevos modelos de gestion relacionados con la E-AdministraciOn

J.M. Carrasco fli=r3E
01-ene-2017 L I M I M M I E  31-dic-2019

--ammumse
Nivel 1

Afirsommemmi

-11=1 1•111=111•11M
Asuntos Juridicos y Secretaria, Economico Financiero, Control de GestiOn y Calidad, Unidad de Sistemas de— —

SI Su •edltado a Terceros NO 111111=111111111 NO

ptos. lmplicados

1213AMEZI
• bjetIvos Estrategicos Relacionados

El -Incrementar el volumen de negocio. Primario
R1 -Orientar organizaci6n a estrategia y promover cambio cultural Secundario
R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informacion Secundario
C5 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados. Secundario

B711117111

M E I =

Vo Consecucion r omentario

% Ejecuci • n -onderada (Trimestres) egundo

manam
STMERIMI

Evidencla Peso A Traspasar Fecha Inicial Fecha Final % Ejecucidn Sin Ponderar (Trimestres)
Primer° Segundo Tercero Cuarto

Periodo de pruebas

ImplantaciOn definitive
de los diferentes
expedientes
electronicos

25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

LicitaciOn contrato Menor
Contratacion de
Firmas y Certificados
digitales

25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Periodo de pruebas Implantacion factura
electron ca

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Comentario (Primer TrimeStre)

omentario ( egundo Trimestre)

ME=M113121111E=

omentario (Cuarto Trimestre)



Autoridad Portuaria de Ceuta
ICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS

4bjetivo •perativo

= D E

MOP MINIMS
"TIMM

El -000080 - Concurso pUblico de selecciOn de ofertas para el otorgamiento de concesi6n administrativa para la
explotacion de la parcela n° 38 de dominio public° portuario

inommummor

Responsable

Fecha Iniclal

eptos. mp Ica • os
— m o m m i s o m m oPlan Empresa r_

Anunciar el concurso de una nueva superficie a concesionar

Director Cesar Lopez Ansorena
maamanow-
01-ene-2017

----71111111•111111,.
31-dic-2019

1-1-717TT4F1

Asuntos Juridicos y Secretaria, Econ6mico Flnanclero, Dominio PUblico

El -Incrementar el volumen de negocio.

Si .1.." :4 1tEtitm4t.1:41a NO

ribjetivos Estrategicos Relaclonados

Nivel 1

2:11213277171MIM

Primario

NO

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
E4 -Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones. Secundario

IMELIRMI

E l m =

% Consecucion

Otorgamiento de la concesiOn

Otorgamiento de la concesi6n

r omentario

Ejecucion Fonderada ( rimestres) Legundo

• scripci •n
UMEMM

Evidencia Peso A Traspasar Fecha InIcial FechaFinal %flecucion In onderar mestres)
Primero Segundo Tercero Cuano

LicitaciOn de un Cioncurso de
Dominio PUblico

Otorgamiento de la
concesiOn 100% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Comentario (Primer Trimestre)

r omentarlo (Segundo Trimestre)

MEGIEBI E

Comentario (Cuarto Trimestre)

=MOM



utoridad Portuaria de Ceuta
Fl HA DE DEFINI ION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

2019INICIATIVAS

• • etivo •perativo

- esponsable

1=1E11
ptos. Implicados

111111111111111111==111111111M

El -000082-000082 - Estudio de viabilidad de una concesion para la Estacion Maritima de Ceuta

El objetivo es el estudio de viabilidad de la concesiOn de la terminal de pasajeros y vehiculos del puerto de Ceuta

Director Cesar Lopez Ansorena

01-ene-2017

Dominio Public°, DirecciOn

SI u .editado a Terceros

4747147T 31-dic-2019

Nivel 1

NO 11111===.11111 NO

• bjetivos Estrategicos Relacionados

El -Incrementar el volumen de negocio.
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada.
C5 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados.

VITUI11711

EMIUMEI:1

ptimmusimmil sommismoonompoim

% ConsecuciOn

Anuncio de licitaciOn del concurso

Anuncio de licitacion del concurso

omentarlo

-jecuci -ondera•a (TrImestres) W I = Tercero

Primario
Secundario
Secundario

n ciativas •
EJ on•eso A Traspasar Fecha Iniclal Fecha Final % ecuclon Si!Sin derar (Trimestres)

Primero Segundo Tercero Cuarto

Redacccion de los pliegos de
prescripciones particulares y de
prescripciones tecnicas

Aprobaci6n del PC y
PPT de la licitacion de
una obra para la nueva
estacion maritima

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Aprobacion del gasto Anuncio de licitaciOn 50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Comentario (Primer Trimestre)

omentarlo (Segundo Trimestre)

omentarlo (Cuarto Trimestre)



Autoridad Portuaria de euta E DEFINI I*N Y SE UIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

I .

'objetivo •perativo

Responsable

Fecha Inlcial

ptos. Implicados

Plan Empresa__

El -000086 - AprobaciOn del Pliego de Servicio Comercial de avituallamiento

PublicaciOn del Pliego

Administrador Quick-Bsc

01-ene-2019

Explotacion

SI

El -1ncrementar el volumen de negocio.

Su •editado a Terceros
• bjetivos Estrategicos Relacionados

111211211 dIc-2019

NO

Nivel 1
.Alisonsoommiono

—ostevPies-u—p—u—estario

Primario

NO

C5 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados. Secundario

AprobaciOn del Pliego

AprobaciOn del Pliego

ConsecuciOn [CIEMENTI

Ejecuc • n Ponderada (Trimestres) Primer° i t =

s a = A 'A l=1

Lmnmprn
•eso ATraspasar Fechalnicial Fecha Final % Ejecucion Sin Ponderar (TrImestres)

Primero , Segundo Tercero Cuarto

Redaccion del Pliego

Remisi6n a Puertos
del Pliego de Servicio
comercial de
avituallamiento

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Subsanacion de errores Aprobacion del Pliego
por Puertos del Estado 50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

omentario (Primer Trimestre)

r omentario (Segundo Trimestre)

omentario (Quarto Trimestre)



Autoridad Portuaria de Ceuta
ICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS
I .

• bjetivo • perativo

sz=
- esponsable

1 2 E =
Dptos. Implicados

11111111111111101=7:11111111111•1

E2 -000008 - Plan de RegularizaciOn de la masa salarial de dentro de convenio

Cumplimiento con lo establecido en el Plan de Empresa 2014

Presidente APC

01-ene-2013

Asuntos Juridicos y Secretaria, Recusos Humanos

SI

[ZIT=

NO

E E E =
31-dic-2019

Nivel 1

I 1 *1!l.1'I-iFTi NO

• bjetivos Estrategicos Relacionados

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada.
R1 -Orientar organizaciOn a estrategia y promover cambio cultural
R3 -Conseguir un equipo humano formado y motivado.

= m a AplicaciOn del Plan

1 1 E = I I I I Aplicacion del Plan

onsecuc • n omentario

Jo EjecuciOn Ponderada (Trimestres) Alir=

Primario
Secundario
Secundario

I f =

1 7 1 = 1
EvIdencla Peso ATraspasar Fecha Inicial Fecha Final % EJecucion Sin Ponderar (Trimestres)

PrImero Segundo Tercero Cuarto

AprobaciOn de Bases
Convocatoria de
nuevas plazas

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

ReducciOn de las desviaciones en
materia de personal aprobadas en el
Plan

Aplicacion del Plan 50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Comentarlo (Primer Trimestre)

r omentario eg un • o Tr mestre

EIMEMEMIEB=3111

Comentario (Cuarto Trimestre)



F*utoridad Portuaria de Ceuta I I HA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS ifiritt]

.jetivo iperativo

Responsable

Fecha Iniclal

ptos. Implicados

1=1111=101321=11M1111111111111111

Mit

E2 -000012 - Plan de accesiblIldad universal

Mejora del acceso en as diferentes infraestructuras para personas con movilidad reducida.

Carlos Sanchez

01-ene-2018
1 1 = E 1

31-dic-2019

Infraestructuras y Planificacl6n, Conservacion y Seguridad y Medio Ambiente

SI Su •editado a Terceros NO

Nivel 1
-asmismousgsm

Coste Presu•uestario NO
Objetivos Estrategicos Relacionados

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada.
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades.
P1 -Mejorar las condiciones de seguridad.

M E I =

,111=01111

% Consecucion

AdjudicaciOn de las correspondientes obras

Adjudicacion de las correspondientes obras

NE=12C1

Ejecucion Ponderada (Trimestres) 41111ffn egundo I f =

Primario
Secundario
Secundario

•Descripcion
trplTn

% EjecuclonEvIdencia Peso A Traspasar Fecha !nide! ' Fecha Final Sin Ponderer (Trimeshes)-
Primero Segundo Zertero Om it )

Informe justificativo Aprobacion del gasto 50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

LicitaciOn de las obras Adjudicacion del
contrato

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

omentario (Primer Trimestre)

r omentario (Segundo Trimestre)

d i =

omentario ( uarto Trimestre)



Autoridad Portuaria de euta
ICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS
Ksig

• bjetivo • perativo

Descripcion

Responsable

F=17117411

Dptos. Implicados

immuriummammi

E2 -000013 - Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras

Realizar todas aquellas actuaciones preventivas que contemplen una mejora en el mantenimiento de infraestructuras.

Carlos Sanchez Jorge Vidal

01-ene-2018 111=1131-c l i c -2019

lnfraestructuras y Planificaclon, Conservacion y Seguridad y Medio Amblente

fr177-. rTT4F1

SI Su. Alta o a Terceros NO

Nivel 1

NOCoste Presu .uestario

• bjetivos Estrat- g cos Relaclonados

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada.
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades.

Primario
Secundario
Primario

Annarrii

eta Actual

% Consecucion X7511=1

A Ejecuclon Pon. erada (Trimestres) L2111M2 ,egundo MM1E

EvIdencla

M=2
'eso A Traspasar Fecha InIcial Fecha Final % Ejecucion Sin Ponderar Tnmestres

Primer° Segundo Tercero Cuarto

Informe Justificativo Aprobacion del gasto 50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Aprobacion de los pliegos
Adjudicacion del
contrato

50% NO 01 -one -2019 31-dic-2019

Comentario (Cuarto Trimestre)

Comentarlo (Primer Trimestre)

omentario (Segundo Trimestre)
,111••••••nomeMbr

d=riEMMElikftlEEN1

-fouriasci



Comentario

utoridad Portuaria de Ceuta
I HA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

1NICIATIVAS
I .

bjetivo Operativo

DescripciOn

tF1777+:1;71

17MTIM1
.ptos. lmplicados

LEE111.2=E1

P5 -Fomentar el conocimiento de la actividad de la AP y promover las relaciones Puerto Ciudad.

P5 -000004 - Enajenacion de activos improductivos

Puesta en yenta de las viviendas en propiedad de la Autoridad Portuaria

m o m
Gerardo Toral Importancia Nivel 1

Ammeemiesen
i imme mmie me IMIZIO 31-dic-201901-ene-2012

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Immo=
Asuntos Juridicos y Secretaria, Econ6mico Financlero, ExplotacIon, Control de GestiOn y Calldad, DirecciOn

SI Su •editado a Terceros

• bjetivos Estrategicos Relacionados

NO Coste Presupuestario

4049111L

Primario

NO

El -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
P7 -Mejorar la eficiencia economica Secundario

B ampi mp

% Ejecucion Ponderada (Trimestres)

Enajenacion de todas las viviendas posibles

EnajenaciOn de todas as viviendas posibles

2 E 1 = 1 Segundo M E M

escripclon

M R =
EvIdencla Peso A Traspasar Fecha Midi! •Fecha Final % Ejecucien SinPonderar (Trimestres)

Primer() Segundo Tercero Cuarto

Preparacion de las subastas
EnajenaciOn de las
viviendas
desafectadas

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Preparacion de la subasta por lotes

Relacion y
clasificacian de la
enajenaci6n de
viviendas por LOTES

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

omentario (Segundo Trimestre)

EIMEIR IZEB

omentario (Cuarto Trimestre)



Autoridad Portuaria de Ceuta
FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS
4I1K

• NON° Operativo

Responsabie

,-27Trvirmi
ptos. Imp Ica • os

P7 -000004 - Mejorar los procedimientos de gestion de ingresos

ImplantaciOn de la E- Factura

Jose Ma/ Santiago

01-ene-2015

1.V.,74..1.011 11MEN

= U M
EconOmico Financlero, Unidad de Sistemas de InformaciOn

SI u • ed ta • o a erceros

1=31:
31-dic-2019

Nivel 1

NO 111111==1111111 NO

Objetivos Estrategicos Relacionados

P7 -Mejorar la eficiencia econ6mica
El -Incrementar el volumen de negocio.

Primario
Secundario

MEMEL

ArIEUETEll

Jo Consecucion

Facturacion con integra

Facturaci6n con integra

RI=THI

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) i riir egundo Cuarto

_,ME!

Descripclon

l i f i I I M E B
EvIdencla Peso A Traspasar Fecha Inicial Fecha Final % Ejecuci6n Sin Ponderar(Trirniiires)—

Primer° Segundo Tercero Cuarto

Facturacion electrOnica
Facturaci6n a traves
de la E-factura 50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Revision de la apliacaicOn de
facturaciOn

Facturacion con
Integra

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

INV

Comentario (Primer rimestre

omentario (Segundo Trimestre)

EMIIMEEMIDE=11
omentario (Cuarto Trimestre



Autoridad Portuaria de euta I HA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

r8bjetivo •perativo

DeSCripciOn

Responsable

Fecha InIola I

1.ptos. Implicados

Plan Empresa

P7 -000007 - Desarrollo de una nueva pagina web

-toff

Dar a conococer a nuestros clientes, a traves de la web, de los diferentes servicios que dispone la Autoridad
Portuaria de Ceuta

,111.1.1.1114, 4111k- 4111111.

Rafael Moro Santiago Ordulia

01-ene-2019 MEE
mportanc a

31-dic-2019

Nivel 2

Infraestructuras y Planificacion, Economic° Financier°, Explotaciem, Control de Gestion y Calidad, Unidad de

SI Su •editado a Terceros
objetivos Estrategicos Relacionados

NO Coste Presupuestario
amm.

NO

P7 -Mejorar la eficiencia econ6mica Primario
C9 -Conseguir el equilibrio entre los intereses del Puerto y de la ciuded. Secundario
R3 -Conseguir un equipo humano formado y motivado. Secundario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades. Secundario
R2 -Desarrollar y modernizer sistemas de gestion e informacion Secundario

LIMEMIFT

21710201111

WerTrINIMILTE

Puesta en funcionamiento de la pagina web

Puesta en funcionamiento de la pagina web

= M R

• Ejecucl- n Pondemda (Trimestres) L I = Legundo ;OEM

LVIPITM1! •i'eso A Traspasar Fecha Inicial Fecha Final Ejecucidn Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

RedacciOn del informe justificativo
Aprobacion del
Informe Justificativo

25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Solcitud de exitencia de credito
CertificaciOn del
Credit()

25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Aprobacion del gasto
Adjudicacion del
contrato

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

MED 33:1 111

omentario (Segundo irimestre)

Mi1131 13 In II=

omentario (Cuarto Trimestre)



Autoridad Portuaria de Ceuta
FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS • PERATIV• E

INICIATIVAS

• bjetivo Operativo

E=2:
iaTT•T•ITT1:1r1

11=4EU
Iptos. Imp! ca • os

11111111111111111011273=1111=111

R2 -000025 - Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias

Establecer los mecanismos de control y gestiOn de los diferentes equipamientos que utilizan el muelle de poniente

Rafael Moro Santiago Orduria

01-ene-2017

ExplotaciOn, Control de Gestion y Calidad, Infraestructuras

SI Su .edItado a Terceros

TTZTTTT4F1

1 1 T h l i n

VIM=
Nivel 1

NO 111111==10111111 NO

31-dic-2019

• bjetivos Estrateglcos Relacionados
R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestiOn e informacien Prima rio
El -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
P1 -Mejorar las condiciones de seguridad. Secundario
E3 -Optimizar y rentabilizar inversiones. Secundario

[TWISTFT

MIELMEll

% Consecucion

FacturaciOn de los equipamientos

FacturaciOn de los equipamientos

EjecuciOn Ponderada (Trimestres) egundo

-M111,1=11111111MINIIIP

xmri

v dencia

Iniclativas
•eso A Traspasar Fecha InIcIal Fecha Final % Ejecuclen Sin Ponderer (Trimestres) •

Primer° Segundo Tercero Cuarto .

Redacccion de un proyecto
Control de los
equipamientos

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Emision de facturas
Facturacion de los
equipamientos

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

EMMEEMMEEME1=1

omentarlo (Segundo Trimestre)
lar ir r t i

EIMIELEM11=1:21E2

Comentarlo (Cuarto Trimestre)



• utoridad Portuaria de euta I HA DE BERM I itN Y SEGUIMIENT• DE OBJETIVOS •PERATIVOS E
INICIATIVAS K0114

Objetivo operatwo

Descripcion

MILM=1,1130
Fecha Inicial

Dptos. Implicados

M C M 1 2 =1

________________________________411..1

R2 -000027 - CertificaciOn PERS (Port Enviromental Review System) de la Union Europe

-31111111MMIt

„-

-111M1

El objetivo del PERNS es incorporar a los principales requisitos generates de los estandares de gestion ambiental
reconocidos (por ejemplo, ISO 14001)junto a las especificidades del Puerto de Ceuta.

Jorge Vidal
onommok-
01-ene-2018

maimminor memour mommor
Economic° Financiero, ConservaciOn y Seguridad y Medio Ambiente, Control de GestlOn y Calidad, Dominio PUblico

vomitmomor •
S I S u  • editado a Terceros NO MilliZITIMITIMEGMIM NO

Objetivos Estrateglcos Relacionados

l!3ir141711 31-dlc-2019

_dossmim
Nivel 1

R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gesti6n e informaci6n Primario

'11111111•1111

P4 -Fomentar respeto al Medioamb ente Secundario
R1 -Orientar organizacion a estrategia y promover cambio cultural Secundario

tralaGrli

AlgEIMINFE

WILCIMMIRE

CertificaciOn del sistema

CertificaciOn del sistema

= M E

% Ejecuclon Fonderada (Trimestres) [ 2 1 = egundo

Descripcion
M E I=

videncla Peso ATraspasar Pechainicial Fecha Final
% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

-rimero Segundo Tercero Guano

Revision y toma de datos
Auditoria inicial y toma
de datos

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Reuni6n con la direcciOn Auditoria definitiva 25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Aiuditria de certificaciOn CertificaciOn 25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

a t 7 = 3 1
omentario ( egundo Trimestre)

omentario (Cuarto Trimestre)



Autoridad Portuaria de Ceuta
FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS

Objetivo Operativo

EsriE

112:11=0131,1
Fecha Inicial

Dptos. Im .licados

R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informaciOn

= 1 = 7 = 0 2

R2 -000030 - Plan de Gestion de Residuos

Mejorar la GestiOn de los Residuos en el Puerto de Ceuta

4111111111C.

Jorge Vidal
" 1.1 11•

01-ene-2018

1111111111=11111•1

Conservackin y Seguridad y Media Ambiente, ExplotaciOn
ION. 11141.1611.-

S I

Objetivos Estrategicos Relacionados
11.6.5.eclo

MO=
31-dic-2019

m a g i

NO

,Nim mimmen
Nivel 1

oste Presupuestario

Primario

NO

P4 -Fomentar respeto at Medloambiente Secundario

11119111E11

% Consecucion

ActualizaciOn del Plan

ActualizaciOn del Plan

Comentario

A Ejecucidn Ponderada (TrImestres) = I R egundo f t = A T =

iTITMT4T1

lli113.EME
% EJecucion Sin PonderiF(Trimestres)--• eso A Traspasar Fecha Fecha Final -Pilmero —Segundo, Cuarto

Redaccion de un nuevo Plan

ActualizaciOn del Plan
de acuerdo at informe
emitido por Puertos
del Estado

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Presentacion del Plan al Consejod e
Administracion

AprobaciOn del Plan
de residuos

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

omentario (Primer Trimestre)

omentario (Segundo Trimestre)

EFERCIEMillE201112E1

Comentario (Cuarto Trlmestre)



Autoridad Portuaria de euta
ICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

1NICIATIVAS
I .

•bjetiv0 •perativ0

smcm:•
faTTIZTT1IFI

= E l =
• ptos. Implicados

. 0232= 111

R2 -000032 - Nueva valoraciOn de terrenos

RecepciOn de la nueva valoraciOn de terrenos.

-Director Cesar Lopez Ansorena

01-ene-2019
"MI11.11111111r

Direccion, ExplotaciOn

SI !ia!1214!kif=171
• bjetivos Estrategicos Relacionados

R2 -Desarrollar y modernizer sistemas de gestiOn e informacien

WaTI2M11

NO

31-dic-2019

Nivel 1
...-memommowsms:

oste Presu .uestario

Primario

NO

El -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
E4 -Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones. Secundario
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades. Secundario

E m m a

eta Actual

onsecucion

RecepciOn de la nueva valoraciOn de terrenos

Recepci6n de la nueva valoracion de terrenos

Comentario

4 Ejecucien Ponderada (Trimestres) Legundo 1=711

IniclatIvas
SinTiondevr

Segundo
(Trimestresi )

Cuarto
DescripclOn EvIdencla

AprobaciOn del
lnforme Justificativo

_
Peso

25%

-A Traspasar

NO

Fecha InIcial

01-ene-2019

Fecha Final

31-dic-2019

_ _% Ejecucien
Primero Tercero

RedacciOn de un informe justificativo

Solciitud de existencia de credit° CertificaciOn del
Credito 25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

LicitaciOn del contrato AdjudicaciOn del
contrato 25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Redaccion del informe por la
asistencia tecncioa contratada

Recepcion de la nueva
valoracion de terrenos.

", , NO 01-ene-2019 31-dic-2019

omentario (Segundo Trimestre)
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R2 -000033 - Programaci6n de una aplicacion para el control y gesti6n de los servicios portuarios

Adaptacion y parametrizaci6n de los procedimientos de gesti6n de control de los diferentes servicios (tecncico
nautico-comerciales) a la herramienta telematica de gestiOn

im m nr. .munememmeir
Jose Maria Rafael Santiago

—
11 -mar -2019

_ _411111111111111K

If-IliT14rT11

=MEI
11 -mar -2019

M O M 4 = 1
Nivel 2

1111111 1111111111/111

-mar— ---m aim m ert
EconOmico Financiero, ExplotaciOn, Control de GestiOn y Calidad, Unidad de Sistemas de Informacidn

-
SI u •editado a erceros NO 1111111==.111111 NO

Objetivos Estrat.gicos - e aclonados

R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informaciOn Primario
C5 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados. Secundario
P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario

INITIZEE

21113EIMMIZEIZEINIEMMI

AdaptaciOn y parametrizacion de los procedimientos a la herramienta telematica de gestion

Adaptaci6n y parametrizacion de los procedimientos a la herramienta telematica de gestion

L egundo i f =

Descripcion

RedacciOn de un informe justificativo

EvIdencla
Aprobac iOn del --

Informe Justificativo

Peso

25%

Iniclativas

A Traspasar

NO

Fecha Inicial Fecha Final

31-dic-2019

% Ejecucl6n Sin Ponderar
Segundo

(Trimestres)
Tercero

- 7
--Cuii toPrimero

01-ene-2019

Solicitud de existencia de credit() Certificacion del
Credit°

25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Presentacion de oferta
AdjudicaciOn del

contrato
25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Desarrollo de la aplicacion

Adaptacion y
parametrizacion de los
procedimientos a la
herramienta telematica
de gestion

25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

M=CMiiiinEZEISIZSM

omentario (Segundo r mestre

EIEMIESEM1=3731

Comentarlo (Cuarto Trimestre)
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Responsable
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R2 -000034 - Potenciacion del trafico de Bunkering

wiminu

Puesta en valor de la Obra Muelle Poniente con el atraque de nuevos barcos

_iiammem.,
J.M. Morales

01-ene-2018

Infraestructuras y Planificacion, Explotacion

SI

271MIMMII

lia..11.1111MINE

-

mportancia

31-clic-2019

Nivel 1

u • editado a Terceros NO Coste Presu • uestario
bjetivos strat- gicos Relacionados

NO

R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informaciOn Primario
El -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
E4 -Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones. Secundario
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades. Secundario

ginEEMEI

Vo ConsecuciOn

RedacciOn y aprobaciOn del pliego de avituallamiento.

RedacciOn y aprobaciOn del pliego de avituallamiento.

Comentario

EjecuciOn Ponderada (Trimestres) ZIMEN1
ANION&

egundo 01E3

DescripclOn Vir1=1
= EP

Peso A Traspasar Fecha Inicial Fecha Final % jecuclon Sin Ponderer (Trimestres)
Primer° , Segundo Tercero , Cuarto

Atraque de buques de mayor calado
en el muelle de poniente

Puesta en valor de la
Obra Muelle Poniente
con el atraque de
nuevos barco

25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Puesta en valor del suelo PromociOn de suelo 25% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

Expediente de contrataci6n
RedacciOn y
aprobacion del pliego
de avituallamiento

50% NO 01-ene-2019 31-dic-2019

omentario (Segundo Trimestre)

Comentario (Tercer Trimestre)

Comentario (Cuarto Trimestre)
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1111 Presentacion

En el Informe Brundtland, elaborado por diversas naciones en 1987 para la ONU, se
utiliz6 por primera vez el termino "desarrollo sostenible", definiendolo como aquel
que satisface las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las
futuras generaciones.

Fuertemente comprometida con este principio, la Autoridad Portuaria de Ceuta ha
adoptado como modelo de gesti6n un concepto an mas amplio de desarrollo
sostenible, basado no solo en la conservacion de los recursos, sino en la contribuci6n a

la creaci6n de un mundo mejor.

Las acciones puestas en marcha por esta institucion en 2017 que se describen en esta
memoria, tienen como fin la conciliacion del bienestar economic°, la preservaciOn de
los recursos naturales y el equilibrio social, en la senda de la sostenibilidad en su
sentido mas amplio.

La obtencion de los recursos econOmicos necesarios para abordar proyectos de
ecoeficiencia, mejorar la calidad de los servicios o mejorar las condiciones laborales, es
el reto al que se enfrenta permanentemente la Autoridad Portuaria, en continua
competencia con otros puertos situados en el Estrecho de Gibraltar.

De hecho, esta fuerte competencia, junto a las limitaciones geopoliticas y la presiOn
migratoria que soporta este Puerto, ponen freno a sus posibilidades de crecimiento,
aunque estas son compensadas por oportunidades como su regimen fiscal especial y
fortalezas como la fidelizaciOn del trafico de pasajeros, la certificaciOn de la gestiOn, la
especializaciOn y la escasa conflictividad laboral.

El mapa de inversiones de la Autoridad Portuaria proporciona soluciones a estas
amenazas y se adapta a las circunstancias derivadas del singular contexto de este
Puerto. De este modo, la mayor parte del capitulo de inversiones se ha destinado a
actuaciones de mejora de la seguridad de las instalaciones portuarias. Destaca el
proyecto de instalacian de un pionero sistema de vigilancia y control de las aguas
portuarias, contratado en 2017. El Puerto de Ceuta constituira el primer puerto civil en
el que se instalara este tipo de vigilancia, hasta ahora solo operativo en instalaciones

militares.

Tambien cabe hacer menci6n a la construcci6n del dique adosado a la tercera
alineacion del muelle de Poniente, con el fin de incrementar el calado en la zona,
permitir suministrar combustible a buques de mayor porte e incrementar el
rendimiento de las operaciones. A esta actuaci6n se suma la conexiOn de los diques de
Levante y Poniente mediante un oleoducto subacuatico, finalizada en 2017 y
financiada con capital privado. Ambos proyectos proporcionaran un fuerte impulso a la
competitividad de este Puerto en relaciOn a la actividad de abastecimiento de
combustible a buques.
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Estas iniciativas de gran calado se complementan con otras de menor envergadura
econOmica aunque de gran repercusion ambiental, derivadas del sistema de gestiOn de
la energia implantado por la Autoridad Portuaria. Este sistema de gestion, que ha
situado a la Autoridad Portuaria en primera linea del Sistema Portuario Estatal en
cuanto a eficiencia energetica, proporciona los mecanismos para establecer un
elevado nivel de autoexigencia en la materia que repercute en una significativa
reduccion de los gastos de abastecimiento y de la huella de carbono del Puerto.

En coherencia con los firmes compromisos establecidos en este ambito, la Autoridad
Portuaria ha incorporado en 2017 a su parque mOvil tres vehiculos hibridos que ha
adscrito al servicio de vigilancia. Asi mismo, ha avanzado en el proyecto de
incorporacion progresiva de tecnologia LED en las instalaciones de iluminacion interior
y exterior, asi como en otras iniciativas de menor alcance, pero que contribuyen
notablemente a reducir el impact° ambiental asociado a las actividades portuarias.

Pero todas estas iniciativas carecerian de sentido sin el debido consenso con la
ciudadania en general, a la que sirve esta instituciOn. Por este motivo, la integraciOn
Puerto -Ciudad constituye uno de los pilares basicos de su estrategia de futuro. En este
ambito y una vez cerrado el concurso de ideas, la Autoridad Portuaria iniciara la
construcci6n de un espacio expositivo que ofrecera a la ciudadania, la cual ha ten ido la
oportunidad de participar en la seleccion del proyecto que mas se adecua a sus
expectativas. Asi mismo, ha previsto efectuar una completa intervenciOn en la avenida
Carionero Dato, convertida en uno de los principales ejes viarios de la Ciudad.

Con el fin de incrementar el capitulo de ingresos y de este modo dotarse de los
recursos necesarios para la materializaciOn de todos estos proyectos, la Autoridad
Portuaria despliega una actividad comercial proactiva, que proporciona visibilidad al
Puerto de Ceuta entre los sectores con mayor potencial en su entorno y que mayores
beneficios puede proporcionar a la Ciudad. De este modo, el turismo de cruceros
comparte protagonismo con la actividad de bunkering en sus campanas de promoci6n
comercial.

En esta linea, la Autoridad Portuaria de Ceuta ha convocado y promovido la
celebracion del Ceuta Cruise Forum en 2017 y ha estado presente en los encuentros
con mayor impacto entre las compahias de prestigio internacional.

El Plan Estrategico aprobado en 2017 por la Autoridad Portuaria, define las lineas de
gesti6n a medio plazo del Puerto de Ceuta, sustentadas sobre los principios de
desarrollo sostenible y de armonia en las relaciones entre el Puerto y su Ciudad. Sus
resultados se veran reflejados sin lugar a dudas en los indicadores de desemperio de
los proximos ejercicios.
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•  Estrategia

MisiOn

Gestionar el trafico portuario y el dominio pibIico adscrito a su ambito de
competencias con criterios de eficacia, eficiencia y sostenibilidad. Prestar o gestionar
segiin proceda los servicios relacionados que demandan los ciudadanos y sectores
economicos, distribuyendo riqueza y bienestar en su area de influencia.

Vision

El Puerto de Ceuta aspira a reforzar su situacion como puerto de referenda en el
Mediterraneo en un marco de sostenibilidad econ6mica, social y ambiental,
constituyendo en estos ambitos un modelo para la Ciudad de Ceuta.

Valores

• Fomento de la calidad y la modernizaciOn de los servicios, como elemento
diferenciador de este Puerto respecto a otros de su entorno y como estrategia para
la captacion de traficos.

• ParticipaciOn, transparencia y cumplimiento riguroso de los requisitos legales como
principios rectores de su actividad.

• VinculaciOn del Puerto con su ambito de influencia en beneficio de la Comunidad
Portuaria y del tejido empresarial de la Ciudad, dialog° social, seguridad y
proteccion del media natural.
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•  Retos y objetivos futuros

Perspectivas futuras

La Autoridad Portuaria debera hacer frente en 2018 al reto de rentabilizar las nuevas
infraestructuras creadas, asi como de poner en explotacion la ampliacion de la
Explanada de Poniente. Ello le proporcionara recursos econornicos para poner en

marcha nuevos proyectos de crecimiento.

Asi mismo, a lo largo de 2017, esta institucion ha iniciado o planificado diversas
actuaciones encaminadas a la mejora de la calidad de los servicios o las condiciones en
las que estos se desarrollan, cuya ejecuciOn se marca como objetivo de 2018. Entre

estas, cabe destacar:

• RehabilitaciOn arquitectonica del Tinglado N2 4 del Muelle Espana.

• Implantacion del sistema de vigilancia y control del medio ambiente de as

aguas portuarias.

• Adecuacion de la Avenida Muelle Canonero Dato.

• Certificacion del Sistema Integrado de GestiOn de Calidad, Medio Ambiente y
Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo a las nuevas versiones de las
normas de referenda UNE-EN ISO.

• Adscripcion al Esquema Nacional de Seguridad.

• Diserno e implantaciOn de un Sistema de GestiOn de Seguridad de la
Informacian, conforme a la Norma ISO 27001.

• Desarrollo de nuevos procesos para alcanzar una implantacion total de la e-

administracion.

• Redacci6n del proyecto para la construccion de una nueva EstaciOn Maritima.

• Certificacion PERS ("Port Environmental Review System") de Ecoports.

• Actuaciones para la reducci6n del consumo de energia electrica destinada a
iluminaciOn exterior en un 20%.
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Objetivos

La Autoridad Portuaria establece sus objetivos estrategicos en torno a las siguientes

!Inns basicas de desarrollo:

• Crecimiento

• Excelencia operativa

• Autosuficiencia EconOmica

• OptimizaciOn de las infraestructuras

• Gestion del entorno

Estas lineas se aplican a los cuatro aspectos principales que conforman su actividad:

economic°, clientes, procesos y recursos.

A su vez, estos objetivos estrategicos se materializan mediante una serie de objetivos
operativos, los cuales se concretan en acciones o iniciativas. Cada acciOn se pondera en
funci6n de su importancia relativa, de acuerdo con lo aprobado en el Plan de Empresa.

•
•
•

•

•
•

•

Plan de control del trafico Ro-Ro de mercancias

Implantacion y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

Aprobaci6n del Plan de AdecuaciOn para la mejora de la Seguridad de acuerdo
con lo establecido por el Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

Concurso palico para la selecciOn de ofertas para el otorgamiento de
concesiOn administrativa para la explotaciOn de la parcela n2 38 de dominio

ptbIico portuario

EnajenaciOn de activos improductivos

Mantenimiento de los sistemas de gestion de calidad, medio ambiente,
prevencion y energia

Mejorar los procedimientos de gestiOn de ingresos.

Estas actuaciones, asi como otras previstas para los proximos ejercicios, se
desarrollaran en el marco de las lir-leas de desarrollo definidas en el Plan Estrategico

del Puerto de Ceuta, aprobado en 2017.



Memoria de Sostenibilidad 2017 All tor idad Per ivar ia de Ceuta

Funciones y forma juriclica
1_01 Descripcion general de la forma juridic° de la Autoridad Portuaria, informando

sabre aspectos coma la titularidad, el marco de competencias, el esguema de
gestion del dominio public° y los mecanismos de financiacion (de acuerdo con el
Texto Refundido de la Ley de Puertos).

La Autoridad Portuaria de Ceuta es un Organismo Public° dependiente del Ministerio
de Fomento. Constituye una entidad de derecho p6blico, con personalidad juriclica y
patrimonio propio independiente, con plena capacidad de obrar para el desarrollo de
sus fines. Opera con sujeciOn al ordenamiento juridic° privado, salvo en el ejercicio de
las funciones de poder public° que el ordenamiento le atribuye.

Esta gestiona el Puerto de Ceuta en un marco de autonomia de gestiOn, con criterios
de eficacia, eficiencia y sostenibilidad, debiendo ajustarse a los principios establecidos
lega lmente.

El ente public° Puertos del Estado, adscrito al Ministerio de Fomento, agrupa a todas
las Autoridades Portuarias del sistema portuario estatal.

Los aspectos ms relevantes de la naturaleza juridica, la gestiOn y las atribuciones de
las Autoridades Portuarias estan regulados por el Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5
de septiembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Puertos del
Estado y de la Marina Mercante. Conforme a esta disposici6n:

Art. 66 Corresponde a la Autoridades Portuaria la provision y gestiOn de espacios
e infraestructuras portuarios bOsicas, promoviendo tanto la actividad
economica en el puerto coma la prestaciOn de los servicios por parte de la
iniciativa privada.

La gestiOn de las infraestructuras y del dominio pOblico portuario se
realiza con criterios de rentabilidad y eficiencia.

Art. 27 El regimen economic° de los puertos de titularidad estatal debera
responder al principio de autos uficiencia econ6mica del sistema portuario
en su conjunto y de coda una de las Autoridades Portuarias en un marco
de autonomia de gestiOn econ6mico-financiera de los organismos publicos
portuarios.

La financiacion de la Autoridad Portuaria se produce, especialmente a
traves de las Tasas y Tarifas. Otra forma de financiaciOn es a troves de
cofinanciaciOn de otros organismos o instituciones (tondos Feder, etc.).
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Art. 25
Corresponden a la Autoridad Portuaria las siguientes competencias:

a) La prestaciOn de los servicios generates, asi coma la gestiOn y control
de los servicios portuarios para lograr que se desarrollen en condiciones
6ptimas de eficacia, economia, productividad y seguridad, sin perjuicio de
la competencia de otros organismos.

b) La ordenaci6n de la zona de servicio del puerto y de los usos
portuarios, en coordinacion con las Administraciones competentes en
materia de ordenaciOn del territorio y urbanismo.

c) La planificacion, proyecto, construccion, conservacion y explotaciOn de
las obras y servicios del puerto, y el de las seliales maritimas que tengan
encomendadas, con sujecian a to establecido en esta ley.

d) La gestiOn del dominio pOblico portuario y de seiiales maritimas que
les sea adscrito.

e) La optimizacion de la gestion economica y la rentabilizacion del
patrimonio y de los recursos que ten gan asignados.

f) El fomento de las actividades industriales y comerciales relacionadas
con el trafico maritimo o portuario.

g) La coordinacion de las operaciones de los distintos modos de
transporte en el espacio portuario.

h) La ordenacion y coordinacion del trafico portuario, tanto maritimo
coma terrestre."



Memoria de Sostenibilidad 2017 ,i.•

1111Gobierno y calidad de gestion

1_02 Funciones y modo en que son elegidos los Organos de gobierno de la Autoridad
Portuaria, como son la Presidencia, la Direccian y el Consejo de AdministraciOn.

La Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante regula en sus articulos
comprendidos entre el 29 y el 35 los aspectos de relevancia en relaciOn a los Organos
que gobiernan, gestionan o asisten a la Autoridad Portuaria. De acuerdo a la misma:

La designacion de los
vocales del Consejo de

Administracion se
realiza a propuesta de

las Administraciones
Kiblicas y  Entidades y

Organismos
representados

Es designado por el
organo Competente de

la Ciudad Autonoma

Es nombrado y  separado

por mayoria absoluta

del Consejo de
Administracion, a

propuesta del

Presidente

Rige y  administra el Puerto

El Consejo de AdministraciOn establece sus normas de
gestion y funcionamiento, aprueba los  proyec tos  de
presupuestos de explotaciOn y capital de la Autoridad
Portuaria, asi como las cuentas anuales, autoriza las
inversiones y operaciones financieras, aprueba los

proyectos que supongan la ocupaciOn de b ienes  y
adquisicion de derechos, fija los objetivos de gestion
anuales, otorga las concesiones y autorizaciones, aprueba

las Ordenanzas del Puerto, etc.

Representa a la Autoridad Portuaria y  a su Consejo de

Entre sus funciones se encuentran las de establecer
directrices generales para la gesti6n de los servicios, velar
por el cumplimiento de las normas aplicables, disponer
gastos y ordenar, mancomunadamente con el Director
pagos o movimientos de fondos y otras facultades que le

atribuye el RDL 2/2011.

Dirige y  gestiona de forma ordinaria la Autoridad Portuaria

Entre sus funciones se encuentran las de incoar los
expedientes administrativos que le correspondan, la
emision preceptiva de informe acerca de las autorizaciones
y concesiones, la elaboraciOn y sometimiento al Presidente
de los objetivos de gestiOn y criterios de actuaciOn de la
entidad, los anteproyectos de presupuestos, financiacion...,

asi como otros asuntos de similar relevancia.
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1_03 Estructura del Consejo de Administracion de la Autoridad Portuaria, informando
sobre grupos y asociaciones representados en el misino.

Presidente: D. Jose Francisco Torrado LOpez.

Vice-Presidente: D. Jesos Leonardo Fernandez Lera. Capitan Maritimo.

Representantes de la Administracion General del Estado:

. D. Zaida Fernandez Toro. Abogacia del Estado.

. D. Enrique Tortosa Solvas. Puertos del Estado.

. D. Manuel Coronado Martim. DelegaciOn del Gobierno.

Representantes de la Ciudad Autonoma de Ceuta:

. D. Emilio Carreira Ruiz.

. D. Kissy Chandiramani Rameh.

. D. Jose Ramon Olmedo Izar de la Fuente.

. D. Gregorio Garcia Castalieda.

Representantes del Municipio:

. D. Juan Luis Arostegui Ruiz.

. D. Cristina Perez Valero.

Representantes de los Sectores Sociales y  Economicos:

. D. Miguel Angel Escobedo Cortes. U.G.T.

. D. Andres Ortufio Cerralbo. CC.00.

. D. Karim Bulaix Garcia-Valiiio. Camara de Comercio.

. D. Antonio Diego Barranco Hurtado. ConfederaciOn de Empresarios de Ceuta.

Representantes de la Autoridad Portuaria:

. Director. D. Cesar Lopez Ansorena.

. Secretario. D. Gerardo Toral CarletOn. Secretario General de la Autoridad Portuaria.
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1_04 Descripcion de los sistemas de gestion y apoyo a la toma de decisiones utilizados
par la Autoridad Portuaria, coma pueden ser sistemas de gestion de la calidad,
cuadros de mando integral, campailas de caracterizaciOn de mercados, etc.

• Indicar cuales de los siguientes sistemas de apoyo a la gestion han sido
implantadas par la Autoridad Portuaria

X

Modelo de gestiOn de excelencia EFQM

Sistema de gestiOn de la calidad ISO 9001

Especificar su alcance y procesos cubiertos

"Servicios generales, conforme son definidos en el marco regulador del
sistema portuario de titularidad estatal y gestiOn del dominio pOblico
portuario".

X

X

X

Sistema de gestiOn de la prevencion de riesgo laborales OHSAS 18001

Sistema de gestiOn y auditoria medioambiental EMAS

Sistema de gestiOn ambiental ISO 14001

Cuadro de mando integral especifico

Otras medidas adoptadas. Especificar cuales.

Analisis DAFO anual

Cuadro de Mando Integral

Sistema de Gestion de la Energia conforme a la Norma UNE-EN ISO
50001. El alcance de este sistema de gestiOn es:

" Serv icios generales, conforme son definidos en el marco regulador del

sistema portuario de titularidad estatal y  gestion del dom inio public°
portuario" .

A lo largo de 2017, la Autoridad Portuaria ha estado trabajando en la
adaptacion de su Sistema Integrado de Gesti6n a las nuevas versiones
publicadas en 2015 de las normas UNE-EN ISO 9001 Y UNE-EN ISO
14001.
ElaboraciOn del Plan Estrategico del Puerto de Ceuta.
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1_05 Existencia de comite de direccion y su estructura.

El personal no adscrito al Convenio Colectivo de aplicacion constituye el Comite de
DirecciOn de la Autoridad Portuaria, el cual se estructura del siguiente modo:

I I, iORO. DE &VISION De
DIFPALSIOUCT. Y CONSCEVACIM
.191111C-ACIoN .00..0 v
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011.9"
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DI CAUDAL. FD4ANCIEND_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1

M A O  Of=raw
arrotaistosy
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DIVISION oe rorm. ct ASUNTOS.'
0 0 . 0 0 I lUtiDICOS
Kam, stckleiao

i WA D.  

DE 1410410$1
A D M .

searraidA mew

Su principal cometido es el establecimiento, la puesta en marcha y el seguimiento de
los objetivos estrategicos y operativos que conducen a la mejora de la gestion
portuaria. Estando formado par los responsables de las diferentes areas en las que se
organiza esta institucion, en el seno de este Comite se discuten y adoptan decisiones
sobre asuntos de relevancia de caracter operativo.
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1_06 DescripciOn de comites tecnicos sectori ales de opoyo al Consejo de
AdministrociOn, ademOs del Consejo de Nat/egad& v Puerto, el Comte de
Servicios Portuarios, Comite Consultivo de Seguridad.

Proporcionar una relacion muy sucinta de los grupos o comites existentes,
indicando sus funciones y la periodicidad con la que se reune. Incluir en dicha
relaciOn otros grupos que pudieran existir de apoyo al consejo de administraciOn

adem6s de los indicados.

Descripcion de los comites/comisiones tecnicas
Periodicidad
de reuniones

Consejo de
Navegacion y
Puerto

organ° de asistencia e informacion de Capitania Maritima y del
Presidente de la Autoridad Portuaria. En el estan representadas
personas y entidades con un interes directo en el buen
funcionamiento del Puerto y del comercio maritimo, o que puedan

contribuir al mismo.

cuando surge
alguna
necesidad

Comite de
Servicios
Portuarlos

Integrado en el Consejo de Navegacion y Puerto, esta compuesto
por los usuarios de servicios y as organizaciones sectoriales de
trabajadores y prestadores de servicios met representativas.

Anual y cuando
resulta preciso

ComIte de
Seguridad y
Salud

Organo paritario y colegiado de participacion destinado a la
consulta regular y peri6dica de as actuaciones de la Autoridad
Portuaria en materia de prevencion de riesgos laborales.

Anual y cuando
resulta preciso

ComIsion Local
de Gestion por
Competencias

Estudia las necesidades formativas del personal conforme al perfil
profesional requerido para su puesto de trabajo.

Comite de
Direcclon

Se ocupa del establecimiento, puesta en marcha y seguimiento de
los objetivos estrategicos y operativos pare la mejora del
desempefio de la Autoridad Portuaria, en sus diferentes

dimensiones.
Comision de
Contratacion

Estudia las necesidades de contrataciOn de personal y los requisitos
exigibles a cada puesto de trabajo, evaluando a los candidatos

correspondientes.

Cuando surge
alguna
necesidad

Comae de
Empresa

Cuerpo representativo de los trabajadores de la Autoridad

Portuaria.
Comites de
Sistemas de
Gestidn

Componen estos Comites la Direccian y los responsables de las
diferentes areas implicadas. Lideran, coordinan y analizan el
desempefio de la Autoridad Portuaria en materias de calidad,
medio ambiente, prevencion de riesgos laborales y seguridad.

Anual

Equipo de
Gestion de la
Energia

Este equipo esti formado por los responsables de las areas a las
que aplica en mayor medida el Sistema de GestiOn de la Energia.
Lidera, coordina y analiza el desempeno de la Autoridad Portuaria

en esta materia.

Anual

Comite
Consultivo de
Seguridad

El objeto de este Comite consiste en prestar asesoramiento en el
desarrollo de los procedimientos o directrices tendentes a la
mejora de la implantacion de las medidas de proteccion del puerto.
Los miembros del Comite consultivo son nombrados por el
Presidente de la Autoridad Portuaria, a propuesta de la autoridad
responsable del organ° o instituci6n a la que representan. Entre
otros, se encuentran las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del

Estado.

Semestral y
cuando
resulta
necesario
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COMPOSICION DEL CONSEJO DE NAVEGACION Y PUERTO

• Capitania Maritima

• Autoridad Portuaria

• AdministraciOn de Aduanas

• Agencia Tributaria
• Delegacion del Gobierno de Ceuta

• Sociedad Cooperative de Amarradores de Ceuta

• Asociacion de Empresas Estibadoras

• Asociacion de Empresas Consignatarias

• Corporacion de Practicos

• Cofradia de pescadores
• Asociacion de Empresas Concesionarias

• Camara Oficial de Comercio, lndustria y
Navegacion

• Servicios Perifericos de Costas

• Importadores y exportadores

• Sindicatos mas representativos
• Presidente de la Autoridad Portuaria de Ceuta

• Secretario del Consejo de Navegacion y Puerto.
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COMPOSICION DEL COMITE DE SERVICIOS PORTUARIOS

• Presidente de la Autoridad Portuaria de Ceuta

• Director de la Autoridad Portuaria de Ceuta

• Ca pitania Maritime

• Balearia-Buquebus

• Sociedad Cooperative de Amarradores de Ceuta

• Asociaci6n Espanola de Remolcadores de Espana

• Asociacion de Empresas Estibadoras

• Asociacion de Empresas Consignatarias

• Corporacion de Practicos

• Union General de Trabajadores

• Comisiones Obreras

• Asociacion Nacional de Empresas Marpol

• Secretario del Comite de Servicios Portuarios.

COMPOSICION DEL COMITE CONSULTIVO DE SEGURIDAD

• Un representante designado por la Autoridad de Proteccion Portuaria, quien presidira el Comite.

• Un representante de la Capitania Maritime.

• El Oficial de Proteccion del Puerto.

• Un representante de la Administracion de Aduanas.

• Un representante por cada uno de los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado con competencias
en el puerto

• Un representante de la Comandancia Naval.

• Un representante de la Administracion responsable en materia de Proteccion Civil.

• Un representante de la Administracion responsable del control sanitario.
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• Infraestructuras y capacidad
1_07 DescripciOn del  pope! de la Autoridad Portuaria coma pro veedor de

infraestructuras y referenda al model() del tipo "land lord". EnumeraciOn de las
caracteristicas tecnicas genera/es del puerto, coma superficie terrestre, superficie
de agua abrigada, superficie para concesiones, niuelles y funci ones de l os
mismos, y accesos terrestres.

La gestion que se efectua en el Puerto de Ceuta responde a un modelo conocido como
"puerto propietario" , por el que la Autoridad Portuaria pone a disposicion de
operadores privados una serie de infraestructuras para su explotaciOn, ejerciendo
coma autoridad competente en la gestion del dominio pOblico portuario. De este
modo, se establecen sinergias entre los sectores pblico y privado, en beneficio de la
calidad de los servicios prestados y del rendimiento de los bienes de titularidad
publica.

Superficie terrestre (ha)

Superficie de flotacion Zona I (ha)

Superficie de flotaciOn Zona II (ha)

83,74

100,65

549,00
.Conforme han sido definidas en la Delimitacion de Espacios y Usos Portuarios, aprobado por Orden
FOM/819/201.5, de 21 de abril, por la queue aprueba la delimitacian de espacios y usos portuarios del puerto de
Ceuta.

18
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nfraestructuras portuarlas

Uso Superficie (m2) Longitud (m)

Muelle de Poniente Mercancia general, graneles liquidos y Ro-ro 105.153 1.343

Muelle de Levante Graneles solidos y liquidos 24.808 501

Muelle de Alfau Graneles solidos y liquidos 26.763 204

Pa ntalan de Levante Fuera de servicio 53

Pa ntalan de Poniente Diversos 180

Muelle de Espana Mercancia general y pasaje cruceros 236.132 700

Muelle Canonero Dato Pasaje Ro-ro 48.608 813

El Puerto de Ceuta cuenta con cuatro accesos terrestres:

. Acceso a los muelles de Levante, Alfau y darsena pesquera. Este tiene 200 m de

longitud y 15 m de anchura, con aceras de 1,50 m.

. Acceso a la darsena deportiva; con 70 m de longitud y 12 m de anchura media, con

aceras de 1,50 m.

• Acceso al dique-muelle de Poniente; de 300 m de longitud y 12,5 m de anchura.

. La comunicacion entre la Ciudad y los muelles de Espana y Canonero Dato se
establece mediante una avenida de 20 m de anchura y 110 m de longitud, con

aceras de 1,50 m.

El acceso a los muelles de Poniente y del Canonero Dato, puede hacerse asi mismo por
el camino de servicio a la cantera de BenzO, que confluye, en la zona de arranque de

los citados muelles, con la via de acceso propiamente dicha.
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1. Muelle s de Levante, Alfau y Darsena pesquera

2. Dirsena deportiva.
3. Muelles de Espana y Canonero Dato.
4. Muelles de Poniente y Cafionero Dato.

1_08 Infroestructuros en ejecucian o proyecto y fines a los que sirve.

Entre las obras de construed& ejecutadas o iniciadas a lo largo de 2017 por la
Autoridad Portuaria, destacan las siguientes:

• Construcci6n de un atraque adosado a la tercera alineacion del muelle de
Poniente: La actuaci& tenia como objeto incrementar en tres metros el calado
anterior, permitiendo el atraque de buques mercantes de mayor porte y aumentar

la capacidad de carga y descarga de hidrocarburos.

En 2017 se recibieron los
cajones fabricados en el
Puerto de Cartagena y se
finalizO la actuacion.

Inversion certificada en

2017: 431.146,90 C.

)1)

- -
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• Complementario de la "Mejora del atraque adosado a la tercera alineacion del
Muelle de Poniente": La actuaci6n tenia como objeto la construcciOn de una balsa
en la explanada portuaria. En diciembre de 2017 se recepcion6 la obra.
Inversion certificada en 2017: 519.057,82 C.

• Suministro de un sistema de vigilancia y de control medioambiental (SVCM) En
las aguas proximas a las darsena y muelles del Puerto: El objeto principal de esta

actuaciOn era la creaci6n de una frontera virtual de 600 metros hacia el mar desde
los muelles de Poniente y Espana y alrededor de la zona de acceso restringido del
Puerto, con el fin de detectar y proporcionar una respuesta rapida en caso de
acceso maritimo de embarcaciones no autorizadas. A finales de 2017, la actuacion

se encontraba en ejecuci6n.
Inversion certificada en 2017: 530.095,24 C.

• Acondicionamiento de la acera sur del camino de servicio del Muelle Cafionero
Dato: El proyecto tenia como objeto mejorar del transito peatonal en la acera
comercial de la avenida Cationero Dato, dotandola de un itinerario accesible y
c6modo a lo largo de su recorrido. A finales de 2017, la actuacion se encontraba
en ejecuciOn.
Inversion certificada en 2017: 180.435,28 C.

• Implementacion de infraestructura de seguridad para el servicio maritimo de la
Guardia Civil: Este proyecto tenia como objeto la construccian de una nueva linea
de atraque suficiente para las embarcaciones que la Guardia Civil emplea para sus
trabajos de seguridad maritima, consiguiendo de esta forma hacer posible el
traslado de la Guardia Civil desde sus dependencias ubicadas en la Lonja. A finales
de 2017, la actuaciOn se encontraba en ejecucion.

Inversion certificada en 2017: 300.000,00 C.

• Suministro de un sistema de seguridad perimetral en el Puerto: La actuaciOn

tenia como objeto la instalacion, configuraci6n, puesta en servicio y
funcionamiento de un Sistema de Seguridad Perimetral en el Puerto, formado por
la disposicion de imagenes termicas en las zonas mas conflictivas, la utilizacion de
un vallado estructural, asi como un software de gestiOn y control para facilitar la
informacion en tiempo real. A finales de 2017, la actuacion se encontraba en
ejecucion.
Inversion certificada en 2017: 415.632,61 C.

• Adecuacion del tinglado n94 del Muelle Esparia: Esta actuacion tenia como objeto
la rehabilitacian arquitectOnica del tinglado n94 del Muelle Espana, de forma que
dotara al edificio de una nueva imagen exterior y adecuacion interior. El mismo
albergaria al museo y su coleccion permanente, nuevos espacios para otras
exposiciones temporales y un espacio dedicado a sala de conferencia y aula de
formaciOn, asi como otras dependencias para albergar servicios informaticos. A
finales de 2017, el proyecto se encontraba pendiente de entregarse para su
posterior licitaci6n.
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1_09 Iniciativas de prornocion industrial o logistica, tales como participacion en una
Zona de Actividades Logisticas (ZAL), puerto seco, etc. y fines a los que sirve.

Las actuaciones descritas en el indicador 1_30 para la promoci6n comercial del Puerto
se enfocan igualmente a promocionar los espacios disponibles del Puerto de Ceuta
para el desarrollo de actividades industriales o logisticas. En concreto, se promociona
con mayor enfasis la explanada de Poniente que esta en proceso de explotaciOn.

Como resultado de esta actividad, en 2017 se ha otorgado una concesi6n a la
petrolifera Dikar para la instalacion de tres tuberias de carga y descarga.
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1111 Mercados servidos

1_10 Evolucirin, durante, al mews, los altimos tres unos, de los troficos, representridos
como total de toneladas rnovidas, total de toneladas por grupos ge'n't de
mercancias y coma porcentoje de coda uno de dichos grupos sabre 01 1,inii

Graneles soltdos (t) 17.469 22.249 25.625 32.645 63.426

Graneles liquicios (t) 994.798 876.112 626.803 766.708 858.230

Mercancia general (t) 868.829 1.036.230 996.852 963.388 970.603

Total mercancias (t) 1.881.096 1.934.591 1.649.280 1.762.750 1.892.259

Pasaieros de linea regular Inn) 1.866.256 1.923.483 1.985.048 1.959.863 1.873.891

Avituallamiento combustible (t) 639.611 517.280 460.680 548.999 616.739

--7.r.rrFrirmlrirYirrfirro,4
M,!rcancia generl Granel !iqu,do ,ranel

2016 53% 45% 2%

2017 46% 53% 1%

Pese at descenso registrado por las mercancias manipuladas en el Puerto en 2017, el
numero de buques que han efectuado escala en este o han fondeado ha crecido un
3,18%, sumando un total de 10.776 buques. Este dato puede estar relacionado con el

crecimiento de la actividad de bunkering.

En lo que respecta al trafico de cruceros, el Puerto de Ceuta acogiO en 2017 a 11

cruceros, y con ellos un total de 14.988 pasajeros.

Finalmente, cabe resefiar que en 2017 la pesca fresca sumo un total de 45.845
toneladas, registrando un descenso del 2,6% respecto at ejercicio anterior.
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1_11 Hinterland y foreland. Principales origenes y destinos de las mercanclas,
entendiendo por toles aquellos quo suponen el 70% del trot/co del puerto.

El hinterland o espacio terrestre en el que se sib:Ian el origen y destino de los flujos
de mercancias del Puerto de Ceuta, se encuentra condicionado por el singular
contexto geopolitico en el que este se asienta. De este modo, la Ciudad de Ceuta es
la receptora de la practica totalidad las mercancias que recibe este Puerto.
Solamente una pequelia proporcion se distribuye por el Norte de Africa, mediante
una serie de transacciones comerciales que se desarrollan en la Ciudad.

En lo que respecta at area de influencia maritima o foreland, los puertos de origen y
destino de las mercancias manipuladas en el Puerto de Ceuta se han distribuido del

siguiente modo:

Espana
Gibraltar

68,61%
24,77%

Otros 6,62%

Espana 53,80

Italia 11,31

Reino Unido 8,34

Otros 26,55
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1_12 Ofra de negocio facturada a los cinco clientes principales, expresado en tanto por
ciento del total facturado.

El 57,09% de la cifra de negocio de la Autoridad Portuaria se ha facturado a sus cinco
clientes principales.

1_13 Descripcion de los principales sectores o actividades relevantes en el desarrollo
econ6mico local que se apoyan en el puerto para su desarro11o2.

El Puerto de Ceuta genera un extraordinario impacto sobre el desarrollo de la actividad
econOmica de la Ciudad; hecho motivado por las siguientes circunstancias:

• El abastecimiento de la Ciudad se realiza practicamente en su totalidad via
ma ritima.

• Las limitadas posibilidades de expansion que presenta de la Ciudad a nivel de
creacion de suelo industrial y comercial, es compensado por la oferta de espacios
concesionables con los que cuenta el Puerto.

A continuacion se relacionan los sectores economicos que experimentan un mayor nivel
de dependencia de la actividad portuaria:

Distribucion
de
hidrocarburos

La distribucion de hidrocarburos, en los ambitos terrestre y maritimo, se
sirve de as infraestructuras que proporciona el Puerto para la recepciOn y
distribucion de sus productos.
Por otra parte, las principales compatifas suministradoras se encuentran
asentadas en terrenos concesionados del Puerto.

Sector
energetic°

El sector energetic°. La practica totalidad de la energia que se consume en
la Ciudad es suministrada por la central termica de Endesa Generacion,
ubicada en el Puerto de Ceuta. Ademas, esta central se abastece del
combustible que se descarga en el Puerto.

Actividades
de apoyo at
trafico
maritimo

Sector
pesquero

Las activ idades de apoyo at tract) maritimo (companfas navieras, agentes
consignatarios, de aduanas, prestatarios de servicios portuarios, agencias
de viajes, etc.), que constituyen un foco de generaci6n de empleo en la
Ciudad.

La industria pesquera, pese a encontrarse en declive, sigue haciendo uso
de las infraestructuras portuarias y los servicios auxiliares que le aporta el
Puerto.
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Construccion
La construccion, aunque con menor nivel de actividad, sigue dependiendo
del trafico maritimo, que le proporciona la mayor parte de materiales y
suministros.

Sector
turismo

Los grandes beneficiados de las visitas de cruceros son los sectores de la
hosteleria y del comercio ceuti. No obstante, a los beneficios econOmicos
directos, se anaden los indirectos y  no cuantificables, derivados de la
proyeccion internacional de este Puerto y de su Ciudad.

1_14 Descripcion del papel de la iniciativa privada en la prestaciOn de servicios y
explotacion del puerto. Tipos de servicios, describiendo para coda uno de ellos
pope! de la Autoridad Portuaria y de la iniciativa privada. Descripcion del pope!
de la Autoridad Portuaria en la regulaciOn y control de la actividad, haciendo
referencia a los mecanismos de que dispone para ello.

La consolidacion de un modelo de colaboracion publico-privado eficiente y bien
coordinado, constituye la piedra angular sobe la que se asienta la gestion de los
puertos eficaces y sostenibles integrados en las cadenas logisticas de Smbito
internacional, capaces de mover mercancias de una forma rapida, fiable, econOmica y
segura.

Conforme a este modelo, los diferentes servicios que se prestan en estos puertos
pueden ser gestionados por la Autoridad Portuaria directamente o por entidades
privadas, conforme al esquema establecido en el marco regulador del sistema
portuario de titularidad estatal (Real Decreto Legislativo 2/2011), aprovechando los

beneficios que ofrece cada sistema en funciOn de las particularidades de cada servicio.

En cualquier caso, cualquier servicio prestado directa o indirectamente por la
Autoridad Portuaria, es controlado por la misma en todas sus fases, desde la
autorizacion de la empresa prestadora hasta la vigilancia del desarrollo de las
operaciones, pasando por un control regular por el departamento que ha contratado o
autorizado la actividad.

Servicios
generates

Servicio Regimen de prestacion

Ordenacion, coordinacion y control del trifico Directo, aunque se ha subcontratado el
portuario servicio de control de trafico de buques

Coordinacion y control de servicios portuarios,
comerciales y otras actividades

balizamiento y otras ayudas a la
navegacion

Policia en zonas comunes

Alumbrado en zonas comunes

Directo

Directo

Directo

Directo
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Directo, aunque se ha subcontratado la
Limpieza de zonas comunes de tierra y de agua limpieza de la zona de servicio

Directo, pudiendo subcontratar algunos

serviciosPrevencion y control de emergencias

Servicios
portuarios

Servicios al pasaje y a vehiculos en regimen de

pasaje

Servicios tecnico-nauticos (practicaje,
remolque y amarre)

Recepcion y desechos de buques

Manipulacion de mercancias

Indirect°, mediante el otorgamiento de
una licencia a una entidad privada

Indirect°, mediante el otorgamiento de
una licencia a una entidad privada

Indirecto, mediante el otorgamiento de
una licencia a una entidad privada

Indirect°, mediante el otorgamiento de
una licencia a una entidad privada

Sefializacion
markima
Comerciales

Serializacion maritima Directo

Diversos servicios, como suministro de Indirecto, mediante el otorgamiento de
combustible o avituallamiento de pertrechos a autorizaciones a entidades privadas
buques, etc.

Como hecho relevante producido en 2017 en relaciOn a este asunto, destaca la
aprobaciOn del Pliego de prescripciones del servicio portuario de remolque. La emision
de las licencias respecto a este pliego red undara en una mejora de la calidad de este

serv icio.

Asi mismo, la Autoridad Portuaria ha estado trabajando a lo largo del alio en la
redaccion del "Pliego de condiciones particulares para la prestacion del servicio
comercial de suministro de agua a buques atracados en el Puerto de Ceuta".

1_15 Nurnero de ernpresas que operan en el puerto en regimen de concesion o

autodzacion, o en regimen de l icencia.

:restadoms de se
Tipo de servicios

Estiba

Ntimero de empresas
3

MARPOL

Practicaje

Remolque

Amarre

1
1
1
2

rmpresas conce

Tipo de ocupacion
Concesiones + Autorizaciones 281

Ndmero de Empresas

A lo largo de 2018, la Autoridad Portuaria ha otorgado 12 nuevas concesiones y 2

nuevas autorizaciones.
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1_16 Porcentaje de superficie terrestre real, caracterizado como uso comercial,

concesionado

Concesionable (ha)
En concesion (ha)

RATIO (%)

• e ode terrestre concesionado
37,68

19

50,42

1_17 Porcentoje de Im toneladas totales movidas en el puerto que corresponden
terminales manumas de mercanclas conceslonadas a autorizadas', sobrc

de mi lk.° de o'er( ()oda.,

El Puerto de Ceuta cuenta con una reciente terminal de contenedores, que esta siendo
explotada por la empresa Maritima del Estrecho Servi)og, S.L. En 2017 se han
manipulado un total de 117.469 toneladas containerizadas, las cuales constituyen un

6,63% del total mercancias.
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Calidad del servicio
1_18 Mecanismos de informacion dispuestos por la Autoridad Portuaria que permiten

garantizar que todo operador que desee prestar servicios en el puerto u optar a
una concesiOn pueda conocer de modo transparente las condiciones para operar
en el puerto y los mecanismos administrativos que regulan dicho proceso, coma,
por ejemplo, disponibiliclad a troves de Internet de pliegos reguladores de
servicios, lambdas informativas sectoriales, etc.

• Informar sabre cuales de la siguientes medidas han sido implantadas por la
Autoridad para garantizad el libre acceso y libre concurrencia de la iniciativa
privada en el puerto.

X

I I
X

I I

X

• Estan disponibles en internet los pliegos reguladores de los distintos servicios
portuarios

• Estan disponibles en internet las condiciones generales de otorgamiento de
concesiones

• Existe en internet informaciOn sabre los procesos de tramitacion, que es
necesario realizar para solicitar una licencia o concesion

• Se realizan periOdicamente jornadas informativas dirigidas a posibles sectores
objetivo informando de as condiciones de acceso para operar en el puerto

• Existe en internet informacion disponible sabre as superficies disponibles y
los usos a los que se dedican.

• La Autoridad Portuaria pone a disposici6n de posibles operadores
documentaciOn en la que se detallen claramente los tramites y pasos a seguir
para operar en el Puerto, bien coma prestadores de servicio, o bien como
titulares de una concesion.

• Se han regulado las condiciones de prestaci6n de servicios generales coma
Puntos de Inspeccion Fronterizo, aguada, etc.

• Otras medidas adoptadas. Especificar cuales.

Otros contenidos de la pagina web con este fin:

• Perf il del contratante
• Tasas, Tarifas, Bonificaciones y Coeficientes correctores
• Mapa interactivo del dominio pOblico y concesiones otorgadas
• Valoracian de terrenos y lamina de agua
• Acceso al Portal de Transparencia del Gobierno de Espana.

PublicaciOn de licitaciones en plataforma de contrataciOn del Estado.
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1_19 1niciativas promovidas por la Autoridad Portuaria dirigidas a mejorar la
eficiencia, la calidad de servicio y el rendirniento de los servicios prestados a la
mercancia.

Adaptacion del Muelle de Esparia a nuevo uso

La Autoridad Portuaria abordo un ambicioso proyecto para la transformacion integral
del muelle de Espana en el 2015. Doto a este espacio de las infraestructuras y los
servicios que demanda el trafico de cruceros, liberSndolo de otros usos y mejorando la
imagen que el Puerto ofrece a los turistas. Aunque este proyecto finalizO en 2016, a lo
largo de 2017 se ha estado trabajando en actuaciones complementarias.

Construccion de un atraque adosado al muelle de Poniente

Con el fin de prestar servicio a buques de gran porte e incrementar el rendimiento de
la operaciOn de suministro de combustible, la Autoridad Portuaria ha estado
trabajando en 2017 en el proyecto de construccion de un dique adosado al muelle de
Poniente. Esta nueva infraestructura se pondra en servicio en 2018.

Sistema integral de calidad turistica en destinos (SICTED)

En 2017, la Autoridad Portuaria ha renovado el distintivo de Calidad Turistica en
Destinos SICTED, promovido por Turespalia y la Consejeria de Turismo de la Ciudad
Aut6noma por la implantacion de un sistema de calidad integral en el atraque de
cruceros turisticos en el Muelle Espana y la EstaciOn Ma ritima del Puerto de Ceuta.

Plan de Calidad para el trafico de pasajeros

La Autoridad Portuaria ha elaborado un "Plan de calidad para el trafico de pasajeros
del Puerto de Ceuta 2015-2018" , con un alcance temporal de cuatro *los. A lo largo
de 2017, la Autoridad Portuaria ha seguido avanzando en las iniciativas promovidas al
amparo de este Plan.

Carta de servicios al pasajero

RedacciOn y puesta a disposiciOn de los usuarios del Puerto de un documento que
recoge los compromisos de mejora continua de esta instituciOn en relaciOn a este
servicio y los indicadores que monitorizan esta mejora.
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Proyecto de construccion de una nueva Estacion Maritima

Tras demostrar la viabilidad del proyecto mediante un estudio efectuado por una
asistencia tknica especializada, la Autoridad Portuaria ha licitado en 2017 el
proyecto de construed& de una nueva instalacion para acoger el trafico de

vehiculos y pasajeros de linea regular.

Sistema Integrado de Gestion de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el

Tra bajo

La Autoridad Portuaria ha mantenido en 2017 su Sistema Integrado de Calidad, Medio
Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual le proporciona las herramientas
para la mejora continua en estos ambitos. A lo largo de este alio, ha trabajado ademas
en la adaptacion a los nuevos requisitos de as normas de referenda, orientados en

mayor medida a la Responsabilidad Social Corporativa.
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1_20 Aiiimero de empresas concesionarias o autorizadas y prestadoras de servicios
portuarios acogidas a In bonificacion parr] incentivar mejoras en la calidad del servicio.
Volumen de trafico que representan dichas ernpresas.

Las siguientes navieras disfrutan de una bonificaciOn del 5% sobre las tasas aplicadas
por la Autoridad Portuaria, tras acreditar que cumplen los requisitos establecidos:

• FRS,
• Trasmediterrra nea

• Balearia
• CorporaciOn de Practicos del Puerto de Ceuta

Estas representan el 100% del trafico de pasajeros y vehiculos en regimen de pasaje y

el 100% de la actividad de practicaje.

1_21 DescripciOn de las iniciativas impulsadas por In Autoridad Portuaria porn recibir y

gestionar quejas o sugerencias procedentes de clientes finales del puerto, asi
coma porn evaluar el grado de satisfaccian de los mismos con los servicios
prestados por el puerto.

Quejas y sugerencias

Para la presentacion de quejas o sugerencias, la Autoridad Portuaria ha puesto a
disposiciOn sus grupos de interes el registro fisico, la sede electranica y la Oficina de

Turismo de la EstaciOn Maritima, con la que ha suscrito un acuerdo con tal objeto.

Un procedimiento especifico del Sistema Integrado de GestiOn recoge el protocolo que

aplica la Autoridad Portuaria cuando recibe una queja o sugerencia, con el fin de que

esta se subsane si es procedente o se responda en todos los casos, en tiempo y forma.

Reclamaciones

A lo largo de 2017 la Autoridad Portuaria ha recibido 15 reclamaciones patrimoniales,
con origen en clarios personales o materiales sufridos por usuarios del Puerto, como
consecuencia del deterioro de infraestructuras o equipamiento. Todas estas
reclamaciones han sido debidamente atendidas por la Autoridad Portuaria, aunque
algunos expedientes se han derivado al Consistorio municipal, competente de la
conservacion de algunas de estas infraestructuras.

Queias

Por otra parte, la Autoridad Portuaria ha recibido un total de 6 quejas. Gran parte de
estas, se han motivado por la subida de tarifas de la Darsena Deportiva, las cuales han
sido atendidas con la mayor brevedad posible por parte de la Autoridad Portuaria.
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Satisfaccion de clientes

Con el fin de obtener la percepciOn de la satisfacci6n de los clientes y usuarios del
Puerto de forma totalmente objetiva, la Autoridad Portuaria ha puesto en su pagina
web unos cuestionarios de satisfaccion, a disposicion de: PASAJEROS, CAPITANES DE
LOS BUQUES, CONCESIONARIOS Y CONSIGNATARIOS, para su cumplimentacion en el

momento en que estimen oportuno.

En 2017 se han recopilado tres cuestionarios de consignatarios, los cuales han

proporcionado los siguientes resultados:

Atencion al cliente 4,0

Estado instalaciones 4,0

Servicio Marpol 4,7

Practicaje 4,0

Remolque 2,0

Amarre 4,7

Servicios de la Autoridad Portuaria 4,0

Avituaflamiento 3,7

Se comprueba que los servicios mejor valorados han sido el servicio Marpol y de

amarre. En cambio, los servicios de remolque y de avituallamiento han destacado por

lo contrario. Finalmente, cabe reseriar que todos los encuestados han valorado

positivamente los servicios prestados por la Autoridad Portuaria y la atenciOn al

cliente.
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Movilidad sostenible
1_22 Accesos viarios y ferroviarios actuales, y actuaciones previstas para la mejora de

los mismos, asi conio descripcion de las estrategias adoptadas por la Autoridad
Portuaria para impulsar ía intermodalidad puerto-ferrocarril en los cirnbitos de la
infraestructura, de la coordinacion funcional y de gestion comercia13.

En el indicadorl_07 se describen los accesos terrestres al Puerto.

La conexiOn de los modos de transporte maritimo y terrestre se produce en el Puerto
de Ceuta a traves de las lineas mixtas de pasajeros y mercancias que lo conectan con la
Peninsula o de las lineas especificas de trafico de mercancia rodada.

La carga y descarga por rodadura (Ro-ro) goza de un protagonismo absoluto en
relaciOn a otras vias de manipulaciOn de mercancia general, ya que la casi totalidad de
mercancias que embarcan y desembarcan en el Puerto de Ceuta en este formato lo
hacen mediante esta operativa.

No obstante, como consecuencia de la singular situacion geopolitica de este Puerto,
resulta inabordable por el momento la conexi6n puerto-ferrocarril.

1_23 DescripciOn de las estrategias adoptadas por la Autoridad Portuaria para
impulsar el trafico que se atiende mediante la operativa de cargo y descarga por
rodadura (Ro-Ro).

Las acciones de promocion comercial desarrolladas por la Autoridad Portuaria,
contribuyen a dar visibilidad al Puerto de Ceuta entre los diferentes operadores
logisticos de diferente ambito.

De forma adicional, las diferentes medidas implantadas para incrementar la calidad de
las conexiones maritimas con la Peninsula y de los servicios que se ofrecen en la
Estacion Maritima ofrecen una garantia para los operadores que hacen uso de este
medio para el transporte de sus mercancias. Prueba de ello es el incremento
registrado de proporci6n de mercancia que se carga y descarga por rodadura (vease
siguiente indicador).
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1_24 Evolucien en los Ultimos tres altos del porcentaje de mercancia qtre entra y sale
del puerto par ferrocarril, en relacion con el trafico atendido par carretera y
ferrocarril; asi corno evolucion en los Ultimos tres atlas del porcentaje de
mercancia maritirna que entra y sale en el puerto mediante la operatiya de cargo
y descarga por rodadura, en relaciOn al total de mercancia general maritima

import-export.

Proporcion de carga rodada, en relacton I
al total de mercancia general (%) I 99,97 98,00 98,00 98,90 98,90 98,97
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Comunicacion institucional

1_25 Relacian de los grupos de interes identificados par la Autoridad Portuaria.

Con el fin de dar respuesta a sus necesidades en materia de sostenibilidad, la
Autoridad Portuaria efectuo hace arms su primer analisis de grupos de interes, asi
como de inquietudes y de necesidades de los mismos. Desde entonces, revisa este
analisis anualmente, previo a la redaccion de su Memoria de Sostenibilidad.

En 2017, esta instituciOn ha integrado esta practica en su Sistema Integrado de
GestiOn, en el proceso de adaptaciOn a los requisitos de las nuevas versiones de las
normas de referenda, las cuales se alinean con los principios y la metodologia de dicha

Memoria de Sostenibilidad.

Grupos de interes de la
Autoridad Portuarla

r --P. Nivel muy alto

Nivel alto

I . Nivel medio

Personal de h Autoridad Portuaria

Comunidad Portuaria

Direccion de h Autoridad Portuaria

Clientes (concesiones, armadores,
navieras, embarcaciones menores)

Otras empresas (licenciatarias,
subcontratadas o autorizadas)

Puertos del Estado

Ciudadanos de la Ciudad Autonoma

Administracion General del Estado

Gobierno de h Ciudad Autonoma

Pasajeros, visitantes y otros
usuarios

Sector empresarial ceuti

Otras administraciones ptiblicas

Otros puertos del Estrecho de
Gibraltar
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1_26 Esquema de comunicacian con grupos de interes y modelo de participacian de los
mismos. de la Autoridad Portuaria en 2017:

Autoridad Portuaria de Ceuta

E n  e l maximo organ° de Gobierno de la Autoridad Portuaria (Consejo de
AdministraciOn del Puerto), asi como en otros comites sectoriales especificos (\tease
indicador 1_03), tienen representaciOn (con voz y voto) los grupos de interes de la
Autoridad Portuaria. Esta posicion les otorga el maximo poder de participaciOn en los

asuntos relacionados con la actividad portuaria.

Adicionalmente, esta instituciOn ha establecido otros canales de comunicaci6n
bidireccional, como as diferentes secciones de su pagina web, los mensajes o las
publicaciones en medios de comunicacion local o en el Boletin Oficial de la Ciudad
AutOnoma, la atenciOn directa, la celebracion de reuniones, etc.

En 2017 se realizaron diversas publicaciones, entre las que destacan las siguientes
relacionadas con el sector maritimo-portuario:

• Dossier de Puertos de Espana, Terminales y Quien es Quien en Cruceros 2017,

de la editorial Grupo Diana.

• Revista Marina Civil, articulo especial sobre los cruceros en el Puerto de Ceuta.

• Revista Magazine y Boletin Digital de la publicacion Cruises News Media Group.

• EdiciOn Anual Especial Puertos de Espana/Spanish Ports y en el Libro Blanco del

sector Maritimo Portuario de la Revista Transporte XXI.

• Especial Short Sea Shipping y Puertos del Andalucia novedades en el estrecho

de la revista Puertos y Navieras del grupo editorial Logistica y Transporte.

• Especial Seatrade Cruise Global y Seatrade Europe 2017 en la revista Port

Newspaper.

1_27 Principles inquietudes o preocupaciones de los grupos de interes.

Mediante los mecanismos de participaciOn descritos, asi como mediante campanas de
prospeccion en redes sociales y medios de comunicacion, la Autoridad Portuaria
identifica los asuntos mas relevantes para sus grupos de interes y que le inquietan en
mayor medida. Seguidamente, desarrolla las acciones pertinentes que les des den
respuesta.

Conforme se ha indicado anteriormente, esta dinamica, implantada hace alios en la
Autoridad Portuaria, se neva a cabo desde 2017 en el marco del Sistema Integrado de
Gestion y mediante las herrannientas introducidas por el mismo. Ello facilita el
desarrollo sisternatico de esta practica y su verificaciOn por una entidad externa
especializada.

A continuaciOn se relacionan as principales preocupaciones de los grupos de interes

Personal de la
Autoridad Portuaria.
Sindicatos

•

•
•

Condiciones de calidad y ambientales saludables, en los
espacios a los que deben acceder.

Crecimiento sostenible de la actividad portuaria.

Comunicacion e informacion de la gestiOn de la Autoridad
Portuaria.

• Condiciones laborales (estabilidad, nivel retributivo,
promocion interna, seguridad y salud...).

DirecciOn de la • Constituir un Puerto de referenda en el Mediterraneo, no
Autoridad Portuaria solo por su ubicacion geografica, sino tambien por la calidad

de los servicios que ofrece.

• Crecimiento del trafico portuario y diversificacion de traficos.

• Cumplimiento de los objetivos establecidos de indole
economic°. Increment° de la rentabilidad del Puerto.

• Mantenimiento de un buen clima de colaboracion y
entendimiento con los ciudadanos y con las instituciones
p6blicas de la Ciudad.

• Preservacion del media natural y condiciones de seguridad y
salud del recinto portuario.

• Ahorr° economic° vinculado a la reducci6n de los consumos.

• Incremento de la eficiencia energetica en los puertos de
titularidad estatal.

• Crecimiento de la actividad portuaria.
Puertos del Estado- • Autosuficiencia econOmica.
Ministerio de • Seguridad en el ambito portuario.
Fomento

• Buena gestion por parte de la Autoridad Portuaria e identidad
de "puerto competitivo, verde y sostenible".

• Puerto que ofrezca facilidad para obtener bonificaciones de
Clientes
(concesiones)

calidad (tasa de actividad) y media ambiente.

• Tasas y tarifas.
Clientes (Navieras,
buques,
y embarcaciones

•
•

Calidad y regularidad de los servicios.

Seguridad en el entorno portuario.

menores, etc.) • Disponibilidad de medios para la entrega de sus desechos.
Condiciones ambientales en general.
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Pasajeros, visitantes y
otros usuarios del

Puerto

Ciudadanos

Empresas que operan

en el Puerto
(empresas
1icenciatarias,
subcontratadas o
autorizadas para un
servicio comercial)

• Condiciones de calidad y media ambiente saludables en los

espacios a los que deben acceder.
• Transit° seguro par el Puerto en materia de protecciOn y de

seguridad.
• Prestaci6n de buen servicio de las navieras

(calidad/Precio/disponib ad del servicio /cumplimiento

horarios).
• Adecuadas conexiones y horarios con la Peninsula.

• Mantenimiento de la calidad del aire en el entomb del

Puerto.
• Mantenimiento de unos niveles aceptables de ruido.

• Fluidez de las vias de circulaciOn, evitando molestias por
gases de combustion, asi coma accidentes de circulaciOn.

• DisposiciOn de informacion sabre la gestion portuaria.

• Seguridad en el entomb portuario.

• Presi6n migratoria.

• Creacion de empleo.

• Posibilidades de negocio.

• Tasas y tarifas.
• Disponibilidad de infraestructuras.
• Buena gesti6n par parte de la Autoridad Portuaria e identidad

de "puerto competitivo, verde y sostenible" .

lnstituciones pUblicas

de la Ciudad
Autonoma

• Mantenimiento de la calidad del aire en el entomb del

Puerto.
• Mantenimiento de unos niveles aceptables de ruido.

• Favorecimiento y promociOn de la r iqueza del patr imonio
cultural, historic° y artistico del entorno del Puerto. Estado

adecuado de la interfase Puerto -Ciudad.
• Riguroso cumplimiento de la normativa aplicable par parte de

la AP en todos los ambitos.
• Mantenimiento de los espacios naturales y especies

protegidas del Puerto de Ceuta y su entorno en adecuadas

condiciones.
• Seguridad en el entomb portuario.

• Creaci6n de empleo.
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Sector economic° de
Ceuta. Camara de

Comercio

Otros puertos de su
ambito de influencia

• Posibilidades de negocio.
• Crecimiento de la actividad portuaria.

• Disponibilidad de espacios.

• Posibilidad de captar nuevos traficos.
• Posibilidad de establecer sinergias can el Puerto de Ceuta.

1_28 Pro yectos de coordinocian y colaborocion con °vas ocirninistraciones.

• ColaboraciOn en el proyecto " Salazones de Ceuta" en cooperacion con otras
empresas y entidades publicas de la ciudad. El fin de este acuerdo es promover
los sajazones de pescado de Ceuta como un recurso gastronOmico y cultural de
primer nivel y asi fomentar la dinamizaciOn economica, social y cultural de

Ceuta.
• ParticipaciOn en el Consejo Rector de la Estacion Naut ica para la  toma de

decisiones en la promocion y desarrollo del turismo nautico deportivo.

• RenovaciOn del distintivo de Calidad Turistica en Destinos SICTED, promovido

par Turespana y la Consejeria de Turismo de la Ciudad Autonoma par la
implantacion de un sistema de calidad integral en el atraque de cruceros
turisticos en el Muelle Espana y la EstaciOn Maritima del Puerto de Ceuta..

• Convenio de colaboracion con Serv icios Turisticos de la Ciudad AutOnoma para

la creaciOn de un Punto de InformaciOn al pasajero en la Estacion Maritima.

• Convenio con la Consejer ia de Gobernacion de la Ciudad Autonom a para la

prestaciOn de los servicios de prevenciOn, extincion de incendios y salvamento

en la zona de servicio del Puerto.

• Convenio suscrito can la Ciudad Autonoma de Ceuta y  la Delegac iOn del

Gobierno para combatir el fraude fiscal en la importaciOn de mercancias.

• Convenio de colaboracion con la Ciudad Autonoma de Ceuta para la mejora de

la calidad del aire.

• Convenio de colaboracion con la Agencia Estatal de Administracion Tributaria

para la ocupacion del Punto de Atenci6n al Transporte Terrestre, con destino a

la sede de servicios de aduanas.

• Convenio con el Minister io de la Presidencia para la puesta en servicio de

instalaciones fronterizas de control sanitario de mercancias en el Puerto.
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• Convenio con la Agenda Estatal de Administracion Tributar ia para la
recaudacion en via ejecutiva de los recursos de naturaleza publica de la
Autoridad Portuaria.

• Convenio con el Ministerio de Administraciones Niblicas relativo a la
autorizaciOn de uso de determinados espacios en la EstaciOn Maritima.

• Convenio de Asistencia Juridica con la Abogacia del Estado.

41
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1_29 Asociaciones de caracter tecnico o ernpresarial a las que pertenece la Autoridad
Portuaria o en las que participa activamente.

• Asociacion Internacional de la lndustria del Bunkering (IBIA). Organo
internacional de promocion y representaci6n de la industria del combustible a
buques.

• Asociacion de Puertos de cruceros del Mediterraneo (MEDCRUISE). Asociaci6n
creada con el fin de promocionar la industria cruceristica en el Mediterraneo y
mares adyacentes.

Ser miembro de Medcruise sit6a a la Autoridad Portuaria en el centro de la
industria del crucero para generar nuevas oportunidades de negocio con los
armadores y lineas de cruceros. Ella facilita su promociOn en eventos,
publicaciones y webs.

• Asociacion Internacional de Lineas de Cruceros (CLIA). Su misiOn consiste en
dar soporte a las necesidades de sus asociados, fortaleciendo la industria de los
cruceros, potenciando su presencia y unificando su voz.

Esta es la mayor asociaciOn mundial de cruceros. Formar parte de la misma es
una apuesta firme por la integraciOn y par el crecimiento en este trafico.

Ello supone el tener acceso a los principales directivos del sector que cuentan
con un calendario de eventos de networking en todo el mundo, contando con
la posibilidad de promocionar el Puerto entre las 62 navieras que participan en
esta asociacion y entre las comparlias de cruceros mas prestigiosas.

• Consejo Rector de la Estacion Nautica. Organizacion creada para promover y
desarrollar el turismo nautico deportivo.
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111Promocion comercial
1_30 Descripcian de las iniciativas prornovidas por la Autoridad Portuaria porn la

promocian coniercial del puerto. Referencia a los sectores objetivos y a posibles
trabajos de carnpo realizados para prospeccian de rnercado.

Sector cruceristico

El sector cruceristico se sitt:ia en primera Ifnea de la estrategia comercial del Puerto de
Ceuta, en virtud al notable impact° economic° y social que este produce en Ciudad.

Con el fin de dar visibilidad al Puerto de Ceuta entre los profesionales del sector, la
Autoridad Portuaria particip6, a lo largo de 2017, en los siguientes eventos:

• VII EdiciOn del Congreso internacional de cruceros "International Cruise
Summit" celebrado en Madrid, del que forme) parte del elenco de

patrocinadores.

• Feria internacional de cruceros "Seatrade Cruise Global 2017" celebrado en
Fort Lauderdale (Florida), en la que el Puerto de Ceuta conto con un stand

propio.

• "Seatrade Europe 2017", celebrado en Hamburgo, tambien con stand propio.

Aprovechando la presencia en las ferias de Seatrade, la Autoridad Portuaria participO
en las reuniones de la AsociaciOn Internacional para la Promocion de los Puertos de
Cruceros del Mediterraneo (MEDCRUISE) y la AsociaciOn Internacional de Lineas de

Cruceros (CLIA).

Celebracion del Ceuta Cruise Forum

De forma adicional, en octubre de 2017, la Autoridad Portuaria de Ceuta tom6 la
iniciativa, convocando y promoviendo la celebracion del Ceuta Cruise Forum, con la
colaboraciOn de la Ciudad Aut6noma de Ceuta y diversas entidades patrocinadoras.

A este encuentro, consistente en una jornada sobre el turismo de cruceros, se dieron
cita los principales profesionales del sector. En este se dio visibilidad mediatica al
Puerto de Ceuta y se aportaron conocimientos sobre la actividad cruceristica a las
empresas locales y profesionales implicados en este tipo de turismo.

Su objetivo fue presentar todas las oportunidades de negocio que el trafico de
cruceros puede suponer para Ceuta, analizando las actividades de promoci6n que
desde su Puerto e instituciones desarrollan para recibir el numero cada vez mas
creciente de cruceros y distribuir conocimiento sobre un sector que estimula las
economias de los destinos. El forum se centr6 en explicar las claves de la industria y
corm se prepara el Puerto, la industria auxiliar, el destino en si mismo y los servicios

turisticos para garantizar la satisfacciOn del crucerista.
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Participacian en asociaciones del sector

Esta labor de promoci6n se complementa con el mantenimiento de la Autoridad
Portuaria como miembro de la Asociacion Internacional de Lineas de Cruceros (CLIA) y
de la Asociacion de Puertos de Crucero del Mediterroneo (MEDCRUISE). Ello ofrece la
posibilidad de participar en acciones conjuntas de promociOn y de acceder a los
agentes mas influyentes del sector.

AdaptaciOn de infraestructuras portuarias

No obstante, todas estas acciones serfan infructiferas silos cruceros no encontraran en
cada escala un Puerto y una Ciudad hospitalarios y volcados en ofrecer lo mejor de Si
mismos, unos servicios de calidad y unas infraestructuras adaptadas a sus necesidades.

Con este fin, la Autoridad Portuaria abordo en 2015 en proyecto de remodelaciOn del
Muelle de Espana, gracias al cual a clia de hoy, el Puerto de Ceuta se encuentra en
condiciones de acoger cruceros de gran porte con todos los servicios y garantias.

Sector del bunkering

Entre los sectores objetivo de la actividad comercial de la Autoridad Portuaria tambien
destaca el suministro de combustible a buques. El Puerto de Ceuta goza de una
privilegiada situaciOn geografica para el negocio del bunkering, por lo que
histOricamente se ha dotado de las infraestructuras necesarias para aprovechar este
potencial. De hecho, en los Oltimos alios, tanto la Autoridad Portuaria como las
petroleras afincadas en Ceuta han debido acometer diversas inversiones para
mantenerse en primera linea en este mercado, como:

• Construcci6n de un atraque adosado a la tercera alineaciOn del muelle de
Poniente.

• Adaptaci6n para el suministro de combustible de bajo contenido en azufre, de
acuerdo a la nueva reglamentaciOn internacional.

• ConexiOn de los diques de Poniente y Levante mediante un oleoducto submarino.

En lo que respecta a las acciones especificas de promociOn comercial, la Autoridad
Portuaria ha participado en 2017 en los actos organizados por IBIA (Asociacion

Internacional de la Industr ia del Bunker ing) dentro del ma rco de la semana
internacional del bunkering en Londres.

A lo largo de 2017, la Autor idad Por tuar ia ha trabajado en el Plan Estrategico del
Puerto de Ceuta. Partiendo de un diagnostic° de situacion, este documento
establece las lineas estrategicas de esta instituci6n y un plan de accion a cor to y

medio plazo, incluyendo la estrategia de caracter comercial.
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1_31 Montante de gastos destinados a la promocion comercial del puerto, expresados
coma total de gastos y coma porcentaje en relacien a gastos de explotacion.

Gastos en promocion
comercial 168.498,92 €

Gastos de explotacion 20.475.024,39 €

% de gastos en promocion
comercial 0,82%
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„.:1111Compromiso institucional

1_32 Descripcien de pro yectos de comunicacion y prestacien de servicios par internet u
otras vies telematicas, destinados a optimizer la gestion portuaria, facilitar
informacion a grupos de interes, o permitir la gestion administrative de clientes o
pro veedores.

• Gesti6n de servicios y acceso a la information basados en las Tecnologias de la
Information y ComunicaciOn.

lnformar del catalog° de servicios electronitos que la Autoridad Portuaria pone a
disposition de los usuarios del puerto, y de los ciudadanos en general, a traves de
su sede electronica o su pagina web.

• Portal del empleado

• GestiOn de incidencias

• Portal de competencias

• Sede electronica

• Portal del contratante

• Port Community System

• Hojas de quejas y sugerencias

• Herramientas para la presentacion telematica de la DUE y de as
solicitudes de admisi6n de mercancias peligrosas.

• Posibilidad de cumplimentaci6n telem6tica de
cuestionario de satisfaccion de clientes.

A lo largo de 2017, la Autoridad Portuaria ha trabajado en la ampliaci6n de
los servicios telematicos que ofrece. En concreto, en el tercer trimestre del
ejercicio ha implantado la nueva aplicaciOn de registro de facturas,
quedando pendiente para el alio 2018 la nueva aplicacion de registro
electrOnico de las mismas.

Informar si la Autoridad Portuaria pone a disposiciOn del ciudadano un catalog°
de datos abiertos, y que tipo de datos son accesibles (En el marco del Plan de la
Reutilization de la Information del Sector P6blico, Real Decreto 1495/20111.

Desde la pagina web del Puerto de Ceuta se ofrece acceso al catalogo de
datos abiertos del Gobierno de Espana.

• Seguridad en la prestaciOn de servicios basados en las Tecnologias de la Information

y Comunication.

Informar si la Autoridad Portuaria dispone de un plan de continuidad de negocio
en materia de Tecnologias de la Information y Comunicacion.
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Informar si la Autoridad Portuaria dispone de un plan de contingencias en materia

de Tecnologias de la Informacion y ComunicaciOn.

Informar sobre las iniciativas desarrolladas en materia de ciberseguridad.

La Autoridad Portuaria de Ceuta ha iniciado el proceso para la adscripcion

al Esquema Nacional de Seguridad. En el primer trimestre de 2017 y con el
objeto de aprobar el Plan de Adecuacion requerido por el Esquema de
Seguridad Nacional (ENS), la Autoridad Portuaria de Ceuta ha procedido
tramitar y adjudicar un contrato de asistencia tecnica con el objeto de
recibir asesoramiento y redactar los diferentes procedimientos
relacionados con el Plan de AdecuaciOn. A lo largo del ejercicio se han
redactado estos documentos y se ha trabajado en su implantacion.

• Calidad en la prestacion de servicios basados en las I ecnologias de la Inform,i, y

ComunicaciOn.

Informar si la Autoridad Portuaria ha implantado alguna metodologia especifica
destinada a garantizar la calidad en la prestacion de los servicios de Tecnologia de

la Informacion y Comunicacion.

La Autoridad Portuaria ha contratado a una asistencia tecnica para la
implantaciOn de la norma ISO 27001 "Sistema de Gestion de Seguridad de
la Informacion" y futura certificacion. A lo largo de 2017 se ha trabajado en
la redacciOn de la documentaci6n pertinente y se ha contratado el servicio
de auditoria de certificaciOn, prevista para abril de 2018.

Informar si la Autoridad Portuaria ha implantado indicadores de valoracion de la
calidad en la prestaci6n de los servicios de Tecnologia de la InformaciOn y

Corn unicacion.

• Puerto Inteligente

Informar sobre las iniciativas desarrolladas por la Autoridad Portuaria en el

ambito de los Puertos Inteligentes.

La Autoridad Portuaria avanza en la generaciOn de nuevos certificados digitales a sus
trabajadores para la tramitacion electrOnica de expedientes administrativos. Por otra
parte, hace anos fue pionera en ofrecer a los buques el servicio de conexion a internet
via WI -Fl, habiendo iniciado en 2017 el procedimiento para la licitaciOn de este servicio

en la Estacion Maritima.

Como novedad en 2017, esta instituci6n ha puesto al servicio de as empresas que
operan en el Puerto la plataforma COORDINAWARE. Esta consiste en un software
online que facilita la gestiOn de la coordinaci6n de actividades preventivas y el

intercambio de informaciOn.
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1_33 Proyectos de 1+0+i prornovidos por In Autoridad Portuaria o en los que participa
activarnente, objetivos y logros de los misrnos, e instituciones con las que
colabora en dichos pro yectos. Recursos econOmicos totales destinados u este
concepto: gas tos e inversiones, expresados corno totales en euros y como
porcentajes respectivos de los totales de yastos e inversiones de In Autoridad

Partuaricr,

Inversiones

En 2017, la Autoridad Portuaria de Ceuta ha contratado a una empresa especializada el
suministro de un sistema de v igilancia y  control de las aguas que bordean al Puerto,

por un total de 1.012.000,00 C. De este importe, a lo largo de 2017 se han certificado

530.095,34 C, teniendo previsto finalizar la actuacion en 2018.

El Puerto de Ceuta es pionero en esta iniciativa, que hasta el momento solo se ha

implantado en instalaciones militares.

Esta consiste en un sistema de vigilancia electro-Optico de aguas pr6ximas (SVAP)
adaptado al Puerto, compuesto por una serie de sensores y camaras fijas para
controlar el flujo de embarcaciones y posibles vertidos de hidrocarburos.

El sistema de vigilancia pasivo se complementa con un USV (embarcaci6n no tripulada)
cuyas funciones incluiran efectuar patrullas para la disuasiOn de delitos, la proteccion

medioambiental, realizar rescates o labores portuarias.

Gastos

Adicionalmente, mantiene la
aportaciOn anual a la Fundacion

Museo del  Mar para la realizacion de
estudios cientificos en el ambito del
Puerto de Ceuta, asi como la
realizacion de estudios de micro
oceanografia en zonas I y II, las cuales
suman un gasto total de 48.549,68 C.
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1_34 Fundaciones, iniciativas culturales, cursos, seminarios, pro gramas docentes u
otros programas sociales promovidos o apoyados por la Autoridad Portuaria y
recursos econamicos totales dedicados: gastos e inversiones, expresados corn°
totales en euros y como porcentajes respectivos de los totales de gastos e
inversiones de la Autoridad Portuaria.

Integracion Puerto -Ciudad

Como ha venido haciendo a lo largo de los anos, la Autoridad Portuaria promueve o
participa en diversos eventos que tienen como objetivo estrechar vinculos con la
ciudadania. Los requisitos establecidos reglamentariamente a escala internacional
obligan a reforzar las medidas de seguridad en el Puerto, que se ve forzado a aislar los
espacios comerciales e industriales de los espacios abiertos al p6blico general. Por este
motivo, la Autoridad Portuaria no desaprovecha cualquier oportunidad para abrir estos
espacios a la cludadania e integrar el Puerto en la Ciudad que lo acoge.

En 2017 se han desarrollado las siguientes iniciativas en el recinto portuario:

• Escala del submarino "Galerna" de la Armada Espanola, junto con las fragatas
F-104 'Mendez Naez' y F-84 'Reina Sofia', en la que se ha invitado a los
ciudadanos a efectuar una visita a las mismas.

• LXXIV Travesia a nado del Puerto de Ceuta y colaboracion con la VII Vuelta al
Hacho a nado.

Colaboracion con el Museo del Mar

La Autoridad Portuaria colabora desde hace anos con la Fundacion Museo del Mar.
Esta Fundacion se cre6 con el fin de generar conocimiento cientifico sobre el medio
marino de Ceuta, plagado de pecularidades biolOgicas que lo hacen nico en el mundo.

Ademas de su labor cientifica, reconocida en los foros internacionales de mayor
prestigio, destaca la labor de educacion medioambiental y de difusiOn del patrimonio
cultural que desarrolla la FundaciOn. Esta cuenta con un espacio expositivo en el
tinglado T4 del muelle de Espana.

Colaboracion con la iniciativa "Salazones de Ceuta"

La Autoridad Portuaria ha renovado en 2017 su colaboracion con la iniciativa
"Salazones de Ceuta: naturaleza, cultura y arte" . Esta se creo con el fin de conservar,
proteger, difundir y aprovechar de modo sostenible los recursos naturales y culturales,
tanto materia les como intangibles, relacionados con el mar de Ceuta.

En este proyecto participan instituciones, asociaciones, empresas, profesionales y
personas interesadas en la conservacion del medio ambiente, el desarrollo economic°
local y la conservacion del patrimonio de la Ciudad.
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1_35 DescripciOn de programs o proyectos destinados a la mejora de lo interfase
puerto-ciudad, y recursos econ6micos totales dedicados a este concepto: gastos e
inversiones, expresados como totales en euros y como porcentajes respectivos del
total de gastos e inversiones de In Autoridad Portuaria

La Autoridad Portuaria ha abordado a finales de 2017 el proyecto de
acondicionamiento de la acera sur del camino de servicio del muelle Cafionero Dato.
Este vial, adscrito a la zona de servicio portuaria, hace arlos que dejO de tener uso
netamente portuario para convertirse en uno de los ejes viarios principales de la
Ciudad y uno de los focos comerciales ms proliferos.

lmporte de adjudicacion de las obras: 305.850,25 C

Licitacion: "Acondicionamiento de la acera sur del camino de servicio del muelle

Ca fionero Dato".

Estado a fin de 2017: En ejecuciOn.

Por otra parte, a finales del ejercicio de 2016, la Autoridad Portuaria de Ceuta puso en
marcha el concurso para la presentacion de proyectos de ideas para la adecuacion

del tin glado n9 4 del Muelle Espalia como Museo del Mar.

Una vez se produzca esta remodelaciOn, este acogera un espacio expositivo, social y
cultural a disposiciOn de los ceutis, por lo que la Autoridad Portuaria les ha dado la
oportunidad de valorar los diferentes proyectos y participar en la eleccion del ganador,

junto con un jurado formado por especialistas.

En mayo de 2017 se eleva a definitiva el fallo del jurado, resultando ganador el
proyecto " 14 ADRIZADO" . Este recibiO como premio un importe de 40.000 C. El
importe total de premios otorgados ascendio a 46.500 C.
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1_36 Recursos economicos totales: gastos e inversiones, empleados en materia de
protecciOn y seguridad, expresados coma totales en euros y como porcentajes
respectivos de los totales de gastos e inversiones de la Autoridad Portuaria,
Describiendo las partidas o iniciativas que los conforman

Gastos destinados a proteccion y seguridad

Mantenimiento de los Sistemas DCI

Mantenimiento de extintores

Mantenimiento de equipos de rayos x, radar y CCTV

Servicios de buceo para zona I y II de la APC

Mantenimiento de sefializacion horizontal y vertical de la zona portuaria

Mantenimiento ascensores oficinas centrales, Torre Capitania y E. Maritima

Mantenimiento de puertas automaticas E. Maritima y Galerias

Mantenimiento escaleras autornaticas de la E. Maritima

Inspecciones reglamentarias de las instalaciones (OCA'S)

Mantenimiento de sistemas de video vigilancia VDR, grabaciOn videos, radar....

Mantenimiento sistema radar y EstaciOn meteorolOgica

Mantenimiento preventivo de griia y pasarelas

Total*
*No incluye el caste del servicio de vigilancia prestado por la Policia Portuaria.

Montonte cie qustos en proteccion y seguridad (€)
Gastos totales (€)

de gostos en proteccion y seguridad

7.449,00

3.771,28

150.000,00

14.003,88

74.337,48

3.918,72

18.720,00

16.224,00

2.600,00

2.678,00

7.436,00

15.000,00

316.138,36

316.138,36
20.482.059,38

1,54%
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Inversiones destinadas a proteccion y seguridad

Las inversiones efectuadas por la Autoridad Portuaria de Ceuta en esta materia se han
destinado al refuerzo de la seguridad fisica, destacando las siguientes:

• "Suministro de un sistema de seguridad perimetral para el Puerto de Ceuta" .

Importe:  881.751,78 C.

• " Implementacion de infraestructuras de seguridad para el servicio maritimo

de la Guardia Civil" . Importe: 565.113,95C.

• "Sistema de vigilancia y control de las aguas que bordean al Puerto" . Este
proyecto constituye una inversion total de 1.012.000,00 C, habiendo sido
certificado en 2017 un importe de 530.095,34 C. (Importe considerado

tambien en el indicador 1_33).

Montante de inversiones en protecciOn y seguridad (C)
Inversiones totales (certificadas a cierre 2017) (€)
% de inversiones en proteccion y seguridad

1.976.961,07
4.338.000

45,57%
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1_37 Recursos econornicos totales: gastos e inversiones, empleados en materia
medioarnbiental, expresados como totales en euros y como porcentajes
respectivos de los totales de gastos e inversiones de la Autoridad Portuaria.
Describiendo las partidas o iniciativas que los conforman.

Servicios ODD y analisis bacteriologic°

Medios del P1CCMA

Servicio de recogida de RSU lamina de agua y vertidos accidentales

Servicio de RSU viario

Servicio de gestion de RTP's

Servicio de recogida de aguas residuales

Servicio DOD y analisis bacteriologicos

Vigilancia ambiental e indicadores bioldgicos

Trabajos de limpieza medioambiental

Estudios de microoceanografia 1 y 11, y otros estudios

Gestion de residuos Marpol

Asistencias tecnicas y auditorias

33.651,91

18.769,80

38.333,00

1.505.410,53

17.525,84

36.956,05

33.651,91

49.920,00

4.033,00

20.838,48

1.068.312,00

33.027,00

Total 2.860.429,52

Montante de gastos en materia ambiental (C)
Gastos totales (C)
% de gostos en rnoterio ambientol

2.860.429,52
20.482.059,38

13,96%
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1111 Politica economica

La Autoridad Portuaria gestiona sus recursos econOmicos bajo los principios de
austeridad, equilibrio presupuestario y sostenibilidad financiera. De este modo y
siguiendo las directrices marcadas por la Ley de Puertos del Estado y de la Marina
Mercante, avanza para alcanzar su objetivo de autosuficiencia econOmica.

El singular contexto geopolitico de este Puerto dificulta la consecucion de este objetivo,
aunque la aportaciOn del Fondo de CompensaciOn lnterportuario se dirige a compensar

esta situaci6n.
El ejercicio economic° 2017 de la Autoridad Portuaria de Ceuta se ha caracterizado por
una reducci6n de los principales indices economicos (importe neto de la cifra de
negocio, ingresos, EBIDA... y en definitiva rentabilidad), acompariada de un ligero
incremento de los gastos. Esta situacion ha estado marcada por las fuertes inversiones
efectuadas y por la disrninuciOn del trafico de mercancias y pasajeros.

No obstante, la actividad de bunkering ha mostrado un comportamiento positivo, con
un aumento de las tonaldas suministradas. El Puerto de Ceuta pondra en servicio las
nuevas infraestructuras creadas para incrementar el rendimiento de estas operaciones,
las cuales reforzaran esta senda de crecimiento y contribuiran a corregir las
desviaciones registradas este ejercicio.
A lo largo de los 6Itimos alios, la Autoridad Portuaria ha trabajado en implantar
herramientas que contribuyan a incrementar el volumen de negocio, modernizar los
sistemas de gestiOn y mejorar la calidad de los servicios prestados.

De este modo, ha avanzado en el proyecto de implantacion de la e-administraciOn en
sus procedimientos de gestiOn, con los siguientes objetivos:

• Acercar la AdministraciOn al ciudadano y a las empresas ofreciendo nuevos

canales de comunicaciOn.

• Prestar servicios ms rapidos y eficaces a los usuarios del Puerto, que permitan
agilizar los tramites administrativos y reducir los plazos de resoluciOn y

notificaciOn.
En concreto, en 2017 la Autoridad Portuaria ha enfocado sus esfuerzos en la
implantaciOn de la facturacion electronica. Los parametros presupuestarios han
marcado el ritmo del desarrollo de esta iniciativa. Esta instituciOn ha previsto completar
la implantacion de esta herramienta en 2018, con las siguientes funcionalidades:

• Portal del Ciudadano

• Portal del Empleado publico

• Registro electronic°

• GestiOn documental y archivo electronic°.

Las tramitaciones telematicas reuniran la misma validez legal y seguridad juridica que
las realizadas por los medios tradicionales, aunque con una notable mejora en

eficiencia y seguridad.
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Situacion economica-financiera
E_01 Rentabilidad anual, expresado como porcentaje del resultado del ejercicio frente

a activos no corrientes medios, de acuerdo con la definician dada en la
disposicion final vigesima segunda de la ley 2/2012 de 29 de junio de
Presupuestos Generales del Estado.

• entabllidad a „
Resultado ejercicio (miles de C)
Activo no corriente neto medio (miles de C)
RATIO (Resultado ejercicio / Activo no corriente neto medio)

t)e actierdo con lo :, • ri il pigesinio segunda tl.• •p 2/20.12
•

resultado de dividii

-3.753,65
96.169,14

-0,039

a) El resultado del ejercicio despues de impuestos, excluyend•-• del mistrio el deteii,”,
enajenaciones del ininovilizado p otros resultaclos nue tengai.. 0t ...ter doextraoidinanos, 0,71C, 1,f ,
ingresos financteros cot respondientes a la incoi puree ion al act, do gastos iinO,icioro • el solid, del rondo
de Cornpensacion Inter pot tuario aportarlo ci ecibido

El Ii activu no tun lone nein medic, del ejeici,i0, excluyendo ci inniov.liz.nto en (11,0, el I
correspondiente a tenenos y bienes natural, cob, ion tine no,•• hay, ningUri itjp•
actividad durante el ejeki..,a, lion activos pot irnpuestos dire' idun y los deudore, counitrialos no con teni,..
La incorporaciOn de una n.,,•va intraestruc tura portuatia basica Iditnie dc abrign. es..Ittsa y t713

So prof rateata durance dos desde la fec ha del aeta de recepcian

E_02 Evolucian durante, al menos, los tres tiltimos cubs, del EBIDTA expresado en
euros, del total de toneladas movidas, del ratio EBIDTA frente a tonelada movida
y del porcentaje de variacion del EBIDTA expresado como tan to par ciento frente
al ejercicio anterior (cerrado a 31 de diciembre).

EBIDTA (miles de C)
% de variaciOn de EBIDTA

Toneladas movidas (miles t)

RATIO (EBIDTA/tonelada)

6.372,001 4.896,531 3.217,701 4.925,61

El EBITDA para el Sistema Portuario
los siguientes pal tidas

22,98

2.512

2,54

-30,12

2.312

2,12

8,84

2.110

1,52

53,03

2.475

1,99

Itesultadu de Lxplott.,:ion iii

• Amortizaciones = A
• Saldo del deterioro y resultado por enajenacion del inniovilizado y onas •
• Resultados excepcionales = R.E.

ti)A = ReSIlltado do Explotacion - A t 1 R.E.

2.400,46
-51,26

2.545

0,94

Donde las cantidades entran con el signet de la cuenta de perdidas y gananciao l',.unde poi • enth•pd.,
pile ruando la s cantidades figure!, on la cuonta de perdidas y gatiancias con signo I se it.ydaran, y 0.uancir.s
figurer) con signo • se suniaran.

En el concepto "toneladas rnovidas" se incluyen pesca y avituallarniento.

57

Memoria de Sostenibilidad 2017 Autoridad Portuaria de Ceuta

E_03 Servicio de la deuda, expresado como 100 x (Amortizacion de la deudal
Intereses2)/ Cash Flow'

Amortizaciones (miles de C) 958,41
Intereses (miles de C) 1,93
Suma 960,34
Cash flow (miles de C) -773,21
RATIO (%) -124,20

!petunia la anualidad rorrespundiente a los prestant,... largu itiazu tun entidades de tedito qu••
devuelven a la entidad tinanctera en el ejercicio econOmico INC contundir con el traspaso a cork. plazo do
deudas con entidados dperedito a largo piano) 0 cancelacion anticipada, no prograrnada one) ralendario
de arnortizaciones, de los principales de drodas a largo piano con entidades de credit° t vanacion
negativa del saido de prestamos a corto plazo con ernidades de creditu (es decit, prestamos concedidos a
cotto plazo con entidades de ct edit° quo venzan en el ejercicio y, pot Unto, no se lent/even o reclitzt;an su
litnite).
Gastos tlnancieros pot tnterese, tie deudas con entidades do credi,
Casi. 1-1,, antes de iritereses

E_04 Activos sin actividad, definidos como terrenos y bienes naturales' sin actividad
durante el ejercicio los cuales puedan ser puestos en valor economico, social o
ambiental, expresado como porcentaje del valor contable neto sabre el activo
no corriente neto medio del ejercicio.

El Puerto de Ceuta cuenta con una superficie de aproximadamente 13 ha que
puede ser puesta en explotacion. Esta se sitCia en la Explanada de Poniente
(Fase I ampliacion).

De acuerdo al regimen de tasas establecido, se estima que estos terrenos
podran proporcionar aproximadamente unos ingresos de 1.050.000 € al ario
una vez sean puestos en explotacion. Este importe constituye un 1,09% del
activo no corriente neto medio del ejercicio 2017.

, I
..;•., •

VOior

eit.11, 0:10,

El :taw, no
ales de .

-Si' Ins tent., 1.1.-nes quo dui ante no hayan .• iivtdo,i

.,e10 ,,1111 la ley .2/2012 de 79 de junto Presupue,10..

IlaSol.b.2, sin actividad:
• I e. term ;-,,adu.. at Ifio encitentien inactiv, poi no estar Ittclavia c.,neesionados o poi • habots,

i i ,IaLiadr, Ior.e,iiii4 a. tividad e.dsrente i, el our to a 10, Il l iSMOS.
• arnpliados nut el !ado teti,tre quo Iran sido adquii idos pat, anipliaeton de to,,., logitic d«ntro

de la :Vita de y cob,-o los clue todavia no se han actuado, incluyendo torrenos sobte los quo soestati
rezI12....•1, "bra, de urbarrizacKri. y pus- todcwia la) s o encuentran dispersible, paia la explutauen.

• i  1,1 d t, revertidas :up° fin ultimo es la enajenacion y quo no so esten our
01,110, ..0111, 70ls a de oliriacerram.ent, provisional.

• .,dqurfidus oara .,rtiplial 0 zdria servicro y sobre los true no esta ptevistu actuar ternpoialinente

• len onos tne• no son explotaules pro preblernas en la trarnitaciot, de al,gt.ni instrumento de plandiractuii,
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E_05 Evolucidn, durante, al menos, los tres Ciltimos cubs, de los gastos de explotucian

respecto de ingresos de explotacion.

Floit
Gastos de Explotacion (miles de C) 18.181,091 19.282,00 I 17.481,001 19.918,39
lngresos de Explotacion (miles de C) I 15.985,49 15.843,00 15.438,00 15.092,60

RATIO (%) 1,141 1,22 I 1,131 1,32
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III Nivel y estructura de las inversiones
E_06 FvoluciOn, durante, al rnenos, los tres ultimos orbs, de la inversion pUblica a

cargo de In Autoridad Portuoria en relarion ol Cash -Flow.

raejt

Inversion p6blica Total (miles de C) 1 1.741,001 3.510,001 3.072,00 I 4.338,00
Flow (miles de C) 1 568,06 I 118,42 1.802,00 -773,21

RATIO (%) I 306 I 29641 1701 -561
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E_07 Evolucion durante, al menos, los tres elltimos arlos, de la inversion ajeno frente a
la inversion pal/ca a cargo de la Autoridad Portuaria.

Inversion privada (miles de C)
Inversion pUblica (miles de C)

RATIO (%)

50,001 1.710,001 2.648,00

1.741,00

3,40

3.510,00

48,72
3.072,00

86,20

2.881,00

4.338,00

66,41

E_08 Renovacion de activos, expresada como la relacion del volumen de inversion
anual respecto del activo no corriente neto medio del ejercicio (segtin la ley
2/2012 de 29 de junio de Presupuestos Generales del Estado)

CM=
Inversion ptiblica (miles de C) I 1.741,00 I 3.510,00 I 3.072,00 I 4.338,00
Activo no corriente neto medio (miles de C) 1 101.032,491 99.462,00 I 98.429,191 96.169,14
RATIO (%) 1 1,701 3,531 3,121 4,51

'

Ri1110 ovuiGn pUblica total a Cd1;?..i de la Aotor:dad
So excluye la inversion Cr, inmovilizado financielo te, 0,ino dab°dvii

E_0(,).
El activo or corriente neto medio del ejercicio segOn I ley 2/2012 (1,..

Generates del Estado.

rek,

4 .
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111Negocio y servicios
E_09 EvoluciOn, durante, al menos, los Oltimos tres albs, de los ingresos por tasas de

ocupaciOn y actividad, asi como porcentaje de coda uno de ellos respecto del
importe neto de la afro de negocio (INCN).

- - • pesos por tows •
INCN (miles de C) 15.985,49 15.884,00 15.438,08

2017
15.091,60

T. Ocupacion (miles de C) 3.097,90 3.012,12 3.067,00 3.009,13
100x (T. Ocupacion/INCN) 19,38 19,01 19,87 19,94
T. Actividad (miles de C) 1.228,54 942,00 1.234,54 1.080,72
100x (T. Actividad/INCN) 7,69 5,95 7,99 7,16

II —.I NG
No smIlnisi
WATV„";D.r icCt •

_

- A .0--•--

11M):
kW..V111141.fil lti h.' 2 It116‘.7I116‘1111_1,11A 11 1

E_10 Evolucion durante, al menos, los altimos tres albs, de los toneladas movidas por
metro cuodrado de zona de servicio terrestre caracterizada como uso comercial
(superficie para concesiones).

Toneladas totales movidasu(miles t)
Superficie para concesiones (m2)
Toneladas / m2

2.512
331.790,00

7,57

2.312 I 2.110
287.653,01

8,04
287.653,01

7,34

2.475
287.653,01

8,60

E_11EvoluciOn, durante, al menos, los Oltimos tres años, de las toneladas movidas par
metro lineal de muelle en activo. Entendiendo por muelle activo aquel que ha
registrado actividad durante los tres ultimos

Toneladas totales movidas (miles t)

Metros lineales de muelle en activo

Toneladas / m

2.512

3.794

662,10

2.312

3.794

609,38

2.110
3.794

556,14

2.475
3.794

652,35
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I I  Valor generado y prod uctividad
E_12 Evolucian, durante, al rnenos, los tres ultimos arias, del irnporte neto de la cifra de

negocio por empleado (plantilla media anual).

INCN (miles de C)
Plantilla media anual
INCN / n° de empleados (miles de C por

empleado)

15.985,491 15.884,001 15.438,081 15.091,60

141

113,37

141

113,17

139

115,89

137

110,16

E_13 Evolucion durante, al menos, los ties ultirnos alias del EBIDTA por empleado

(plantilla media alma!).

EBIDTA (miles de C)
Plantilla media anual
EBIDTA / n° de empleados
(miles de C por empleado)

4.896,531 5.217,701 4.925,00

141

34,73

141

38,07

139

36,24

2.400,46
137

17,52
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•  Impact° econOmico y social
E_14 Estimacian del ntimero de empleos directos, indirectos e inducidos por In

comunidad portuaria, hacienda referencia al estudio y metodologia que se haya

seguido para realizar dicha estirnacian.

Con el fin de estimar el impacto social del Puerto de Ceuta en su area de influencia, la
Autoridad Portuaria efectua en 2015 una consulta a una muestra representativa de
concesionarios y consignatarios sobre su estructura de recursos humanos y extrapol6

los resultados al resto de la Comunidad Portuaria.

Conforme a los resultados obtenidos, puede estimarse que el Puerto de Ceuta genera

alrededor de 2.500 empleos indirectos.

El mapa de distribuci6n de estas empresas conforme a su volumen de plantilla se
caracteriza por una contundente mayoria de micropymes (cifrada en un 72%).

Concesionesyautoraadones

NUmero de empleados total de las empresas consultadas

Numero de empleados total de las empresas consultadas, que trabajan en el Puerto

Numero de empleados total (extrapolado al total de concesiones y autorizaciones)

Agentes consignatarios

929

713

2.230

Numero de empleados total de las empresas consultadas

NUrnero de empleados total de las empresas consultadas, que trabajan en el Puerto

NUmero de empleados total (extrapolado al total de consignatarios)

46

26

234

Micropymes (< 10 empleados)

Pymes (10 < empleados < 49)

Medianas empresas (50 < empleados < 250)

72

26

2

E_15 Estimacian del valor anadido bruto de lo comunidad portuaria, hacienda
referencia al estudio y metodologia que se haya seguido pam realizar dicho

estimacion.

(14
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•  Politica de recursos humanos

La Autoridad Portuaria de Ceuta asume un arm mas como uno de sus retos mejorar la
politica de recursos humanos, entendiendo que invertir en as personas es una apuesta
por la calidad de los servicios que presta.

A cierre del ejercicio, la Autoridad Portuaria presenta unos resultados de siniestralidad
laboral excelentes, que han mejorado de forma significativa con respecto a arios
anteriores, constituyendo un indicador de la buena gestiOn efectuada por esta
institucion en materia de recursos humanos y de las condiciones laborales en las que
desarrollan su actividad los trabajadores de este organismo de gestiOn. En la misma
linea, no abandona su emperio en mejorar la gestion preventiva que Ileva a cabo,
prueba de ello es su apuesta por la renovaciOn del certificado del sistema de gestiOn
de seguridad y salud en el trabajo en la que durante el 2017 se ha estado trabajando.

Por otra parte, esta Autoridad Portuaria inicio hace anos una intensa labor para el
desarrollo profesional de los trabajadores que se fundamenta en el conocido Sistema
de Gestion por Competencias, instrumento de gestion de recursos humanos basado en
la formacion como pilar basico para el crecimiento profesional de los empleados.

En 2017, la Autoridad Portuaria ha seguido impulsando el proceso de participacion de
los trabajadores en la gestion de su form aci6n, lo que ha red undado en una mejora
de sus perfiles personales y consecuentemente, de sus condiciones salariales.
Asimismo, se ha seguido colaborando con la Ciudad Autonoma mediante la
incorporacion a la plantilla de personal perteneciente al " Plan de Em pleo 2017" para
tareas de mantenimiento de las instalaciones portuarias, derivado del convenio
firmado entre el Delegado del Gobierno y la Autoridad Portuaria.

Respecto al niimero de efectivos, no se ha habido ninguna variacion en el personal
fuera de convenio. Respecto at personal dentro de convenio, se viene reduciendo
desde el afio 2005 el numero de efectivos debido a las bajas por jubilacion,
enfermedad y fallecimiento habidas y su falta de restitucion, fruto de la politica actual
de contencion del gasto pOblico.

De este modo, la Autoridad Portuaria de Ceuta en el proximo ejercicio 2018
concentrara sus esfuerzos en seguir protegiendo el entorno social del Puerto, mejorar
la calidad del empleo de los trabajadores, y las condiciones de seguridad y salud en el
trabajo, asi como en promover el desarrollo profesional de sus trabajadores, siendo
consciente de que su capital humano es uno de los factores mas determinantes para la
mejora continua de la calidad de los servicios que se prestan en el Puerto.
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•  Empleo en la Autoridad Portuaria 111ComunicaciOn interna y participacion

5_01 Numero total de trabajadores de la Autoridad Portuaria.

volucian del namero total de trabajadores de la Autoridad Portuaria

Plantilla Media Anual

2017

144 1 143 143 141 1 141 -1-1T9-1 137

S_02 Porcentaje de trabajadores eventuales sobre el total de fibs. Para el calculo de
este indicador, en el cOmputo de trabajadores eventuales se excluiran los
contratos condicionados a circunstancias de la production

volucion porcentaje de trabajadores eventuales de laAutoridad Portuana

Porcentaje de trabajadores
eventuales

11181,4

6,25% I 6,29% 6,29% I 8% I 7,80% I 7,91% I 8,75%

S_03 Distribution de plantilla por areas de actividad. Entendidas dichas areas coma
personal adscrito al servicio de politic!, personal de mantenimiento, personal de
oficina en convenio y personal de oficina excluido de convenio.

Distribucion de la plantilla por areas de actividad durante 2017

Oficina fuera de convenio 9%

Oficina dentro de convenio
Mantenirniento

24%
23%

Policia Portuaria 44%

S_04 Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos.

El 81,75% del personal esta cubierto

por Convenio Colectivo. Este dato

incluye a todo el personal de los

servicios de vigilancia y

conservaci6n, y parte del personal

de oficina.

5_05 Mecanismos de representacian de los trabajadores y de comunicacion de los
MiSITIOS con la direction.

.  Comite de Empresa

• Comite de Seguridad y Salud Laboral

. Comite de FormaciOn

. Comite para la AdministraciOn de los Fondos para Fines Sociales

.  Comite de Prestamos y Anticipos

• Comisi6n Local de Competencias

. ComisiOn de Plan de Pens/ones

• Comisi6n Negociadora del Acuerdo de Empresa

. ComisiOn de Seguimiento InterpretaciOn del Acuerdo de Empresa

• Consejo de Administracion

• Consejo de NavegaciOn y Puerto.

5_06 Mecanismos de participacion tecnica de los trabajadores en la mejora de los
procesos productivos de la Autoridad Portuaria (sistemas de sugerencias, reuniones
peritidicas de coordinaciOn de la actividad, grupos do calidad, etc.).

• Reuniones periOdicas de los distintos Comites mencionados en el indicador S_05.

• Intranet del Puerto.

• Procedimiento de comunicacion establecido en el Sistema Integrado de GestiOn.
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1111 Formaci6n

Autondad Portuaria de Ceuta

S_07 Porcentaje de trabajadores que siguen programas de formacion, diferenciando
entre trabajadores de dentro y fuera de convenio.

En este alio 2017, todos los trabajadores no adscritos al Convenio Colectivo han
seguido programas de formacion. En cuanto a los trabajadores adscritos al II Convenio,

el 73% de los mismos han realizado acciones formativas.

S_08 Evolucion del promedio de horas de formacion par trabajador, diferenciando
entre trabajadores de dentro y fuera de convenio.

• romedio de horns de formation en 2017

Fuera de Convenio

Dentro de Convenio

1.895 h

1.955 h

25

112

75,80 h/e

17,46 h/e

S_09 NOmero de programas form ativos en curso en re/ac/On con el sistema degestiOn
por competencias (de acuerdo con el convenio colectivo actualmente en vigor).

En el ejercicio 2017, se ha puesto a disposicion de la plantilla un amplio
catalog° deacciones formativas. Estas acciones han sido de tipo presencial,

on-line y mixtas(presencial y online).

Acciones formativas online:

- Curso certificado profesional de hacking eticos.
- Curso de formacion para la implantacion ISO 27001.
- Curso intensivo ISO 14001:2015.
- Master en Ciberseguridad.
- Curso renovaciOn de oficial de Proteccion Portuaria (OPIP).

Acciones formativas mix tas (presencial y  online):
- Curso de la nueva Ley 39/2015, de Procedimiento Administrativo ComOn

de (as
Administraciones PCiblicas y Ley

40(2015, de 1 de octubre,
de Regimen Juridic°

del Sector Public°.

Acciones formativas de tipo presencial:

- Curso de defensa personal y seguridad policial.

- Curso de Ingles.

- Curso de formacion para la Policia Portuaria: Procedimientos para el control de

los accesos.
S_10 Porcentaje de mujeres sobre el total de trabajadores.

Memoria de Sostenibilidad 2017
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S_11 Porcentaje de mujeres no adscritas a convenio sobre el total de trabajadores y
sobre el total de trabajadores fuera de convenio.

% de mujeres fuera de convenio sobre el total de
trabajadores fuera de convenio
°. de mujeres sobre el total de la plantilla

S_12 Porcentaje de trabajadores fijos de ms de 50 anos.

% Trabajadores fijos >50 arias

14,28%

8,02%

S_13 Porcentaje de trabajadores fijos de menos de 30 arms.

% Trabajadores fijos <30 albs

50,36%
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1115egu11dad
y salud en el trabajo

S_14 Evolucibn del indice de frecuencia anual de accicientes (IF), expresado corm la
relacion del nOrnero de accidentes con baja registrados en un atio, respect° del

nOmero total de horas trabajadas en dicho ono, calculado como.

1,1,it.•1,11•••

identes en 2017 (IF) ,volucian del indice de frecuencia anual de acc „

21,5
11,8

7,81

tiro. expresado cony la
5_15 Eyolucion del indice de gruyedad anual de acciatmc,relaciOn del nUmero de jornadas perdidas (nomero de dias hdbiles perdicios) por

accidente en un afio, respecto del amero total de bolas trabajadas en dicho ono,

calculado como:

en 2017 (iG)volucian del indke de gravedad anual de acddentes

_ , 4 0 0 0 0 0 0 .,

r;='-- ------- -444
1

1 ,--.°#41111" .1111 AC.‘11111111ft ' 11A V1
I F i r e

Iin I ill II SIMA . 4 1 1 •01111P064Tsp r i t ar /-

#

5_16 Lvolucion del indice de absentismo anual, expresado como la relacion del nOmero
de dias naturales perdidos por baja, respecto del numero de trabajadores,

calculado coma:

Evolution del indite de absentismo anual en 2017 (IA)

int)°, ales, expresado

S_17 I sfuerzo en NI
macion en materia de preyenclem aer,tril hr-v!i', de formaclon diyidido por el ntimero de

decomo

trabajadores. - • • - n 2017
Esfuerzo en formacion en materia de prevencian e ri . . • • -

139
16

0,12 l i / t ra tor

5_18 NelMer0

de ejercicios y simulacros en materia de seguridad y nionero de ejercicios

_ _ de proteccio11.
o sirnulacros ei. •

• -- • •n materia de segurida.
N-9. de eierao . " _En junio de 2017 se Ileva a cabo en el Puerto de Ceuta un simulacro de
emergencia. En concreto, el supuesto simulaba a rotura de una valvula de un
buque en repostaje que provocaba la liberaciOn de 650 kg de gas propano. La
fuga be combustible dada paso, en este supuesto, a una nube toxica be gas que
se desplazaria por el viento, be forma incontrolada creando una atrnOsfera
inflamable. Se pusieron en marcha los protocolos de actuacion determinados y

se actua conforme a lo establecido.
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•  Empleo en la Comunidad Portuaria
S_19 Nliimero total estimado de empleos directos generados por terminales maritimas

de mercancias, estaciones maritimas de pasajeros y empresas que presten

servicios portuarios.

Vease indicador E_14.

S_20 DescripciOn sintetica del tipo de condiciones o exigencias establecidas, sobre
aspectos como seguridad y formaciOn, en los pliegos de prescripciones

particulares de los servicios portuarios, en las condiciones de otorgamiento y en

los titulos de concesion o autorizacion.

La Autoridad Portuaria estable en los pliegos aprobados para los servicios portuarios,
y en los titulos concesionales clausulas relativas a la seguridad laboral y la formaci6n
Los pliegos de prescripciones particulares en los que se incluyen estas clAusulas
aprobados durante el ejercicio 2017, pueden consultarse en la pagina web del puerto,
www.puertodeceuta.com.

5_21 Descripcion de los mecanismos de coordinaci6n de actividades empresariales

existentes en la comunidad portuaria en materia de prevencion de riesgos

laborales dentro del puerto.

La Autoridad Portuaria cuenta con los siguientes medios de coordinaciOn de
actividades empresariales:

• Intercambio documental:

• Uso de aplicacion informatica METADATA

• Uso de pagina web para informaciOn preventiva

• Control operacional

• Visitas del Servicio de Prevencion Ajeno (SPA)

• Servicio de Vigilancia de Seguridad

• Coordinaci6n de seguridad y salud en obras

• Asistencia tecnica del Coordinador de Seguridad y Salud

En el ejercicio 2017, el Servicio de Prevencion Ajeno ha definido una plataforma
informatica para facilitar el intercambio documental con las empresas
contratadas por la Autoridad Portuaria para la ejecuciOn de obras, trabajos o
servicios, y con los concesionarios, autorizados y usuarios del puerto que
ejecuten obras o realicen trabajos. No obstante, dicha plataforma no se
encuentra aim disponible para ser utilizada.

Memoria de Sostenibilidad 2017 AlltOliclad Pot tumid de (Pula

S_22 Nlumero total y porcentaje de terminales maritimas de mercancias y de
estaciones maritimas de pasajeros en regimen de concesicin o autorizacion, asi
como de empresas con licencia o autorizaciOn para prestar servicios portuarios o

comerciales que disponen de sistema OHSAS.

Ntimero total y porcentaje de terminales maritimas y de empresas de servicios que
tienen implantado un sistema OHSAS de prevencion de riesgos laborales:

Terminal de mercancias No existen
Terminal de pasajeros No existen
Servicio estiba 0%
Servicio MARPOL 100%
Servicio tecnico nautico 50%

5_23 KlUmero de acciones formativas de caracter tecnico, en relacion a la seguridad y

proteccion, coordinadas por la Autoridad Portuaria, dirigidas a la cornunidad
portuaria.

En el ano 2017, no se han realizado acciones formativas de caracter tecnico
relacionadas con la seguridad y la proteccion, dirigidas a la Comunidad Portuaria.
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Relaciones con el entorno
Descripcion de la politica de la Autoridad Portuaria en sus relaciones con el entorno

social

Principales retos, iniciativas de gestiOn y progrannas de actuacion promovidos por la
autoridad portuaria en relacion con su entomb social, en aspectos como la inejora de
la interfase puerto-ciudad, la presencia del puerto en la actividad educativa cultural y
tecnica, iniciativas de divulgacion de la actividad del puerto y cornunicacion con los

ciudadanos.

La Autoridad Portuaria ha seguido colaborando con la Ciudad Autonoma en distintas
iniciativas, como el Convenio de colaboracion de medici6n de la calidad del aire o
mediante la incorporaciOn a la plantilla de personal perteneciente al "Plan de Empleo

2017" .
La Autoridad Portuaria cumpliendo con el objetivo de integraciOn puerto-ciudad va a
reformar el edifico que alberga la sala de exposiciones del puerto, que reabrira al
public° ceuti para su disfrute, lo que animara y dinamizara la vida en el muelle,
ademas de hacer su aporte y participaciOn a la vida cultural y social de Ceuta, con este
finalidad, se ha trasladado a la ciudadania una encuesta en la pagina web de la
Autoridad Portuaria. El edificio albergara al museo y su coleccion permanente, nuevos
espacios para otras exposiciones temporales, un espacio dedicado a sala de
conferencias y aula de formaciOn, asi como un espacio para albergar servicios

informaticos.
En el resultado de la encuesta han participado un total de 353 personas. En definitiva,
el public° estaba llamado a participar en una iniciativa de la Autoridad Portuaria que
proponia a los internautas votar por el proyecto que mejor les pareciese y cuyo

resultado ha sido un exit° de participacion.

La Autoridad Portuaria de Ceuta en el prOximo ejercicio 2017 concentrara sus

esfuerzos en seguir protegiendo el entomb social del Puerto.

S_24 Acciones de In Autoridad Portuario para °tender las necesidades de accesibilidad
de discapacitados (Entre otras: condiciones en las licencias de servicio al pasaje, y
en las concesiones y autorizaciones asociadas a estaciones maritimas; acciones

concretas en zonas comunes).

En el ejercicio 2017 la Autoridad Portuaria ha seguido poniendo a disposiciOn, de los
usuarios y de las personas de movilidad reducida de la EstaciOn Maritima, tripticos y

carteleria informativa al respecto.
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Estrategia ambiental

El ejercicio 2017 ha estado marcado por la adaptaciOn del Sistema lntegrado de
Gestion de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo a las nuevas
versiones de las normas de referenda UNE-EN ISO 9001:2015 y 14001:2015. Estas
nuevas versiones facilitan a las organizaciones la completa integraciOn de la gestiOn
ambiental en sus estrategias de negocio. Con este fin, propone un planteamiento
analitico que considera el contexto en el que la OrganizaciOn opera, asi como as
necesidades y expectativas de las partes interesadas.

Por otra parte, la Autoridad Portuaria ha elaborado y difundido entre la Comunidad
Portuaria y dispuesto en su pagina web una Guia de buenas practicas ambientales
sobre las actividades portuarias que se Ilevan a cabo en el Puerto.

En materia de eficiencia energetica, en este ejercicio 2017, se ha continuado
renovando el sistema de iluminacion con tecnologia leds, mediante la sustitucion del
alumbrado existente en el aparcamiento no concesionado de la Estacion maritima con
tecnologia led en los Talleres de ConservaciOn, y en el edificio de Oficinas Centrales la
InstalaciOn de una luminaria con tecnologia led en el muelle de Alfau, y la compra de
equipos de climatizacion eficientes.

En la misma linea la Autoridad Portuaria, en cumplimiento del Plan de Contratacion
P6blica Verde ha incorporado en agosto de 2017, tres nuevos vehiculos hibridos
Toyota Prius a traves de la Direccion General de RacionalizaciOn y Centralizacion de la
contrataci6n del Ministerio de Hacienda y Administraciones POblicas para el servicio de
la Policia Portuaria, dentro de su politica de eficiencia energetica y contrataci6n
p6blica verde.

Todas estas actividades dan paso a seguir estableciendo actuaciones en esta linea que
garanticen la mejora de la gestion ambiental portuaria y dejen constancia de su
compromiso de mejora continua en la prestacion de sus servicios y competencias
basados en su Sistema de GestiOn Ambiental, situandose un paso mas cerca de los
modelos de excelencia en gestiOn portuaria.
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Gestion ambiental
A_01 Recursos econornicos totales: gastos, asi como inversiones en su caso, asociados

a 0 implantaciOn, certificacion y mantenimiento de un sistema de gestion
ambiental de la Autoridad Portuaria conforme al reglamento EMAS, a la norma
IS014001:2004 o a la certificacion PERS, expresados como totales en euros y
como porcentajes respectivos de los totales de gastos e inversiones de la
Autoridad Portuaria.

• Informar si la A.P. con un Sistema de Gestion Ambiental (EMAS, ISO 14001:2004 o
PERS)

X Si, completamente certificado
No, pero esta en fase de implantaciOn

No, pero esta fase de proyecto
No y no esta proyectado

• En caso de disponer de un SGA certificado o en fase de implantaciOn Informar sobre la
norma de referencia seguida

EMAS ISO 14001:2004 E j l PERS

• En caso de disponer de un SGA certificado o en fase de implantacion describir el
alcance

Servicios generales conforme se define en la Ley de Puertos del Estado y
Autoridades Portuarias y gestiOn del dominio p6blico portuario.

• Informacion econornica durante el ejercicio 2017 sobre gastos e inversiones en
implantaciOn o mantenimiento del SGMA

Inversiones ligadas a implantaciOn o mantenimiento del SGA
(Inversiones en SGA / Total de inversiones materiales e
inmateriales)* 100

astos ligados a la implantaciOn o mantenimiento del SGA
Gastos en SGA / Otros gastos de explotaciOn)* 100

187.572,70 €

4,46 %

33.027,00 €
0,36 %

C.1

• Co gastos 7 reque,-,cios pato unplantai  . v montener ,erof icuctOn o consignat ios c.utno
, ,k ietwo, inej0/0 sister,o de gestion amlpental. Son etemplu, de estos coorepto, 105 gosios
ligadOS s O,ecy de auditorm o estudios de cmacterimcion ornbiental No se tncluirtin yams  de

prOpi“, 14;c:dos cc (0,0S de qestscon medloarnMentw.

• En inversiones: ius tnversiones requeridas pars implontor mantenei Jo certifkaLion o consignadns
:onto objetivos de mejoro del sistemo de gestion °tridental. Son ejemplos de este concept° mejoros en
ioneamienros, sistemas de monitoraociOn, pantallos act.isticas, sIstemos de t-iego,

• Qoedon excluidos tie estos apartudos los gastos e inversiones litrodos cc planes directores, proyeaos de
bros v kis octuaciones resolrantes dc/as Declorociones trnpacto Ambiental de estos iilt imos.
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A_02 Recursos econOmicos totales: gastos e inversiones, en l»OflitOfiZOCIOil y
caracterizacion medioamblental, expresados como totales en euros y como
porcentajes respectivos del total de gastos e inversiones de la Autoridad
Portuaria. Este concepto comprende gastos e inversiones asociados a sistemas de
medida, camparlas de medida y proyectos de inventariado y caracterizacian de
aspectos ambientales ligados al trafico y a la actividad del puerto.

• informar si se ha Ilevado a cabo algOn trabajo o programa de mediciOn, o
caracterizaci6n ambiental durante el ejercicio 2017. (Campaiias de medida, adquisicidin
de datos con redes de medida, caracterizacion de problemas ambientales, etc)

Si Li NoI x I

.  hiformar sobre los aspectos se han medido o caracterizado durante el periodo 2016

Calidad del agua o sedimentos

Calidad del aire
Espacios o especies protegidos

Calidad de suelos
Ruidos
Otros habitats o especies.

• Proporcionar informacion economica durante el ejercicio 2017 sobre recursos
economicos destinados a la caracterizacion y monitorizaciOn del medioambiente

portuario

0 €Inversiones en caracterizacion medioambienta_ _

(lnversiones en caracterizaciOn / Total de
inversiones materiales e inmateriales ) * 100

0 %

132.121,59 €Gastos en caracterizacion medioambienta
(Gastos en caracterizaci6n / Otros gastos de
-x.lotacion )* 100

1,44 %

• Comentarios
En este concepto se encuentran los servicios y asistencias de vigilancia
ambiental mediante indicadores biologicos, actividades cientificas en el
puerto, estudios de micro-oceanograffa y otros estudios.
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A_03 Gastos de limpieza correspondientes a la limpieza de zonas comunes de tierra y
aqua, expresados como miles de euros por metro cuadrado de zona de servicio.

• Informar sobre las atribuciones de la Autoridad Portuaria en materia de limpieza de
superficie terrestre y de la lamina de agua, y responsabilidades de otras
administraciones y de operadores

Conforme se establece en el Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado
y de la Marina Mercante, la Autoridad Portuaria debe prestar entre otros el
servicio de limpieza habitual de las zonas comunes de tierra y de agua, que
supone para la misma uno de los gastos mas relevantes conllevando este ano
2017 un total de 1.504.249,04 C. Este gasto se ha visto ligeramente
incrementado con respecto al ejercicio anterior.

. proporcionar informaciOn economica durante el ejercicio 2017 sobre gastos tie

limpieza de zonas comunes'.

2 1 3 2 = 0
rea superficie terrestre de servicio
astos en limpieza terrestre / Superficie zona servicio

errestre
Gastos en limpieza de lamina .e agua

Area superficie zona I
Gastos en limpleza de lamina de agua / Superficie zona I

1.504.249,04 €
837.400,00 rn2

1,796 €/m2

38.333,00 €
1.006.500,00 rn2

0,038 €/m2
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or idad Portuaria de Ceuta

11_04 Formacion medioambiental, expresada coma porcentaje de personal en plantilla
de la Autoridad Portuaria. nrip r-jormaciOn ambiental, acreditada parla Autoridad Portuaria, acorde cnn Inc fi,,,,;--- - -"'"-'U' r- que aesarrolle en el puerto.

umero de personas dedicadas a gestion y
supervision medioambiental 1 (Responsabl e

1 Jefe Division Conservacion, Seguridad y
Medio ambiente
60 Pillirinc LuariosNOmero de trabajadores que tienen acreditado

haber recibido formacion medioambiental en
funcion de sus competencias en tareas de

1•IIvigilancia o gesti6n del medio ambiente
portuario
Porcentaje de trabajadores con formacion

. - . respecto a la plantilla media
anual del alio 2017

• Corn entarios

1,46%

La gesti6n y supervision de la formacian medioambiental se realiza a traves de
la DivisiOn de ConservaciOn, Seguridad y Media Ambiente que cuenta con el
Jefe de la citada DivisiOn y con el Responsable de Seguridad y Media
Ambiente. Ademas la Policia Portuaria, tiene entre sus funciones, la vigilancia
ambiental de la zona de servicio.
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Autoriciad Portuaria de Ceuta

1111Calidad del aire
A_05 Descripcion sintetica de los principales locos de emision (puntuales y difusos) del

Puerto, que suponen emisiones significativas Como puedan ser: construcciOn,
demolicion y mantenimiento de infraestructuras portuarias, emisiones de
maquinaria ligada a la operativa portuaria, emisiones de motores del frolic()
rodado en instalaciones portuarias, buques atracados, manipulaciOn o
alrnacenamiento de groneles solidos, u otras ligadas a la actividad portuaria.

• informar sobre cual se considers que es la principal causa de deterioro de la calidad del

aire del puerto

Emisiones de polvo y particulas Gases de combustion CO, NOx, S0x, etc

Otros. Indica

• Informar si la Autoridad Portuaria ha realizado algun inventario y valoracion los focos
de ernisiOn a la atmosfera existentes en el puerto.

r

Si En implantaciOn E
En caso afirmativo describir en que consiste.

• Informar sobre cuales de los siguientes focos de emisiones estan presents en el puerto
o puertos y son relevantes, consignando el ntimero de focos para las actividades
serialadas segt.in los criterios propuestos.

En proyecto El No estS previsto

Alrnacenamiento de graneles solidos a la intemperie (Calculado corns numero
deconcesiones que almacenan graneles solidos a N intemperie)
Manipulochin de groneles solidos mediante medios convencionales (calculado
como el nOrnero de empresas con licenciadeestiba que rnueven graneles
rnediante cuchara/tolva-convencional/camion o cuchara/acopio.en-
muelle/pala/camion o camion/cinta-movil-convenci•onal)

ManipulaciOn de groneles mediantes sistemas especiales no cubiertos
(Calculado como el ntimero de empresas que cuentan con sistemas continuos
de acarreos de mercancia descubiertos o parcialmente cubiertos.)

,Actiyidades industriales en concesiones (Calculadocomo el ntimero de
concesiones donde se realizan actividades industriales que implican ernisiones
canalizadas a la atmosfera)
Limpiezo y pintura de cascos de barcos (Calculado corns elnumero de
concesiones que realizan tareas de limpieza y pintura de cascos a la intemperie)

Obras
Emisiones procedentesc onesitkl
Emisiones procedentes e
Etnisiones procedentes de buques y cruceros atrocados

Otras actividades (especificor cuales)

considerado 1: mayor relevancia menor relevancia.

• :.omentarios:

Orders de

0

0
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:06 Evolucion durante, ul mews, 105 Oltimos tres COOS del nUrnero de quejas ci
denuncias registradas por la Autoridad Portuaria, procedentes de grupos ae
interes del puerto (comunidad portuaria, nUcleos urbanos, administraciones,
etc.), relativas a emisiones de polvo o a In calidad del cline en general.
Disponibilidad de un sistema de gestion sistemutiradu de quejas.

• Informar si la Autoridad Portuaria dispone de un procedirniento &specific° para la

recepcibn y gestIon de quejas ambientales.

X Si 1 I No

• En caso afirrnativo, describir el modo de acceso y la rnecanica del proceso seguicto en
la gestion de quails medioambientales.

La Autoridad Portuaria dispone de un sistema de gest& de quejas y
sugerencias a disposiciOn de sus clientes y usuarios conforme se detalla en

el indicador 1_21.

• Informar sobre el ntimero de quejas recibidas durante el ario 2017 ligadas a la calidad
del aire y atribuible a la actividad el puerto, informando sobre el foco y el grupo de

procedencia de las quejas.

• ctividad causante de la queja 2 de quejas
0

Procedencia de la queja

En procedencia de la queja identificar el grupo del que proceden coma por ejemplo.
• Cornunidad portuaria • Vecinos • Cornunidad AutOnon,,,

• Ayuntamiento • Otros

• Informar, cuando proceda, sobre las actuaciones realizaclas durrila el aho 201/ our
quejas sabre contarninacion On la atmosfera atribuible a la itctIvidad del puerto.

• ctividad causante de la queja

• Informar de la evolucion del niimero de quejas:

NUmero de
quejas

• Comentarios:

L = . 1 1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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A_07 Descripcion sintetica de las mediciw, implantadas por la Autoridad Portuaria para
controlar las emislones ligadas a In actividad del conjunto del puerto, ya se Emote
de rnedidas adrninistrativas, operativas a tecnicas, C01710 puedan ser elaboracion
de normas ambientales, control de la operativa ambiental por parte del servicio
de vIgilancia del puerto, medicion de parOmetros ambientales, limltaclones a la
manipulacion de rnercancias pulverulentas, u otras inIciativas,
• Informar sabre cuales de las siguientes medidas han sido Implantadas por Is Autoridad

Portuaria para controlar las ernisiones contaminantes del aire.

• Seguirniento a operadores portuarios de autorizaciones y notrficaciones reglamentarias en

materia de emisiones a Is atmosfera
• Normas de obligado cumplimiento y expedientes sancionadores
• Instrucciones de direccion especificas para ciertas operaciones.

• Guias de buenas practices, y codigos ambientales voluntarios

• Supervision directa en muelle por tecnicos de la Autoridad Portuaria
• Se dispone de sistemas de medida de parametros de calidad del aire o camparias

periodicas.
• Se han realizado estudios de caracterizacion del efecto de la actividad del puerto sobre la

calidad del aire.
• Reordenacian de la actividad en planta del puerto pare alejar focos de emision de zonas

sensibles
• Mejora de viales interiores o accesos dirigidos a reducir el transit° de camiones por nUcleos

urbanos
• Criterios ambientales en la ordenacion y asignacian de atraques

• incentivo al uso de camiones con bajos niveles de emision.
• condiciones sobre emisiones a la atmosfera en pliegos reguladores de servicio
• Requisitos sobre ernisiones a la atmosfera en condiciones de otorgamiento de concesiones.

X

X
X
X

X

X

X
X

• Firmas de convemos de buenas practical
• Medidas tocnicas especific.as ligadas al control de emisiones de polyp como son

• Pentanes cortavientos
• Sistemas de riego dx acopios de graneles y wales

• Sistemas lavaruedas
• Sistemas de alerts e inforrnacion ligados a la velocidad del viento

• Parade operative par velocidad del viento adverse
• Incencivo a camiones con toldo automatic° o instalacion de puntos de toldado

• Otras medidas adoptadas. Especific, cuales
• La Autoridad Portuaria ha seguido manteniendo el acuerdo de colaboraciOn

del Convenio marco con el Servicio de Sanidad Ambiental de la Consejeria de
Sanidad de la Ciudad Autonoma, por el que se han Ilevado a cabo varias
campanas de medicion de la calidad del aire mediante estaciones de
captacion de particulas PM2,5, 03, S0x, y NOx, entre otras) en el

recinto portuario y la Ciudad, a lo largo del alio.
• Instalacion de sistemas de generacion de energia solar termica.
• Compras en las que se tienen en cuentan criterios de eficiencia energetica, y

otros requerimientos de caracter ambiental.
• InclusiOn de clausulas ambientales cads vez mas restrictivas.
• Verificacion de que los operadores portuarios disponen de las autorizaciones

correspondientes que les sean de aplicacion en materia de calidad del aire y

control operativo de los mismos.
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• lnformar si la Autoridad Portuaria verifica si concesiones y operadores de servicios
portuarios satisfacen los requisitos administrativos y de control establecidos por la Ley
33/2007 y RD 100/2011 de calidad del aire.

X si I I En implantacion F - 1 En proyecto 1 - 1 No esta previsto

En caso afirmativo describir en que consiste y con que periodicidad se realiza.

Se realiza un control administrativo fundamentalmente del cumplimiento de
los requisitos legales que a estos le son aplicables. Este control se hace de
aquellas concesiones y operadores que se entiende que desarrollan una
actividad que puede ser potencialmente contaminadora de la atmOsfera.
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A_08 Descripcion sintetica de las iniciativas emprendidas por la Autoridad Portuaria
para valorar el efecto de la operativa portuaria sobre la calidad del aire, y
numero total de los estudios o camparlas realizadas. Descripcion esquemotica de
los equipos operativos de seguimiento de la calidad del aire con los que cuenta la
Autoridad Portuaria, indicando el flamer() total de los mismos, los parOmetros
medidos, si miden en continuo o en diferido y la zona donde se ubican.

• informar Si la Autoridad Portuaria cuenta con estaciones fijas de medida de la calidad
del aire, operativas durante 2017.

I I Si I x I No

La Autoridad Portuaria ha suscrito un convenio con la Ciudad AutOnoma de
Ceuta en materia de control de la calidad del aire, vigente desde agosto de
2013. Las campanas de medic& se realizan anualmente mediante la
colocaciOn de captadores de muestreo en diversos puntos de la ciudad, del
puerto y en puntos limitrofes a ambos. Los parametros de mediciOn se basan
en el anexo VII del R.D. 102/2011 y se miden en PM10, PM

2,5, NO2 y COV's.

Las muestras son analizadas por la Universidad Carlos III y se publican sus
resultados anualmente.

En caso afirmativo, indique cuantas, si son para controlar la calidad del aire en general
o para alguna actividad particular, y el tipo de contaminante miden (particulas, PM10,
S0x, NOx, etc):

Un ejercicio mas, la Autoridad Portuaria de Ceuta, mantiene el acuerdo de
colaboracion con el Servicio de San idad Ambiental de la Consejeria de Sanidad
de la Ciudad para el seguimiento y control de la calidad del aire. Se han
realizado varias campanas de medici6n de la calidad del aire en el recinto
portuario con captadores pasivos y captadores de alto volumen.

Campana de calidad del aire en 2017

PM 10 32
Toma cada 3 dias Abril a

diciembre
Captadores de
alto volumenPM 2,5 14

NO2
0 05/04 al 19/04 Primavera

Captadores
pasivos

0 20/07 al 27/07 Verano

0 , 0 05/04 al 19/04 Primavera
0 20/07 al 03/08 Verano
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• Informal- si durante el periodo 2017, la Autoridad Portuaria, ha realizado campaiias de
medida o algun estudio sobre la calidad de aire debido a la actividad el puerto.

E7 Si _ _ _ _ _ No

En caso afirmativo describirlo sucintamente, indicando en que ha consistido y la
motivacion (planes de vigilancia ligados a DIA, quejas, exigencias planteadas poi

administraciones, vigilancia rutinaria del SGA)

• informar si se dispone de algiin acu, .i Lon L yontarniento o con la comunidad
autonoma en materia de vigilancia de la cal/dad del aire.

_ _ _ _ _ Si F-7 No
En caso afirmativo indicar con nuien y en que consists.

Existe un acuerdo entre el Puerto Ciudad, de fecha 19 de marzo de 2014,
sobre la cal/dad del aire. Los datos que elabora la Universidad Carlos III, son

los que cuenta la ciudad y se ofrecen cada ano.

• Cornentarros
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A_09 Valor de parametros de cal/clad del aire en el puerto, corno puedan ser vik
meclios anuales o numero de veces en que se supera el valor lirnite di ,ii io, p:ii
contarninantes que resulten significativos en relaciOn con la actividad portudi
particulas PM, particulas sedimentables, Ox/dos de nitrOgeno y Ox/dos de azutre.

• En caso de disponer de redes estables de medida proporcionar valores medios anuales

y numero de dias en que se superan valores limites diarios.

Particulas en suspens,
Particulas PM10

SOx
NOx

• En caso de disponer de ampanas de uiaciOn limitada para el alto cubierto por la
memoria, proporcionar valores medios observados y ntimero de dias en que se

supeiaron los limites diarios.

Particulas en suspension
(PM 2,5)

16 µern' 16

Particulas PM10 30 pg/m3 30

SOx
NOx 220 µg/m3 22

• Inform!' si dichos datos han servido para realizar tin estudio especifico, de!,,
sucintarnente co rnotivaciOn y objeto.

• Comentarios!
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E Calidad del agua
A_10 Descripci6n de los principales focos de vertido (puntuales y difusos) situados en el

puerto, que tienen un impact° significativo en la calidad de las aquas y
sedimentos de los d6rsenas del puerto, coma pueden ser ramblas, ace quias,
puntos de vertido urban°, operativa can graneles solidos u otros. Diferenciando
entre vertidos generados y no generados par empresas o actividades del puerto.

• Indicar cuales de los siguientes focos de contaminacion del agua de las darsenas estan
presentes en el puerto o puertos y son relevantes.

Procedencla el ye

• Aguas residuales urbanas no depuradas 2
• Aguas residuales tratadas urbanas (EDAR's) 2

• Rios, arroyos, comb/as o acequias

• Escorrentias de Iluvia o riego, no canalizadas o canalizadas sin Nato! 7

• Vertidos industriales de concesiones portuarlas

• Obras

• Oragados

• Limpieza y chorreos de cascos de barcos

• Ma/as practicas en limpieza y mantenimiento de muelles y equipos 6
• Vertidos no reglamentarios procedentes de buques( sentinas, etc) 1
• Derrames en carga/descarga de graneles solidos

• Repostado y avituallamiento de buque en muelle 3

• BUNKERING de buques fondeados 5
• Vertidos accidentales en carga/descarga de graneles liquidos 1
• Otros vertidos (id/car cuales)

Orden de relevancia: Consignar el orden de relevancia de cada foco con numeros de 1 en adelante, hasta
cubrir todos los locos significativos presentes en el puerto o puertos.

• Informar sobre cual se considera que es la principal causa de deterioro de la calidad de
las aguas del puerto.

X
Vertidos aguas arriba en rios, arroyos, etc
Vertidos urbanos al puerto

Otros. Indicar:

X
vertidos de concesiones
ertidos accidentales

• Inforrnar Si la Autoridad Portuaria ha realizado algUn inventariado y caracterizaciOn de los
distintos focos de vertido y contaminaciOn de las aguas del puerto.

X Si En implantacion I I En proyecto 1-7 No esta previsto

En caso afirmativo describir en que consiste y la metodologia utilizada (ROM, etc.)

Estudio de indicadores biologicos de las aguas portuarias y de los fondos marinas.
Programa de vigilancia ambiental de la recomendaci6n ROM 5.1-13.
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A _11 Descripcion sintetica de las medidas implantadas par la Autoridad Portuaria para
controlar los vertidos ligados a la actividad del conjunto del puerto, ya se trate de
medidas administrativas, operativas o tecnicas (pantos de l impieza y
mantenimientos controlados, mejoras de red de saneamiento, vigi lancia
operativa, etc.). En particular, se tratarcin aquellas medidas que de modo expreso
esten reflejadas en el plan hidrologico de la cuenca en la que se encuentre el
puerto.

• Indicar cuales de las siguientes medidas han sido implantadas par la Autoridad
Portuaria para mejorar o controlar la calidad de las aguas del puerto.

X

X

X

1 1

X

• Implantacion de programa ROM 5.1
• Inventariado y caracterizaci6n de las fuentes de contaminaciOn de las darsenas
• Seguimiento a concesiones de permisos reglamentarios de vertidos.
• Campahas periodicas de caracterizaci6n de la calidad del agua y sedimentos
• Normas de obligado cumplimiento y aplicaciOn de regimen sancionador.
• Guias de buenas practicas y cOdigos de conducta voluntarios.
• Instrucciones tecnicas especificas para carga/descarga de graneles sOlidos.
• Supervision directa en muelle par tecnicos de la Autoridad Portuaria.
• Mejoras en red de saneamiento.
• Instalacion de zonas habilitadas para la limpieza y mantenimiento de equipos.
• Mejoras en la gestion de escorrentias ( recogida, canalizaciOn, pozos de gruesos,

tanques de tormenta, etc)
• Requisitos ambientales especificos sobre gestion de aguas residuales y de

escorrentias en condiciones de otorgamiento de concesiones.
• Requisitos ambientales sobre mantenimiento y limpieza de equipos en pliegos de

servicio y condiciones de otorgamiento.

• Lonvenios de buenas practicas
• Aprobaci6n de Planes Interiores Maritimos (PIM) de respuesta ante emergencias

par contaminacion marina.
• Mejora en dotaci6n de medios propios destinados a la lucha contra la

contaminacion marina accidental.
• Otras medidas. Especificar cuales
- Difusi6n e implantacion de instrucciones tecnicas especificas para el

suministro de combustible por parte de los operadores, considerando que
esta es una de las actividades principales de este Puerto.

- Campaiia anual de limpieza de fondos.
- Seguimiento de la calidad del agua a traves de la ROM 5.1-13.
- Control de indicadores biologicos marinos con la estaciones en zona I y II.
- Medios antipolucion marina y actualizacion del PIM.
- Formacion ambiental a la Policia Portuaria.
- Contrato de limpieza de la lamina de agua.
- Ordenanza portuaria de limpieza publicada en el B.O.C.CE de 28 de junio

de 2013 n° 5.273
- Estudios de micro-oceanografia.

- Promocion de actividades culturales y de divulgacian ambiental en el
museo del Puerto.



Memoria de Sostenibilidad 2017

• lndicar si algunas de las medidas adoptadas por la Autoridad Portuaria pare controlat
y rnejorar la calidad de las aguas portuarias figura en el plan hidrolopjco de cuenca,

senalando las mas relevantes

SI

• Informar Si la Autoridad Portuaria verifica si las concesiones disponen de los perrnisos

que le sean de aplicacion en materia de veitidos.

X Si I I Fn implantacion I I En proyecto 1 1 No esta previsto

Anualmente se le solicita a concesiones y autorizaciones informacion sabre
cumplimiento de la normative medioambiental que le son de aplicacion.
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A_12 NOrnero y descripcion sintetica de compatIos de coracterizacian de lo calidad del
aguo del  puerto, que no sean resultado de obligaciones ernanadas de

declaraciones de impact() ornbiental.

• Informar Si durante el ano 2017 la Autoridad Portuaria realizo alguna campana de
medida de la calidad de las aguas portuarias que no estuviera obligada oar

Declaraciones de Irnpacto Ambiental.

7  S i 7 No

• En caso afirmativo, indicar si las campahas de medida obedecen a prograrnas
continuos de control (ROM 5.1, DMA, etc), o por el contrario son consecuencia de

problemas puntuales y las razones de los mismos:

La campana de medida esta realizada conforme a la recomendacion "ROM 5.1.

Calidad de las Aguas Litorales en Areas Portuarias".
Ademas, desde 2009, la Autoridad Portuaria de Ceuta efectUa anualmente un
analisis biolOgico de la calidad de las aguas portuarias, mediante seis estaciones de
control distribuidas en el media bentOnico de la zona de servicio del Puerto (cinco en

zona I y una en zona II).

• indique el tipo de pararnetros que se han medido:

Indicadores
X

Tul X

Nut:,-, X

Clorofil,, X

Metales pe , X

Pesticides
On- ,, 1, le,,, ur6atlicos

Iricii,: i, 1.,lulogi,,.. X

• Informal- sobre la existencia de convenios con la administraciOn ambiental cornpetente
en materia de caracterizacion de la calidad del agua portuaria, coma puedan ser
colaboracion en el desarrollo de campahas de medidas periOdicas o colaboracion en la

t,,nm de mtiectras en caso

La Autoridad Portuaria de Ceuta tiene subcontratado desde el 2014 haste el 2019, a
la empresa GestiOn Tecnica Medioambiental Sur (GESTEMASUR), la Asistencia
tecnica para el control de la calidad de las aguas del Puerto de Ceuta. En el 2017, se
ha presentado cuatro informes del control de la calidad de las aguas.
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A_13 Porcentaje de la superficie de la zona de servicio que cuenta con recogida y
tratamiento de aguas residuales. Se entendera que las aguas residuales son
tratadas cuando viertan a un colector municipal, o cuando viertan a la darsena y
cuenten con la correspondiente autorizacion de vertido
• Informal- sobre las siguientes cantidades

TiO dewombto
Porcentaje de la superficie de la zona de servicio terrestre que
cuenta con red de saneamiento (independientemente de donde
vierta y del tratamiento recibido)

68,94

Porcentaje de la superficie de la zona de servicio terrestre que
cuenta con red de saneamiento conectada al colector municipal o
a una EDAR

68,94

Porcentaje de la superficie terrestre que vierte a fosas septicas 23,96
Para estimar el porcentaje de superficie ocupado por cada Lino de los tipos de
tratamiento determinar el espacio total ocupado por concesiones e instalaciones de la
Autoridad Portuaria que dispongan de cada uno de los tipos de instalacion de
saneamiento indicadas, y relacionarlo con el total de superficie dedicada a usos
portuarios.

• Indicar quien realiza la gestiOn de la red de saneamiento (Autoridad Portuaria,
Ayuntamiento, etc).

ACEMSA: Aguas de Ceuta, Empresa Municipal S.A.

• Informar, en su caso, sucintamente de las principales actuaciones de mejora de la red
de saneamiento realizadas por la Autoridad Portuaria, como puedan ser extensiOn de
la cobertura de la red, conexion a red municipal, mejoras en el tratamiento, instalaciOn
de puntos de control, etc

La Autoridad Portuaria con la obra de rehabilitacion del muelle de Espana, ha
anulado dos de sus fosas septicas ubicadas en este muelle, al Ilevar a cabo la
construcci6n de acometidas a la red de saneamiento municipal.

• Comentarios:
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A_14 Porcentaje de la superficie de la zona de servicio que cuenta con recogida y
tratamiento de aguas pluviales. Se entendera que las aguas residuales son
tratadas cuando viertan a un colector municipal, o cuando viertan a la darsena y
cuenten con la correspondiente autorizacion de vertido.

• lnformar sobre el grado de cobertura y tipo de la red de recogida de pluviales.

% de
E V =

Porcentaje de la superficie terrestre que cuenta con red de recogidas de I 58,49
pluviales (Consignar el porcentaje de superficie con recogida de
pluviales independientemente de que el agua sea tratada o no)
Porcentaje de la superficie de la zona de servicio que cuenta con
recogida y tratamiento de aguas pluviales. (Consignar el porcentaje de
superficie con recogida de pluviales que vierten en el colector del
ayuntamiento, o que reciben algun tratamiento antes de su vertido al
mar. Se puede considerar tratamiento la existencia de pozos de gruesos
o de pozos de torrnenta).

0

Para calcular estos porc,ritaje tenet ui; uerita el de set vic!

• Comentarios:

Por otra parte, y aunque se trate de yertidos que no se encuentran directamente
relacionados con la actiyidad de la Autoridad Portuaria, se identifican como tales: los
generados a partir de la limpieza de as zonas comunes de agua, las aguas de
escorrentias no canalizadas y los posibles yertidos de contaminacion marina
accidental procedentes del suministro de combustible a buques.
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A_15 Descripcian esquematico de los rnedios tecnicos uti l izados para la l impieza de la

lamina de agua, y peso de flotontes recogidos en el nib.

• informar sobre los siguientes datos sobre el servicio de limpieza de flotantes de la lamina
de agua del puerto durante el afio 2017.

1 al uso
Diana

106,1 m3

• Comentarios:

A_16 A c ti vaciOn de los Planes lnteriores Marl timos (PIM) de respuesta antc.

emergenclas por contominacian.

0

0

2

0

La Autoridad Portuaria gestiona la limpieza del vertido contaminante oportuno con la
empresa ECOCEUTA. Capitania Maritima y SASEMAR, actilan en los casos en los que
asi se encuentra establecido por el Plan Nacional de Contingencias por Contaminacion

Marina Accidental.
Medios que dispone la Autoridad Portuaria para atender las contingencias:

MATERIAL DE CONTENCION
• 250 m de barrera de contencion Tualmboom A600HD
• 2 equipos de remolque con conexiones ASTM

MATERIAL DE ABSORBENTE
• 400 m de barrera absorbente Tulansorb OR-BOM 25 cm
• 980 m de absorbente Tulansorb Rollo 44 m
• 250 uds. de Tulansorb Particulado 40 Oil
• 800 uds. de Tulansorb Oil -R Alfombrilla
• 12.000 kg de material absorbente SEPIOLITA

MATERIAL LIMPIEZA DE SUPERFICIES
• 250 I Pastolin desengrasante 251 biodegradable
• 750 I Super D 25IQuimaxa biodegradable
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• 750 kg Axa Sorli molida 15 kg Quimaxa
• 750 kg Axa Sorli granular 15 kg Quimaxa

MEDIOS ANTICONTAMINACION:
. 12 contenedores de 10 m3 de capacidad
• 5.000 sacos big -bag de 1 m3
• 10.000 bolsas de plastico de 400 galgas
• 8 contenedores de 800 I para la recogida selectiva
• 150 bidones de tapa rosca-hermetica
• 230 cubetas de 1 m3 ( para residuos liquidos)
• 55 cubetas de 1 m3 (para residuos sOlidos)
• 150 recipientes de 25 I cierre rosca
• 500 recipiente de 60 I
• 25.000 kg. atapulgita calcinada 15/30
• 75 envases de 901 (recogida selectiva)
• 175 envases de diferentes medidas (2,5 I — 5 I y 10 I)

BOMBAS ACHIQUE - TRASIEGOS
• Mod Itur 5 kv electrica achique
. Mod Itur 7,5 kv electrica achique
• Mod Itur 15 kv electrica achique — trasiego
• Mod Azcua 7,5 kv electrica trasiego
• Mod Itur 7,5 kv gasoil autonom a
. mod. Deustitier gasoil autOnorno

MAQUINARIA DIVERSA
• Peladora de cable ecolOgica marca Hidroeuropa
• 3 maquinas de soldar diferentes potencias marca Msoldar
• Cargadora baterias industrial marca Tudorca
. maquina prensadora marca Hidroeuropa RT 322
• Compresor aire Istobal
• 2 pistolas limpiadoras a presiOn electrica marca Artika

EMBARCACIONES
• EmbarcaciOn mod. Hobby 5 eslora 5 m
• EmbarcaciOn mod. Albatros eslora 6 m
• Embarcacion mod. Seacleaner Playas 4 FB eslora 4 m
• EmbarcaciOn de limpieza para trabajo ligero, para la recogida de residuos

solidos flotantes
• EmbarcaciOn mod. Seacleaner Playas 6 FB eslora 6 m. Embarcaci6n de limpieza

para trabajo ligero, para la recogida de residuos solidos flotantes
. 2 Motores Yamaha 13,5 kv
• 2 Motores Yamaha 25 kv
. Motor Yamaha 60 kv Enduro
. Motor Yamaha 60 kv
• Motor auxiliar Yamaha 5 kv.
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A_17 Volumen de yertidos de aguas residuales generadas par la Autoridad Portuaria, o
verticlas par colectores de los que es titular la Autoridad Portuaria, desglosadas
par tipos.
• Describir sucintamente que actividades de la A.P. generan vertidos de aguas residuales

(oficinas, talleres, tinglados, etc) y si estas son urbanas (ARU), industriales (ARI) o
mixtas

Actividades propias de los servicios y aseos de as oficinas de la Autoridad Portuaria,
talleres y dependencias de la Policia Portuaria, asi como procedentes de los servicios
instalados en la zona de pre-embarque.

• Proporcionar, cuando sea posible, una estimacion de los volUmenes generados
durante 2017

233
233

0
0

• Informar sabre el destino de dichas aguas residuales:

X
X

• Comentarios
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A_18 Descripcidn sintetica de los principales focos de emisiOn (puntuales y difusos) del
puerto, que suponen emisiones acUsticas significatiyas.

• lndicar cuales de los siguientes focos de ruido estan presentes en el puerto o puertos y
son relevantes.

9
• Trafico de camiones 9

• Trafico ferroviario 0

• Maquinaria portuaria 4

• ManipulaciOn de chatarra 1

• ManipulaciOn de contenedores 3

• Movimiento terrninales RO-RO 4

• Actividad industrial en concesiones 2

• Buques atracados 5

Obras 1

Locales de ocio 1

() Otras actividades (indicar cuales) 0
Orden de relevancia: Consignar el orden de relevancia de cada foco con nurneros de 1. en adelante, hasta
cubrir todos los locos significativos presentes en el puerto o puertos.

• Cornentarios

La Autoridad Portuaria ha Ilevado a cabo en varias ocasiones mediciones de
ruido en as que no se han identificado ningun foco de emisiones acusticas
significativas. No obstante, el trafico rodado en el Puerto puede ser
considerado el foco que mayores emisiones ac6sticas genera en el Puerto.

rw
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11_19 Ntimero de quejas o denuncias registradas por la Autoridad Portuaria en el ono,
realizadas por grupos de interes del puerto (comunidad portuaria, nucleos
urbanos, administraciones, etc.), relativas a emisiones acOstscas procedentes de
la actividad portuaria. Disponibilidad de un sisterna de gestion sistematizada de
quejas.

• Informar Si la Autoridad Portuaria de un procedimiento especifico para la recepciOn y
gestiOn de quejas ambientales

Si I I No
• En caso afirrnativo, describe el modo de acceso y la mecanica del proceso seguido en la

gestion de quejas medioambientales.

X

Existe un registro de comunicaciones interno que se encuentra dentro del
sistema de gestion ambiental segun la ISO 14001:2004.
Buzon de quejas y sugerencias de la sede electronica
Impreso normalizado disponible en los puntos de servicio de informaciOn
de la estaciOn maritima.

• Numero de quejas recibidas durante el alio 2017 ligadas a contannil.cion y
atribuible a la actividad el puerto, informando sobre el foco y el grupo de procedencia
de las quejas.

ho procedencia he la queja identificar el grupo del que proceden, como por ejemplo:
• Comunidad portuaria • Vecinos • Comunidad AutOnorna

• Ayuntamiento • OtrOS

• informar sobre las actuaciones realizadas durante el alio 2017 par quejas sabre
contaminaciOn acustica atribuible a la actividad del puerto

• Evolucion del numero de quejas:

Numero de quejas

• Comentarios:

c) I 01 0 0 0

En 2017, no se han producido quejas por las partes interesadas externas y los
grupos de interes del Puerto relativas a las emisiones acusticas derivadas de
la actividad portuaria
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A_20 Descripcion de In situacian del puerto en relaciOn a In elaboracian de mapa de
ruido y plan de accio» acastica

• Indicar si la Autoridad Portuaria ha elaborado un mapa de ruido del puerto o puertos.
Si
No, pero esta en proyecto X

No, pero esta en desarrollo
No, y no esta previsto

En caso de haber elaborado un mapa de ruido indicar la raz6n
Evaluacion de impacto de proyectos EvaluaciOn de planes
Requerido por plan de acciOn del municipio _ _ _ _ _ _ _ GestiOn Ambiental Interna

1 Otras razones:

En caso de haber elaborado mapas de ruido en varios puertos indicar cuales

• Indicar si algCm puerto esta incluido en el mapa de ruido elaborado por algun
municipio

No
Si Puerto:

Muni000
X

En caso afirmativo, indicar si el puerto esta incluido demi() del plan de acciOn acustica
elaborado por el ayuntamiento.

I 1Si 1 1No

En caso afirmativo, enunciar las rnedidas que ha adoptado o tiene que adoptar coma
resultado de dicho plan de acciOn para reducir el ruido procedente del puerto.

Existe un mapa de ruido de la Ciudad AutOnoma de Ceuta.
Al no existir problemas de calidad aciJstica en su entorno, y al quedar el
Puerto incluido dentro del mapa de ruido de la ciudad, no se considera
necesario elaborar un mapa de ruido estrategico del Puerto.

• Informar sobre posibles carnpanas de medida de los niveles sonoros generados por la
comunidad portuaria. Indicar su motivacion y objetivo

• Comentarios:

Las 6Itimas mediciones que se han realizado son las del ario 2014, en las
que se Ilevo a cabo el "Estudio acustico del Puerto de Ceuta en situaci6n
operacional nocturna", mediante el que se determinaron los focos emisores
en periodo nocturno, identificandose concretamente, coma fuente principal
el buque de transporte de pasajeros Passi6 Per Formentera, que generaba
emisiones registrables a mas de 500 metros de distancia (zona residencial).
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A_21 !Varner° de actuaciones, y caracteristicas de dichas actuaciones, acometidas
durante el ono en curso sobre focos de ruido identificados a raiz de quejas y no
conforrnidades registradas por la Autoridad Portuaria

X
X

X

X
X

X

X

• Redes de medida acustica estables.
• Campanas de medici6n de la calidad acUstica.
• Vigilancia/inspecciOn por personal de la A.P.
• Normas o buenas practicas en carga/descarga de chatarra o contenedores.
• Condiciones de mantenimiento de maquinaria en pliegos de servicios y condiciones

de concesiones.
• Instalacion de pantallas actisticas.
• Limitaciones de velocidad en viales del puerto.
• Mejoras del firme en viales para reducir emisiones acusticas.
• Limitaciones de actividad durante la noche.
• Instalacion de pantallas acusticas.
• Mejora de accesos o reorganizaci6n de la circulacion interna para reducir el transito

de camiones por nucleos urbanos.
• ReordenaciOn de la actividad del puerto para alejar focos de „ idos de zonas

urbanas.
• Otras niedidas. Especificar cuales
- Campanas de medici6n de la calidad acustica
- Control y seguimiento operativo de las actividades portuarias por personal

del Servicio de Vigilancia
- Condiciones de mantenimiento de maquinaria en pliegos de servicios y

condiciones de concesiones
- Limitaciones de velocidad de trafico rodado en viales del Puerto
- Mejoras del firme en viales para reducir emisiones acUsticas
- Mejora de accesos y de la circulacion interna para reducir el transit° de

vehiculos pesados por nUcleos urbanos
- Reordenaci6n de la actividad del Puerto para alejar focos de ruidos de

zonas urbanas.

• !nclicar, en su caso, cuales de estas medidas se han implantado por motivos de quejas.

Ninguna queja se ha emitido en el 2017.

• indicar, en su caso, cuales de estas medidas se ha implantado dentro del desarrollo de
un plan de acci6n o plan zonal de gestion de la calidad acustica elaborado por el
ayuntamiento.

• Cornentarios.
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Gestion de residuos
A_22 Porcentaje de los residuos generados por la Autoridad Portuaria, que son

segregados y yalorizados, desglosados por tipo de residuos. (tonelada tipo de
residuo yalorizado / tonelada residuos totales recogidos) x 100).

• Informar si la Autoridad Portuaria realiza una contabilidad del volumen de residuos
generados en sus instalaciones por tipo de residuos. En caso contrario informar del
estado

I =  S i I En implantacion I I En proyecto I I No previsto

• Informar si la Autoridad Portuaria realiza una contabilidad del volumen de residuos
generados que pasan a un proceso de valorizaci6n. En caso contrario informar del
estado

En implantacion r i En proyecto 1 - 1 No previsto

• Inforrnar Si la Autoridad Portuaria dispone de algim plan de minimizacion y valorizacion
de los residuos generados en instalaciones propias y servicios a su cargo (incluido
limpieza). En caso contrario informar del estado

Si I En implantaciOn En proyecto No previsto

• informar del porcentaje de residuos producidos por la Autoridad Portuaria que han
seguido una recogida separada y que han sido posteriormente valorizados durante el

ano 2017.

R.S.0 (%)

Residuos Peligrosos (%)

Aceites (%)

55,90

0,10

0,03

. 7

111

68,38%

100%

100%

• Informar Si la Autoridad Portuaria realiza una contabilidad del volumen y tipo de
residuos generados por el servicio de limpieza, y del destino de dichos residuos. En
caso negativo informar del estado de dicha iniciativa.

X Si El En implantaciOn n E n p ro ye c to El No previsto

En caso afirmativo, informar sobre el caracter de los recogidos por el servicio de
limpieza del puerto, a efectos de su depOsito en vertedero, durante el alio 2017.

ipo de resld

lnertes

No Peligrosos

Peligrosos

ntida • tota recogida
nte el arlo en

31,48

2.403,10

3,05

pecto del total

1,55%

99,85%

0,15%
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A_23 Descripcion sintetica de las principales actividades o fuentes de generacic5n de
residuos dentro de puerto, tales como actividades pesqueras (artes de pesca,
embalajes), movimiento de graneles solidos (restos de mercancia tras la
operativa), zonas lOdicas, tareas de mantenimiento de maquinaria, o lodos de

fosas septicas, entre otros.
• Informar si la Autoridad Portuaria ha realizado algiin inventariado o caracterizacidn del

volumen y tipo de residuos generados por concesiones y prestadores de servicios. En

caso negativo informar del estado de dicha iniciativa.

CISi CI En implantacion In pl OyectO I No previsto

En caso afirmativo describir sucintamente coma se realiza dicho inventario.

En ejercicios a nteriores la Autoridad Portuaria realizO un diagnostico del tipo
de residuos que mayormente se generaban en la zona de servicio por parte de
la Comunidad Portuaria, a partir del cual tomO iniciativas como la disposiciOn
de contenedores para la recogida segregada de algunos residuos como el
papel y carton, o el vidrio que actualmente se siguen utilizando con exit°.

En caso de que no se realice una contabilidad de concesiones, informar Si se realiza
alguna contabilidad de los residuos generados en la comunidad portuaria, y que
grupos de residuos se contabilizan (zona pesquera, limpieza, puntos limpios, etc).

Se contabilizan residuos solidos urbanos, maderas, papel y cartOn, vidrios,

plasticos y enseres.

• Indicar cuales de las siguientes fuentes de residuos estan presentes en el puerto y son
relevantes. Consignar el order) de importancia de cada fuente de residuos con
nOmeros de 1 en adelante, hasta cubrir tocias las fuentes.

M E T
Entr ega de desechos MARPOL 1

Residuos de carga y estiba (carp desechada, embalajes,

etc.)

11

Pesca (embalajes, redes, restos de pescado, etc.) 10

Restos de barreduras de movimiento de graneles sOlidos
Limpieza de muelles, viales y zonas comunes 2

Limpieza de lamina de agua (sOlidos flotantes) 5

Limpieza de vertidos accidentales 4

Actividad de bares, ocio y comercio en zona de servicio 9

Obras 7
Actividades de concesiones generados por , cesiones 3

Limpieza de fosas septicas 6

Mantenimientos de maquinaria 8

Otras actividades

• Comentarios
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A_24 Iniciativas promovidas por la Autoridad Pottuaria para mejorar la gestion de
residuos de la comunidad portuaria. Existencia de puntos limpios, programas de
recogida de residuos, pro gramas de valorizaciOn, etc.

• Indicar cuales de las siguientes medidas han sido implantadas por la Autoridad
Pr hrAria para mejorar la gestidn de residuos en el puerto.

X

X
X
X

X

X
X

• Inventariado de las actividades generadoras de residuos del puerto
• Seguimiento periodic° a concesiones y prestadores de servicios portuarios

para comprobar el seguimiento de los requisitos administrativos establecidos

por la ley de residuos.
• Normas de obligado cum plimiento
• Sanciones en caso de abandono de residuos en lugares no habilitados
• Guias de buenas practicas o Codigos de conducta ambiental.
• Centros de transferencia promovidos por la Autoridad Portuaria
• Puntos limpios con recogida separada
• Zonas de compostado y zonas de secado de residuos inertes.

• Convenios de buenas practicas
• Campanas de sensibilizaciOn
• Proyectos de valorizacion de residuos de pesca promovidos por la Autoridad

Portuaria
• Otras medidas o iniciativas

1071
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• Informar si la Autoridad Portuaria verifica si los operadores de concesiones y
prestadores de servicios cumplen con los requisitos administrativos impuestos por la
ley de residuos para sus actividades. En caso negativo indicar del estado de dicha
iniciativa

Si En implantacion I I En proyecto I INo esta previsto

En caso afirmativo indicar como se realiza dicha comprobaciOn y con que frecuencia.

De oficio, vigilancia policia portuaria (diaria) y visitas por el responsable de seguridad
y medio ambiente (ocasionales con al menos 1 al alio a la totalidad).

En caso de existir centros de transfei encia en el puerto, o puntos limpios, infoi mar
quien se hace cargo de los mismos (empresa de limpieza, gestor autorizado, empresa
municipal, etc.)

Una de las iniciativas que se puso en marcha en el 2013 y que se ha seguido
manteniendo en este ejercicio 2017, es que siendo conocedores de los
principales residuos que son generados por los operadores del Puerto, la
Autoridad Portuaria instate) en la zona de servicio varios puntos limpios para
la recepciOn de residuos valorizables como el carton y papel, los plasticos y
envases metalicos. Estos residuos son gestionados adecuadamente por una
empresa externa sin que repercuta coste alguno para los productores de los
mismos.
Mediante esta estrategia ambiental se ha conseguido por un !ado, reducir de
forma muy significativa el volumen de residuos organicos a gestionar por
parte de la Autoridad Portuaria, y por otra parte, se ha incrementado el
volumen de cartOn segregado sin coste para ningun concesionario u
operador, to que permite incrementar la cantidad de residuos valorizados a lo
largo del ano.

• Comentarios

105
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Tipo de gesti6n aplicado al material dragado, expresado como volumenes de
material dragado de coda una de las categorias en las que dicho material puede
ser tipificado segun las Directrices de Dragado de la CIEM

• Informar sobre el desarrollo de posibles dragados y las motivaciones de los mismos,
explicando la importancia de este proceso para garantizar la competitividad,
operatividad y seguridad del puerto.

No se han realizado obras de dragado en 2017.

• Informar sobre la razOn del dragado

Primer establecimiento
Mantenimiento

Mejora de calado I I Preparacion cimentaciOn
Ambiental

• Informar del volumen de material dragado de cada una de las clases contempladas en
las directrices

Volumen total de material dragado
Volumen de material de categoria A
Volumen de material de categoria B
Volumen de material de categoria C
Volumen de material clasificado como
residuo

• Informar sobre el destino dado al material dragado clasificado categoria C, asi como el
tratamiento aplicado al material dragado clasificado como residuo.

• Informar sobre las medidas adoptadas para reducir el impacto del dragado tanto en la
zona de extracci6n como en la zona de vertido o confinamiento.
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•  Medio natural
A_26 DescripciOn de zonas o especies con figura de protection, cuiyucenit-,iii

puerto o dentro del dominio pciblico pus tuario: L1C,ZEPA, itic, R0171501".
• Proporcionar una relacion esquematica de los espacios protegidos que put•dan

afectados por la actiyidad portuaria5o sus ampliaciones:

de • roteccid 'T.P.1.11,114114.0111.1,11,

LIC 6310002. ZONA
MARiTIMO TERRESTRE
MONTE NACHO

LIC SOO metros aproximadamente
desde bocana.

ZEPA ES0000197.
ACANTILADOS DEL
MONTE NACHO

ZEPA Anexo a la zona de servicio.

ZEPA Y LIC E56310001.
Calamocarro-Benzu

ZEPA Y LIC Aproximadamente 2.300 metros
desde el Halite de la zona de
servicio terrestre.

ZEPIM ES6310001. Area
de Especial Interes para
la conservaciOn de los
cetaceos

ZEPIM 500 metros aproximadamente
desde bocana.

ZEPA y LK E56310005
Calamocarro - Benni

Ceuta

Marruecos

MarMediters Inco

ZEPA E50000197
Acantilados de! Monte 1-latho

Areade Especial Interes para la conservaciOn
de los  coke:, (ZEPIM) E56310001

Litorat de la Ciudad Aut6noma de Ceuta

10/
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• Informar si dichos espacios tienen establecido un plan de gesti6n en el que participe la
Autoridad Portuaria, o en su defecto, si este esta previsto o en elaboracion:

LIC-ZEPA Zona
Maritimo-Terrestre del
Monte Hacho

Plan de GestiOn del LIC-ZEPA Zona Maritimo-Terrestre del
Monte Hacho. En desarrollo desde noviembre de 2017

LIC-ZEPA Calamocarro-
Benzu

Plan de Ordenacion de los Recursos Naturales (PORNG)
de la Zona de Especial ProtecciOn para las Ayes (ZEPA) y
Lugar de Interes Comunitario (LIC) Calamocarro-Benzti.
En desarrollo

• Proporcionar una relaciOn esquematica de algunas de las especies protegidas mOs
significativas que pueden verse afectadas por la activ idad portuaria o por obras

emprendidas por el puerto:

Rupicapnos africana, Patella ferruginea, Dendropoma petraum, Pinna nobilis,
Cymbula safian, Lithophyllum byssoide, Caretta caretta, Delphinus delphis, Astroides
calycularis, Centrostephanus longispinus y Charonia lampas.

Diferentes etemplares cle gorgonea P. clovato Fuente: Fundacion Museo del Mac
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A_27 Trabajos de caracterizaci6n e inventario del media natural en el puerto y en
zonas adyacentes. En particular, la disponibilidad de cartografia bionomica
submarina de las aguas del puerto.

• lnformar sobre los posibles estudios o trabajos realizados por la Autoridad Portuaria
destinados a caracterizar o inventariar el entorno natural de puerto. Para cada uno de
los trabajos realizados se propane informar sobre los siguientes aspectos.

La Autoridad Portuaria de Ceuta ha Ilevado a cabo numeros estudios de
caracterizacion del media natural en los ultimos anos, los mas reseliables son:

• Estudio Anual de Calidad de Aguas Portuarias Ceuties, basado en la vigilancia y el
seguimiento ambiental de las comunidades bent6nicas distribuidas en la zona I y II
del Puerto. Asi que en el 2016, se ha realizado el octav o inform e (i) del
seguimiento de las estaciones de vigilancia ambiental con relacion a indicadores
biologicos mar inos de la Zona I.

• Estudio de micro-oceanografia en las zonas I y  II y  adyacentes del Puerto de
Ceuta. Este estudio consistiO en identificar las corrientes marinas presentes en la
costa de Ceuta y en el Puerto, asi coma el estado en el que se encuentran
mediante un exhaustivo analisis de las variables fisicoquimicas de la columna de
agua (salinidad, temperatura, clorofila a y b, y fluorescencia). A su vez, mediante
el mismo se profundiz6 en la caracterizaciOn de las distintas biocenosis bent6nicas
de los fondos marinos del entorno del Puerto, que se encontraban identificadas
hasta el momento.

Adernas, en la misma linea se dispone de una exhaustiva cartografia bion6mica
submarina en la que se encuentran representadas las biocenosis realizada en el atio
2012, que actualmente esta siendo objeto de revision y actualizacion.

Se sigue trabajando en la puesta en valor del entorno natural teniendo en cuenta que
se han iniciado publicaciones en las que se esta participando coma en la revista
"Alidrisia Marina".

stacionesce seguimter—ito

Memor ia de Sostenibilidad 2017 Autoridad Por tuar la de Ceuta

A_28 Descripcion esquernOtica de pro yectos de regeneraciOn del entorno natural
emprendidos por la Autoridad Portuaria, y valoracion en euros del caste de dichas
actuaciones.

• Inforrnar sobre posibles proyectos de regeneraci6n, o puesta en valor, del entorno
natural afectado por el puerto, emprendidos por la Autoridad Portuaria. Para cada
uno de los proyecto se propane informar sobre los siguientes aspectos

En ejercicios anteriores y hasta 2016, la Autoridad Portuaria ha Ilevado a cabo la
limpieza de los fondos marinos de la zona I de las aguas del Puerto, pretendiendo y
promoviendo de esta manera la regeneraciOn del entorno natural.

Durante 2017, no se han Ilevado actuaciones de calado dado que se efectuo una
recogida importante en el 2016, con varias inmersiones en la zona I con un mayor
ntimero de dias por lo que se retiraron una gran cantidad de residuos acumulados
en los fondos marinos.
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111Ecoeficiencia
A_29 Eficiencia en el uso del suelo, expresada como porcentaje de la zona de servicio

terrestre que es ocupada por instalaciones activas, ya sean estas propias o en

regimen de concesion o autorizacion.

• Informer sabre el porcentaje de la zona de servicio terrestre del puerto que es
ocupada por instalaciones actives, ya seen estas propias o en regimen de concesian a

autorizacion.

48% I

• Comentarios:
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A_30 Evolucion, al rnenos en los ultimos tres allos, del consumo anual total de agua de
la Autoridad Portuaria, expresado coma metros ctibicos totales y coma metros
ctibicos por metro cuadrado de superficie de la zona de servicio, indicando si la
gestiOn de la red recae en lo Autoridad Portuaria o esto externalizada.

• Informar sabre quien realize la gestion de la red de distribucian de ague de puerto.

I I La Autoridad Portuaria Externalized° a ACEMSA

• Infonnar de quien realize la yenta del agua en el puerto.

1---1 La Autoridad Portuaria Externalizado a I ACEMSA

• Informer del grado, en que la Autoridad Portuaria, controla o registra las diferentes
fuentes de consurno, del total de agua que consume directamente.

E Mayor al 75% 0 Entre 75% y 50% 0 Entre 50% y 25% 0 Inferior al 25%

• Consumo anual de agua de la Autoridad Portuaria en los ultimos tres ahos total y
ielativo a la superficie de servicio. (El consumo de aqua de In Autoridad Portuaria se
refiere Cmicatnente ol consumo en instalaciones prop/as y seryicios cornunes, no se
contobilizara el aqua suministroda a terceros)

Lunsuilio en in

Superficie zona
de servicio en

25.429,00

1.960.713

24.960,00 I 17.836,00'

1.960.713 7.333.900

12.04410

7.333.900

10.33511

7.333.900

Ratio rn3/m2 0,013 1 0,013 I 0,0024 I 0,0016 I 0,0014
Desde el ejercicio 2015 se incluya, a diferencia de otros aiios, en la zona de servicio la zona II del
Puerto, entiendo que esta forma parte igualmente de la misma.

• Consumo de ague de la Autoridad Portuaria por usos durante el 2017:

DOMeStiCO/Giii 111,IS

zonas ve, des
Sistemas de prevenciOn de polvo por I lego (solo si son de la AP)

Otros 1150S (indicar cuales)

• Informer silos datos facilitados son

42,00%
58,00 %

0
0

FTSon datos medidos
_ _ _ _ _ _ Son datos y estimaciones I I Son estimaciones

9,13y " Desde el alto 2015, la Autoridad Portuaria utiliza agua no potable con el objeto de hacer un consumo mas
eficiente del agua. Los datos de los altos 2015-2017 indicados en la tabla reflejan el consumo total del agua (potable

y no potable).
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• Informar sobre medidas de ahorro de agua implantadas por la Autoridad Portuaria,
como por ejemplo:

La Autoridad Portuaria sigue en su empelio de reducir este consumo con
iniciativas dirigidas fundamentalmente a fomentar el empleo de agua no
potable en aquellas actividades que sea posible y en contar con una red de
abastecimiento sin perdidas que ayude a que se consuma de forma
racionalizada.

Durante 2017, la Autoridad Portuaria ha cometido como proyecto de mejora
la "Renoyaciem de la red de abastecimiento y de la red de saneamiento" ,
cuya ejecucion se ejecutara durante el 2018, mediante la sustitucion de la red
de agua potable de las nuevas explanadas de Poniente, con lo que se espera
un reducciOn en las perdidas de agua.

A_31 Evolticion, al menos en los Oltimos ties afios, de la eficacia de la red de
distribucion de agua, expresada en tanto por ciento, para aquellas Autoridades
Portuarias que realicen una gestion directa de dicha red de distribucion.

La Autoridad Portuaria no realiza una gestiOn directa de la red de distribuci6n, ya
que esta se encuentra concesionada mediante Convenio a la empresa municipal
ACEMSA.

1.3
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Evolucion, of menos en los Oltimos ties alias, del consumo anual total de energia
electrica en instalaciones de la Autoridad Portuaria y alumbrado de zonas de
servicio combn, expresado como kwh totales y como kwh totales por metro
cuadrado de zona de servicio.

• Informar sobre quien realiza la distribuciOn de la energia electrica en el puerto

I I A. Portuaria I x I C. distribuidora
1 .1 EAECDSA*

• Informar sabre quien realiza la yenta de energia electrica a operadores del puerto

A. Portuaria x I C. comercializadora I I EAECDSA

(* Empresa de Alumbrado Electric° de Ceuta Distribucion, S.A.)

• Informar del grado, en que la Autoridad Portuaria, controla o registra las diferentes
fuentes de consumo, del total de energia que consume o gestiona directamente.

E Mayor al 75% 0 Entre 75% y SO% 0 Entre 50% y 25% 0 Inferior al 25%

• Consumo anual de energia electrica en instalaciones de la Autoridad Portuaria en los
ultimos tres anos total y relativo a la superficie de servicio. (No se considerara energia
consumida en instalaciones de la Autoridad Portuaria Ia energia suministrada a
terceros.)

Consumo en Kwh

Superficie zona
de servicio en m2

Ratio Kwh/m2

2.834.598 I 2.629.120 I 2.686.474 I 2.620.677

1.960.713

1,45

1.960.713

1,34

7.333.900

0,36

7.333.900

0,35

• Consumo de electricidad de la Autoridad Portuaria por usos durante el 2017:

Alumbrado Public°
Usos comunes
Oficinas
Otros usos

• Informar silos datos facilitados son:

X

031=
38,13
44,12
17,17

0,58

Son datos medidos 1-7 Son datos y estimaciones r-} Son estimaciones
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• Intormar sobre medidas de mejora en la gestion, control o uso de la energia ele.ctrica,

como son

• Segregar los datos del consumo de electricidad y aplicar medidas de

control especificas para cada uso.

• Incorporar tecnologia LED en la instalaciOn de iluminaciOn exterior y en
la iluminacion interior de la EstaciOn Maritima.

• lncorporar dispositivos para el control y optimizacion de consumos
(variadores de frecuencia, analizadores de redes, baterias de

condensadores de energia reactiva...).

• Proporcionar informaciOn a la Policia Portuaria para su participacion en

el control de las instalaciones.

•  Requer ir  a la empresa mantenedora de las instalaciones un

asesoramiento tecnico mas especializado.

• Incluir requisitos de eficiencia energetica en los pliegos de condiciones
tecnicas para la contratacion de servicios.

• Requerir a la empresa suministradora de electricidad estudios de
eficiencia energatica de las instalaciones.

Estas medidas se planifican e implantan
en el marco del Sistema de Gesti6n de la
Energia implantado par la Autoridad
Portuaria y certificado de acuerdo a la
norma ISO 50001. En 2017 esta
certificaciOn supero satisfactoriamente
su primera auditoria de renovaciOn.

ONv CL

MANAGEMENT SYSTEM
CE RT IFICA T E

Autoridad Portuaria de Ceuta Entidad
Publica

Is0Soofn;aoN

•

1,1 .

• ...A.R. ..>•• MAY( VO•11•11•

1111'
1165;

I 1
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A_33 EvoluciOn, al rnenos en los Ultimos tres anos, del consumo anual total de
combustibles (gasoil, gasolina, gas natural, etc.), empleado par In Autoridad
Portuuria (caches, calefacciOn, etc.), expresado coma kWh y como kWh por metro

cuadrado de zona de seryicio.

• lnformar del consumo anual he combustibles he la Autoridad Portuaria en los tiltimos

ties anos.

Consumo total de
combustibles en m'
Superficie ions de
servioo en

Ratio niVin

13,50 13,03

1.960.713

6,88x106

1.960.713

6,65x10-6

14,14 I 12,8

7.333.900

1,93x 10.6

7.333.900

1,74x 106

P246

13,11

7.333.900

1,78x 10.6

• informer del consumo por tipo he combustible durante 2017

= T T

aleo
ifiociiesel

a propano, 0 gases licuados de petr,

• lnformar del consurno he combustibles par usos durante el 2017:

Calefaccion/Agua Caliente Sanitaria

! ,1 ,

Otros

23,86%
76,14%

85,13%

14,86%

• Informal sobre ,,edidas de ahorro de combustible introducidas por la Autoridad

Portuatia

• Adquisicion de vehiculos mas eficientes (3 vehiculo hibridos en el ario 2017).
• mejoras en los equipos autonomos de generacion de energia electrica.
• DistribuciOn de la Instruccian de Trabajo "Directrices ambientales para reducir el

Consumo de Recursos".
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• Factores de conversion a kWh

ACTORES DE CONVERSI • N A k Wh

Gas Natural 0,0117 i iH G a s , , ,

Gas Natural Licuaclo (GNL) 6,79 15,75 Gasnarri

Gas licuado de petroleo (GPL) 12,75 IDAE

Butano 12,44 IDAE

Propano 12,83 IDAE

Gasolina 9,23 12,39 Gasnarn 28,87

Gasoleo 10,26 12,14 Gasnarr, 102,38

Biodiesel 8,80 10,25 IDAE

• Informar del consumo de combustibles por usos durante el 2017:

Calefaccion/Agua Caliente Sanitaria 0%
Vehiculos 92%
Embarcaciones 0%

Generadores 8%

Otros usos 0%
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Comunidad Portuaria
A _34 DescripciOn sintetica del tipo de condiciones, o exigencies establecidas, sobre

aspectos ambientales en los pliegos de prescripciones particulares de los seryicios
portuarios, en condiciones de otorgamiento y en titulos de concesion o
autorizaciOn.

• Indicar cuales de las siguientes condiciones son exigidas con caracter general en
prescripciones de servicio y en titulos concesionales

rT(

• Disponer de un SGA sobre el conjunto de la actividad
• Disponer de control operativo documentado de los procesos susceptibles de

generar emisiones, vertidos, derrames o residuos.
• Condiciones especificas sobre niveles de calidad del aire o vertidos
• Referenda a practicas operativas especificas para el control de aspectos

ambientales

• Exigencia de medidas tecnicas especificas que prevengan o mitiguen emisiones,
• vertidos o derrames (sistemas de riego, exigencias en talleres, etc)
• Exigencia sobre nivel de orden y limpieza de instalaciones y superficies de trabajo
• Referenda al desarrollo de mantenimientos en zonas adecuadamente habilitadas

para ello

• Necesidad de contar con planes de mantenimiento de aquellos equipos o sistemas
.-uyo mal funcionamiento o estado puede originar emisiones, derrames o vertidos.

• Exigencia sobre gestion de residuos
• En movimiento de mercancias referencia a gestion de residuos de carga y de

estibado de mercancias
• Referencia a planes de contingencia y a medios necesarios
• ObligaciOn de dotarse de seguro de responsabilidad medioambiental conforme a lo

establecido en la ley 26/2007
• En operaciones en muelle, obligacion de disponer de responsable de operaciones

que responda en todo momento de la operativa

• ExtinciOn de licencia de prestacion cuando el operador sea sancionado con caracter
firme por infracciOn grave en materia de media ambiente

• DotaciOn de red de saneamiento y pluviales en concesiones
• Control de contaminaci6n de suelos y descontaminaciOn en concesiones

• Informar de otras condiciones exigidas

• Comentarios:
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A_35 Nivel de implantacidn de sistemas de gestion ambiental en instalaciones
portuarias, expresado como namero total y porcentaje de terminales maritimas
de mercancias y de estaciones maritimas de pasajeros en regimen de concesion o
autorizacion, y de empresas con licencia o autorizacion para prestar servicios
portuarios o comerciales, que dispongan de acreditacion EMAS a que esten
certificadas segun la norma ISO 14001:2004 con un alcance due cubra " todos los

aspectos ambientales ligados al desarrollo de su actividad".

• Informar si la Autoridad Portuaria dispone de alguna sistematica para conocer el grado
de implantaciOn de sistemas de gestiOn arnbiental de prestadores be servicio y
terminales de manipulaciOn de mercancias. En caso negativo indicar el estado be dicha

iniciativa.

Si I I En implantaci6n I I En proyecto I I No esta pi ev,,t,

En los pliegos de prescripciones particulares se incluye la obligacion de de un
Sistema de GestiOn Ambiental certificado conforme a la norma UNE-EN ISO

14001 o el Reglamento EMAS.

Actualmente, at no contar con terminal de pasajeros en concesidm, ni de
mercancias; la informaciOn con la que cuenta la Autoridad Portuaria se reduce a
la relativa a as empresas que prestan servicios portuarios. De as cuales,
cuentan con Sistema de GestiOn Ambiental, as de servicio de amarre, y la
prestataria del servicio de recepcion y manipulacion de desechos procedentes
de buques. Estos datos animan a esta Autoridad Portuaria a seguir
promoviendo la sistematizacion de la gestiOn ambiental entre las

organizaciones que operan en el Puerto de Ceuta.

• informar sobre el grado de implantacibn de SGMA en prestadores de servicio y
terminales de manipulacion de mercancias

Ntimero total y porcentaje de terminales mar it imas y de empresas de servicios que

ienen implantado un SGA que cuvo alcance cubre toda su actividad:

Terminal de mercancias - _

Terminal de pasajeros - .

Servicio estiba 2 100%

Servicio MARPOI 1 100%

Servicio tecnico riutico 4 100%

• informar de las iniciativas adoptadas por Li Autoridad Portuaria para impulsar la
aclopcidn de SGA por parte de prestadores de servicios portuarios y concesiones

En as prescripciones particulares para la prestaciOn de servicios portuarios se incluve
la obligacion de que las empresas prestadoras de los servicios tengan implantado un

Sistema de Gestion Ambiental.

• Cornent::,,,,:

La Autoridad Portuaria de Ceuta invita a cuantas personas o instituciones tengan
interes en aclarar o ampliar la informaciOn que se recoge en esta Memoria a que se
dirijan a esta, por cualquiera de los siguientes medios de contacto:

D. JORGE VIDAL MADRIGAL

Jefe be la DivisiOn de ConservaciOn, Seguridad

y Media Ambiente

Autoridad Portuaria de Ceuta•
D. RAFAEL MORO VLLASCI

Jefe de la Division de Control de GestiOn
y Calidad

Autoridad Portuaria de Ceuta


