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1-INTRODUCCION

El Plan de Empresa 2019 de la Autoridad Portuaria de Ceuta fue acordado con
Puertos del Estado el dia 26 de septiembre de 2018, cerrandose definitivamente con la
incorporacion de los acuerdos adoptados por el Comité del Fondo Financiero de
Accesibilidad Terrestre Portuario (FFATP) y de Distribucién del Fondo de
Compensacion Interportuario en sus reuniones celebradas en Valencia el dia 26 de
noviembre de 2018.

El Plan de Empresa es un instrumento legal incardinado en el proceso de planificacion de
la Autoridad Portuaria, en el que se concreta la estrategia a corto y medio plazo de la
Autoridad Portuaria desde una concepcion global, no solo presupuestaria. Recoge los
acuerdos pactados con Puertos del Estado en coherencia con las directrices del Gobierno
sobre las cuestiones establecidas en la ley, y se constituye en la referencia basica para
conocer el diagnostico de situacion, los objetivos y el presupuesto del puerto, asi como la
evaluacion y el analisis de su grado de cumplimento.

Para analizar este Plan de Empresa 2019 es preciso situar a la Autoridad Portuaria de
Ceuta en el contexto del Sistema Portuario espariol.

Los datos del trafico portuario al cierre del ejercicio 2017 registraron un nuevo récord
histérico, alcanzando los 545 millones de toneladas y los 34 millones de pasajeros. El
citado trafico portuario ha supuesto un incremento del 7,01% respecto a 2016, a lo que ha
contribuido tanto la mercancia general (+4,84% en la convencional y +7,82% en
contenedor) como los graneles liquidos (+6,36%) y sélidos (+10,26%).

El importe neto de la cifra de negocio del sistema portuario ascendié a 1.133 millones de
euros en 2017, con un aumento del 6,5% sobre el ejercicio 2016, y una ejecucion del
presupuesto del 105,0%, en linea con el crecimiento de los traficos. Cabe destacar el
importante incremento del resultado de explotacion, que presenta unos beneficios de 267
millones de euros, lo que supone un incremento del 5, 7% con respecto al ejercicio
anterior, y una ejecucion del presupuesto del 123,8%.

Los recursos procedentes de las operaciones ascendieron a 607 millones de euros,
superiores en un 25,5% a la cifra establecida en el presupuesto, mientras que las
adquisiciones de inmovilizado, con 440 millones de euros, han presentado una ejecucion
del presupuesto del 39,5%. Con respecto al endeudamiento bancario a largo plazo, en
términos netos se ha reducido en 93 millones de euros, y teniendo en cuenta la
disminucion de 13 millones de las deudas con entidades de crédito a corto plazo, se
mantiene dentro de los limites establecidos en el presupuesto.

Al final del ejercicio 2017 el Fondo de Maniobra del conjunto del Sistema Portuario se

. E_J; sitha en 1.403 millones de euros, habiéndose producido durante el ejercicio una variacion
IRy
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positiva de 182 millones de euros, mientras que en el presupuesto se esperaba una
variacion negativa de 482 millones de euros. Esta desviacion positiva se debe tanto al
buen comportamiento de los recursos procedentes de las operaciones, segun lo antes
comentado, como al bajo grado de ejecucion del presupuesto de inversiones.

En el ejercicio 2018 se prevé cerrar con un trafico total de 563 millones de toneladas, lo
que representa un incremento del 3,2% respecto a 2017. La previsién de cierre del
importe neto de la cifra de negocio para 2018 alcanza los 1.144 millones de euros, lo que
significa un aumento del 0,97% respecto a 2017 y un incremento de 55 millones de euros
sobre lo presupuestado para ese ejercicio de 2018.

Como singularidad de este Plan de Empresa 2019, cabe destacar que mientras que las
reuniones mantenidas con las 28 Autoridades Portuarias para consensuar los Planes de
Empresa 2019 se realizaron durante los meses de septiembre y octubre de 2018, existia
la premisa de que en cumplimiento de la Orden HAC/692/2018, de 28 de junio, por la
que se dictan las normas para la elaboracion de los Presupuestos Generales del Estado
para 2019, y de acuerdo con su articulo 7.3, se habia procedido a remitir a la Direccién
General de Presupuestos, a través de la Oficina Presupuestaria del Ministerio de
Fomento, el anteproyecto de presupuestos de explotacion y de capital en el mes de julio
de 2018. Ademas, y en relacién con las posibles propuestas normativas para la Ley de
Presupuestos Generales 2019, se procedioé también a remitir en julio de 2018 a la citada
Oficina Presupuestaria los coeficientes correctores y las bonificaciones.

En base a ello, las reuniones de Plan de Empresa 2019 se desarrollaron con el criterio de
mantener la informacion remitida con anterioridad a la Oficina Presupuestaria del
Ministerio de Fomento en julio de 2018, tanto en lo que se refiere al anteproyecto de
presupuestos de explotacion y de capital como a las propuestas normativas antes
citadas. No obstante, y , principalmente como consecuencia de la aprobacion de la Orden
FOM/1051/2018, de 24 de septiembre, que modifica los coédigos arancelarios de las
mercancias del anexo Il del TRLPEMM, se procede posteriormente a la realizacion de
algunas correcciones técnicas en los cuadros de bonificaciones y coeficientes correctores
remitidos a la Oficina Presupuestaria, consistentes en la implementacion de los nuevos
codigos arancelarios y a la subsanacion de errores materiales detectados posteriormente,
no teniendo impacto significativo presupuestario y estando actualmente pendiente su
inclusién en la Ley de Presupuestos Generales 2019.

Por tanto, los presupuestos y los planes de inversiones que se incluyen en este Plan de
Empresa 2019 son acordes con lo tramitado a nivel consolidado del Sistema Portuario
para su aprobacion en la Ley de Presupuestos Generales 2019, adaptados en cada una
de las Autoridades Portuarias con los acuerdos posteriores derivados de las reuniones
del Comité de Distribucion del Fondo de Compensacion y del Fondo Financiero de
Accesibilidad Terrestre Portuaria.
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En este Plan de Empresa 2019 se han mantenido los principios generales fijados para
ejercicios anteriores, con énfasis en la necesidad de aplicar criterios realistas, tanto en la
generacion de ingresos como en los recursos originados y aplicados. Sin reproducir una
lista exhaustiva de las instrucciones de elaboracién del plan, merece la pena destacar las
siguientes:

« Prudencia en las previsiones plurianuales de trafico y economico-financieras
teniendo en cuenta la “estabilizacion” de la mejora del crecimiento economico.

 Continuar con la senda de austeridad en el gasto publico y el incremento de
eficiencia en la gestibn que permita mantener la calidad de los servicios y un
adecuado mantenimiento de las infraestructuras.

» Continuar con el desapalancamiento financiero del sistema con el objetivo de liberar
recursos, tanto para la mejora de la competitividad, como para su aplicacién en las
inversiones prioritarias en conectividad.

« Contribuir al objetivo de mejora de la competitividad de la economia productiva
mediante la reduccion de las tasas portuarias, a través de la reducciéon de los
coeficientes correctores de las tasas, o bien mediante el establecimiento de
bonificaciones, en aquellas Autoridades Portuarias con rentabilidades superiores al
2,5% y con estructuras financieras saneadas.

« En general, avanzar en la reduccion progresiva de los actuales Fondos de Maniobra
en aquellas Autoridades Portuarias que se lo puedan permitir.

« En las estimaciones de enajenaciones de inmovilizado se debera realizar una
programacion realista acorde con su grado de maduracion y con el momento mas
previsible de ejecucion real, tomando en consideracion los tiempos necesarios para
su tramitacion legal.

«  Asumir una gestion medioambiental eficiente sobre la base del disefio y seguimiento
de indicadores de tipo medioambiental valorando su cumplimiento y evolucion.

En cuanto a los objetivos y programacion de las inversiones también se mantienen los
criterios de ejercicios anteriores, haciendo hincapié en la conveniencia de aplicar criterios
de efectividad y pragmatismo en la programacion de las inversiones, incluyendo sélo
proyectos con el grado de maduracion suficiente para evitar bajos ratios de ejecucion. Sin
constituir una lista exhaustiva los principales criterios utilizados han sido los siguientes:

* Los objetivos de inversion iran dirigidos principalmente a completar y mejorar la
conectividad terrestre y a proyectos de innovacion tecnolégica, infoestructuras vy
digitalizacion, eficiencia energética, descarbonizacion y reduccion de emisiones,

-, teniendo en cuenta principios de racionalidad basados en la rentabilidad econémico-

financiera y procurando la maxima adaptacion a la evolucién de la demanda.
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* Se insiste especialmente en la rigurosidad en la valoracion de la inclusion de nuevas
inversiones de capacidad, siendo preceptivo empleo del método de evaluacion de
inversiones (MEIPOR), priorizando los proyectos con participacion de la iniciativa
privada.

« Las inversiones pulblicas en superestructuras, edificaciones, equipamiento e
instalaciones deberan ser asumidas por la iniciativa privada, salvo ausencia
acreditada de la misma y siempre que la demanda sea firme, la evaluacién
economico-financiera resulte positiva para la Autoridad Portuaria y exista
compatibilidad con los criterios de la Comision Europea referidos a las Ayudas de
Estado.

Ademas, en este Plan de Empresa 2019 se han incorporado dos nuevos objetivos con
caracter general en todas las Autoridades Portuarias:

» En materia de accesibilidad y no discriminacion, se afade expresamente un objetivo
de adaptacion de las infraestructuras existentes al Real Decreto Legislativo 1/2013,
de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de
derechos de las personas con discapacidad y de su inclusion social.

« En relaciéon con el mantenimiento de las infraestructuras se ha propuesto incorporar
un objetivo especifico relativo a la planificacion del mantenimiento preventivo de las
infraestructuras existentes, adaptado en cada Autoridad Portuaria a las
circunstancias concretas en las que se encuentre.

En coherencia con las necesidades del Fondo Financiero de Accesibilidad Terrestre
Portuaria, para el ejercicio 2019 se ha mantenido por el Comité de Distribuciéon el
porcentaje de aportacion obligatoria del 25%, reducido a la mitad para las Autoridades
Portuarias extrapeninsulares. Se recuerda que este Fondo ha de ser coherente con el
plan de inversiones en lo referente a las actuaciones en materia de accesos terrestres a
los puertos, o mejoras de las redes generales de transporte de mercancias, que estén
aprobadas y las que se prevea desarrollar con cargo al fondo, identificando los proyectos
de inversiones ejecutados directamente por la Autoridad Portuaria, diferenciandolos de
los ejecutados por otros organismos.

Con respecto al Fondo de Compensacion Interportuario, y de conformidad con lo previsto
en el art. 159.3 del TRLPEMM vy teniendo en cuenta el acuerdo adoptado en la sesion del
Comité de Distribucion de dicho fondo, celebrada el 22 de marzo de 2018, el porcentaje
general de aportacion sobre el componente b) de la base de aportacién prevista en dicho
articulo, sera del 5% para el afo 2019 y ejercicios posteriores. Dicho porcentaje se
reducira a la mitad para las Autoridades Portuarias extrapeninsulares y Sevilla.

Por ultimo, destacar que en el marco de las reuniones del Plan de Empresa<201!
Presidenta de Puertos del Estado pone en conocimiento de las Autoridades Portuarias
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inicio de los trabajos conducentes a la redaccion de un nuevo Marco Estratégico del
Sistema Portuario de Interés General. Pasados 20 afios desde la aprobacion del dltimo
Marco Estratégico, se han producido una serie de cambios, tanto en el entorno como
internos en los puertos espafioles, con el suficiente calado como para aconsejar una
reformulacién de sus bases de desarrollo estratégico, los criterios de actuacion y los
objetivos generales.

{ |
,/’ F
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2 - DIAGNOSTICO DE SITUACION
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2 - DIAGNOSTICO DE SITUACION

2.a) Diagnostico general de situacion (DAFO y MAPA ESTRATEGICO)

Al objeto de facilitar una visién rapida, pero al mismo tiempo comprensiva, de la
situacion actual y la estrategia en general del en el puerto de Ceuta, tanto en lo
que se refiere al analisis del entorno (amenazas y oportunidades) como al de la
propia empresa (debilidades y fortalezas), la Autoridad Portuaria de Ceuta ha
elaborado un DAFO RESUMEN que incorpora, de manera condensada, y
agrupados segun las lineas estratégicas por ella definidas, aquellos elementos
gue se consideran mas relevantes, y que son objeto de un analisis conjunto y
pormenorizado en el seno de este Plan de Empresa 2019.

Para facilitar dicho analisis conjunto, se marca en cada uno de los elementos que
lo componen si existe o no variacion respecto del anterior Plan de Empresa, con
n n

una nomenclatura de signos de "empeora", "mejora" o "se mantiene", o si es de
"nueva aparicion".

Por otra parte, el Mapa Estratégico de la Autoridad Portuaria de Ceuta esta
formulado segun las 4 perspectivas (Econémica, Clientes, Procesos y Recursos)
y las 5 lineas estratégicas de Crecimiento, Excelencia Operativa, Autosuficiencia
Econdémica, Optimizacion de Infraestructuras y Gestion del Entorno del “modelo
comun” adoptado en el proceso de implantacion en el Sistema Portuario del
Cuadro de Mando Integral.

En dicho Mapa queda patente que la Autoridad Portuaria apuesta firmemente por
encauzar la gestion de la planificacion y de la explotacion portuarias priorizando sus
actuaciones principalmente en el desarrollo de los 26 Objetivos Estratégicos que han
sido seleccionados por el mayor nimero de objetivos que la Autoridad Portuaria ha
asociado a los mismos para este Plan de Empresa 2019.

A continuacion, se incorporan los citados DAFO RESUMEN y MAPA ESTRATEGICO de
la Autoridad Portuaria de Ceuta:
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DAFO RESUMEN de la Autoridad Portuaria de Ceuta
| ANALISIS DEL ENTORNO (EXTERNO) [
AMENAZAS OPORTUNIDADES
AP/P DESCRIPCION PE 18 | PE 19 | AP/P DESCRIPCION PE 18 | PE 19

A1 Competencia de puertos proximos U U 0.1  Crecimiento del trafico (Bunkering) = =
A2 Estructura de gastos de explotacion (gastos de o

personal, mantenimiento, etc.) = = 0.2 Proyecto de ampliacion del puerto. = <

Presién urbana. Falta de espacios para desarrollo que
A3 se tradL_Jcen la paulatina m?gracién de usos portuarios U = 0.3 Régimen Fiscal especial = =
y logisticos a usos comerciales

A4 |nexistencia de comercio exterior. o o 04 Mercado adyacente a Ceuta. Una de cada dos Nt .
toneladas tiene como destino Marruecos.
A5 Problemas Fronterizos. N &
ANALISIS DE LA EMPRESA (INTERNO)
DEBILIDADES FORTALEZAS
AP/P DESCRIPCION PE 18 | PE 19 | AP/P DESCRIPCION PE 18 | PE 19
Inf i
D1 anctrLaI:Iset;ucturas poco adaptadas a las necesidades - - Pl a— - g

D2 Envejecimiento de las infraestructuras (aumento de

costes de reparacion y conservacion) ad = F.2  Trafico cautivo = i
D.3 Atomizacion de agentes portuarios = = F.3 Gran demanda de terreno < =
D.4 Tasas bonificadas y sin compensacion = ot F.4 Especializacion de los muelles < <
D.5 Puerto abierto (presion urbana y migratoria) =2 = F.5 Certificacion de la gestion ft =
n D6 Elevados costes de suministros de agua - _— F6 Nueva's _superﬁcies _operativas / Incremento de la i -
/ superficie a concesionar
/N
& D.7 Inexistenciade LO LO < <

| A : Mejora: W :Empeora: <> :Semantiene: N:De nueva aparicion
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CEUTA
. MAPA ESTRATEGICO de la Autoridad Portuaria de Ceuta
Crecimi Excelencia Autnsuﬁclencm | Oﬁglfmm L Gestidon del
recimiento Operatnsa Econdmica i ae S roctires Entormo
_0
BE==r1. — -
E Incrementar e ni"“m = e thlml
) ementar el ren T =l zar'y' o
= @ w&:n&r'pode - umentar el : @ Muuada » " Temerun | rentabilizar
=] A T L re vode ingre ospor , ‘ endwdamlemo ' / inversiones
= e || g e r b 3 ‘adecuado a
fa e @ adt aciom 1= E ‘ :
—— _—i e
—— e ™
Captar Sesarai ) ST
TEeves cruol rus:?g?m?::ring M‘"“ﬁ m "ﬂm de Fidelizar
(@) s VRO e e @°==w=©
depo i
3 @ .“ Conseguir el
’ equilibrio entre
"é Propuesta de Valor . Dafr una ofcrn de SHTETE o intereses O
ener una infraestructuras, rece del Pue rto y de
= Mzo:a;z‘:ale'dfgi_ ¥ ;| rdealgc iGN espacios e instalaciones O |m33::t\°de fa Ci“dag
(&) se reicios prestados CHIN Ealanaipracio acorde a lag . ?eguro

_._-—-V

“.EL“_-—-/

1

Procesos

" Orientar los procesos a Ia satisfaccion del )
cliente y a la calidad

Rk jorar servicios
aduaneros v
P2 raaduane ros

S _'________..4—-

hizjorar las
co iciones de
Fomentar ei
lestaadores de respe to al
se! mic 0% .Mtdioam biente
L P,

Fom entar ei
conocimienio ¢

la actividad de
la AP v
prom over Ias
relaciones
Pue no Ciud
Potenciar

‘1

CMejorar
efﬁ‘?@iﬁ"_. :
pcondmica &

',:in PMeStruCtUmS &
. _instalaciones

Pote neiar
mar!«e ting inve rsion O
o rtus rio i ajena i

Recursos

Cnntml tutela
Oriemtar
o rganizacion a O

estrategia y
promowver cambio

cultural

R1

T

Conseguirun
equ ipo humano

formado v motivado
) X

Deﬂrr‘bllkr W
rmodemizar
sistermnas de
gestion e
ir fom acion

O O

®D
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2.b) - Instrumentos de Planificacion Portuaria

El estado actual de elaboracion y tramitacion de los diferentes instrumentos de
planificacién portuaria en la Autoridad Portuaria de Ceuta es:

Plan Director de Infraestructuras

Fechate Envio a Aprobado por
PUERTO forrrlnulaclén i MAPAMA Consejo Rector Estado g?ner.al ok
‘ Director o tramitacion
‘ 5 - (fecha) OPPE (fecha)
‘ modificacién
I CEUTA 17/12/2001 18/07/2006 Aprobado

Plan Estratégico de la Autoridad Portuaria

= —— ———— — e —

H El Plan estratégico ya esta finalizado. Se solicita su envio a Puertos del Estado.

2.c)- Instrumentos de Ordenaciéon del Dominio Publico Portuario

Delimitacion de Espacios y Usos Portuarios

Fecha de
| omye, | Aprobado por
| PUERTO Modiicasion el MFOM Estado general de la tramitacién

; fecha)
I sustancial/no (
! sustancial
|
‘; La Orden FOM/819/2015, de 21 de abril, por la
I 21 de abrilde |que se aprueba la delimitacion de espacios y
|SEUTA ol 2015 usos portuarios del puerto de Ceuta se ha
publicado el dia 5 de mayo de 2015.

' DESFECTACIONES O INCORPORACIONES A LA ZONA DE SERVICIO PREVISTAS ENTRE 2018 Y |

No se prevén desafectaciones, ni nuevas incorporaciones a la zona de servicio en el periodo indicado
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CEUTA
Plan Especial de Ordenacion de Espacios Portuarios
1 7 g = - L . ¥ ! Envio de
Fecha de Aprobacidn ia P
Fecha de remision para  definitiva por éop:eacia-l
PUERTO Municipios formulacién Informe de Admén. Observaciones a rst d
Plan Especial  Puertos del Competente p;P:iEo r
Estado (fecha) - fiecha)
Se encuentra en
tramitacion por la
CEUTA Ceuta 27/05/2015 Ciudad y pendiente del No
PGOU
RELACION CON OTROS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL.
En estos momentos esta en tramitacion y pendiente de aprobacion el PGOU de Ceuta
2.d) — Servicios Portuarios
Fecha Aprobacién
PUERTO Pliego de P. inicial de Fecha de definitiva Hetiia s
AUTORIDAD Particulares envio para informe por Consejo aprobacién Comentarios
PORTUARIA | Servicio Portuario | informe a OPPE de Admén. 2P
OPPE AP
Couts  |Hmamey 16/05/2011  11/08/2011 | 13/10/2011 Aprobado
Desamarre
Ceuta Remolque 19/03/2014 | 22/05/2015 = 16/11/2017 Aprobado
Ceuta Practicaje 19/03/2014 | 29/01/2015 09/03/2015 Aprobado
e ] Pendiente de
Ceuta Estiba y Desestiba envio al OPPE
Recepcion y
Ceuta  Manipulacionde  n5050013 | 06/06/2013 | 18/07/2013 Aprobado
Residuos.
MARPOL |-V
' : " Pendiente de
Ceuta Pasaje envio al OPPE
2.e) — Valoracion de Terrenos y Aguas del Puerto
Fecha Aprobacion Situacion Actual Comentarios
31-mayo-2010 Esta vigente la valoracion hasta el
(BOE 17-junio-2010) 31/05/2020
12



Autoridad Portuaria de
CEUTA

2.f). Intermodalidad Maritimo-Terrestre

Las estrategias en el aprovisionamiento y distribucion de mercancias evolucionan
permanentemente hacia la busqueda de soluciones de transporte integradas en donde
compiten las cadenas y no los modos de transporte. También en el caso del trafico de
pasaje la calidad de la oferta portuaria descansa en buena medida en la capacidad de los
sistemas de recepcion y evacuacion terrestres del puerto para dar continuidad al flujo de
pasajeros y vehiculos. Por este motivo, en un contexto de competencia por el mercado,
cada vez mas se impone como factor de competitividad una vision de 360° en la
planificacion y la gestién del puerto, integradora de los diferentes modos de transporte que
convergen en el mismo.

En consecuencia, y de la misma forma que la oferta de infraestructuras y servicios en los
puertos puede no concebirse de forma aislada al transporte maritimo, tampoco puede
aislarse de las necesidades de los modos de transporte terrestres, particularmente la
carretera y el ferrocarril.

En este sentido, conforma una prioridad del sistema portuario la mejora de la accesibilidad
terrestre de los puertos que lo integran, particularmente viaria y ferroviaria, y entendida en
un sentido amplio que incluye la dotacién de infraestructuras adecuadas y una explotacion
eficiente de las mismas, tanto dentro de las zonas de servicio de los puertos como en sus
conexiones con las redes generales de transporte.

Con este fin se ha ido avanzando en el marco regulatorio. En el caso de la dotacion de
infraestructuras, por ejemplo, se ha creado el Fondo Financiero de Accesibilidad Terrestre
Portuaria, regulado por RD 707/2015, de 24 de julio, para permitir que las Autoridades
Portuarias puedan contribuir a paliar el déficit infraestructural existente y que afecta a la
accesibilidad terrestre de los puertos lastrando su competitividad y condicionando sus
posibilidades de crecimiento y de atraccion de mayores niveles de inversion privada.
También en el ambito de la explotacion, por ejemplo, con la Ley 38/2015 del Sector
Ferroviario, que profundiza en el papel de las Autoridades Portuarias como
administradores de su infraestructura ferroviaria, dotando de ese modo a los organismos
portuarios de los mecanismos para promover una explotacion integrada y sin
interferencias entre todos los modos de transporte que convergen en el puerto.

Con el fin de poder hacer un seguimiento mas eficaz desde la planificacion a esta
prioridad de mejora de la accesibilidad terrestre de los puertos, particularmente en el plano
infraestructura viaria y ferroviaria, se han elaborado los siguientes cuadros que recogen
las actuaciones necesarias tanto dentro como fuera de la actual zona de servicio de los
puertos, identificando en cada caso una serie de atributos relevantes de cara a su
consideracioén en la programacion del presupuesto de la Autoridad Portuaria.
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En el caso de las actuaciones que se desarrollan fuera de la actual zona de servicio de los
puertos la informacién incluida en estos cuadros debe ser coherente con la programacion
del Fondo de Accesibilidad y con la planificacion de los centros directivos, entidades o
administraciones competentes en ese ambito, con quienes en todo caso dichas
actuaciones han de estar coordinadas.
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A) INVERSIONES DENTRO DE LA ZONA DE SERVICIO ACTUAL DEL PUERTO
. Posible iniciativa
Inversion 3;2:2;“: ot privada | Otros
Actuacion estimada e sttt Demanda"? origenes Justificacion de la necesidad
(Miles €) Catimade) (subvenciones,
P i ayudas, etc.)
1.- CARRETERA
;Z?Er:jt;fiemic}n de los accesos al Puerto desde el nuevo enlace Puerto frontera de EL 6700 = 2023 Pioyecto redactado Cnrdiite i dl deeniace puesio-Fodir
2.-FERROCARRIL
Mincluir, si procede, estimacion del incremento de tréfico temrestre debido a la actuacion (toneladas, n® circulaciones, n® de camiones, etc )
2 en estudio, en proyecto, en ejecucion, en senvcio
B) INVERSIONES FUERA DE LA ZONA DE SERVICIO ACTUAL DEL PUERTO (B=B.1 +B.2+B.3)
B.1) INVERSIONES A CARGO DEL MINISTERIO DE FOMENTO/ OTRAS ADMINISTRACIONES
Calendario Posible iniciativa
Inversion déciicion Situacién privada / Otros
Actuacion estimada (j eriodo administrativa® Demanda' origenes Justificacion de la necesidad
(Mites €) e:tima do) (subvenciones,
ayudas, etc.)

1.- CARRETERA
Enlace puerto-frontera 52.000 > 2020 Proyecto redactado Conexion con la frontera, evitando el paso por la ciudad

2.-FERROCARRIL

Mincluir, si procede, estimacion del incremento de tréfico temestre debido a la actuacion {toneladas, n° circulaciones, n° de camiones, etc )

2 en estudio, en proyecto, en ejecucion, en senicio
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B.2) INVERSIONES A CARGO DE LA AUTORIDAD PORTUARIA (a adscribir a la zona de senicio partuaria; ej. ramales de acceso)
Calendari Posible iniciativa
Inversién :e?:?mia:: Situacién privada / Otros
Actuacién estimada il d dinkiistrtiva® Demanda™ origenes Justificacién de la necesidad
(Miles €) ('Jt?;:: dg) & % (subvenciones,
@ ayudas, etc.)
1.-CARRETERA
2.- FERROCARRIL
Winclurr, si procede, estimacion del incremento de tréfico terrestre debido a la actuacion (loneladas, n° circulaciones, n® de camiones, etc.)
) en estudio, en proyecto, en ejecucién, en senicio
B.3) OTRAS ACTUACIONES A CARGO DE LA AUTORIDAD PORTUARIA (no adscribibles a la zona de senicio portuaria; ]. actuaciones en las redes generales de transporte)
Calbndaric Posible iniciativa
Inversién sjacucion Situacién privada / Otros
= ; ) . : . i
Actuacion est.lmada (periodo adminIstEathat Demanda ongen_es Justificacion de la necesidad
(Miles €) eaimatib) (subvenciones,
ayudas, eic.)

1.-CARRETERA

2.-FERROCARRIL

Mincluir, si procede, estimacion del incremento de trafico terrestre debido a la actuacion (toneladas, n° circulaciones, n° de camiones, etc.)
@ gn estudio, en proyecto, en ejecucion, en senicio
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3 - ANALISIS Y PREVISIONES DE TRAFICO PORTUARIO

A nivel consolidado del sistema portuario espafol, en el ejercicio 2017 los traficos
obtuvieron un récord historico, alcanzando los 545 millones de toneladas, lo que
representa un incremento del 7,01% sobre el cierre del ejercicio 2016. Analizando el
comportamiento atendiendo a la forma de presentacién de las mercancias, crecio la
mercancia general tanto convencional (+4,84%) como en contenedor (+7,82%), y los
graneles liquidos lo hicieron en un +6,36%, crecimiento que fue mas acusado en los
graneles soélidos (+10,26%).

A resultas de lo anterior, se ha considerado oportuno ajustar para este Plan de Empresa
2019 los traficos que se fijaron en el anterior Plan de Empresa para la formulacion del
presupuesto 2018, con un ajuste al alza del 3,1%, y superando en un 3,2% a los del cierre
del ejercicio 2017, alcanzando los 563 millones de toneladas, y continuar para ejercicios
siguientes con la prudencia en las previsiones, teniendo en cuenta la “estabilizacion” de la
mejora del crecimiento econémico.

Cumplimiento del Trafico el Afio 2017

El cumplimiento de los parametros del afio 2017 se analiza tanto sobre el Presupuesto
2017 en su dia aprobado como sobre la Prevision de Cierre 2017 incorporada en el
Presupuesto 2018 definitivamente aprobado e integrado en los Presupuestos Generales
del Estado para 2018.

Durante el ejercicio 2017 la actividad del puerto como de costumbre estuvo influenciada
por la coyuntura econoémica local y asi el balance presentado por la Autoridad Portuaria
refleja la tendencia del trafico portuario en este contexto.

En el ambito mundial las expectativas del negocio para el trafico maritimo son buenas y
asi 2017 el comercio mundial con una prevision de crecimiento sostenido respecto al afio
2016.

Durante 2017 las economias emergentes continuaron su senda de crecimiento y la
produccion mundial de petréleo crudo creci6 moderadamente y un afio mas la marcha de
la economia mundial tuvo su incidencia sobre comercio maritimo internacional, asi como
la demanda de materias primas para el sector industrial y de bienes de consumo. La flota
mercante mundial aumenté su capacidad de transporte creciendo por encima de la
demanda. Este crecimiento en el numero y tamano de las entregas de buques nuevos
hacen predecir para los afios venideros un estancamiento de los fletes, asi como un
aumento de la competencia entre lineas y un mayor nimero de escalas en los puertos tal
y como ha venido produciéndose durante al menos el ultimo lustro debido al desequilibrio

entre oferta y demanda.
|
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Pero volviendo al ambito local, el Trafico total en el puerto de Ceuta se elevé en 2017 a
2.545 miles de toneladas, un 2,6% respecto al afio 2016 que fue de 2.480 miles de
toneladas. Si lo comparamos con el presupuesto 2017 en su dia aprobado en 2.450 miles
de toneladas, el grado de cumplimiento ha sido del 103,87%, mientras que si lo hacemos
respecto de la citada Prevision de Cierre 2017, que lo fue en 2.683 miles de toneladas, el
grado de ejecucion ha sido del 94,86%

Seguidamente damos cuenta de la evolucién de los principales traficos durante el afio:

GRANELES LiQUIDOS

Los Graneles liquidos movidos en 2017 en el puerto de Ceuta se situaron en 995 mil
toneladas, frente a las 876 mil toneladas del afio 2016 y a las 955 mil toneladas de la
antes citada prevision de cierre.

En general los graneles liquidos que se manejan en Ceuta son productos petroliferos
diversos con destino a su entrega como bunker para buques y al abastecimiento de la
propia Ciudad. Durante 2017 podemos decir que en este mercado el precio del petroleo
crudo se mantiene, pero esta influenciado por la incapacidad de los miembros de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) para controlar el mercado es
tal, que a partir de ahora el precio del crudo sera determinado por la oferta y la demanda.
Por su parte la relacion entre el euro y délar estadounidense también se mantuvo en
equilibrio si bien se produjo una pequefia revalorizacion del dolar tendencia al alza que se
sostuvo durante todo el afo.

Teniendo estos dos factores una incidencia muy significativa sobre el mercado del
petréleo y sus derivados se hace muy dificil prever el comportamiento del precio de los
distintos productos factor clave para entender el negocio de avituallamiento de bunkering,
maxime si se tiene en cuenta que el puerto de Ceuta se aprovisiona en algo mas del 50%
del mercado espanol -fundamentalmente de la refineria de Algeciras- mientras que el
resto proviene del mercado internacional a precio corriente. Reino Unido y Gibraltar
siguen en importancia porcentual (20%) como lugares de aprovisionamiento para Ceuta
en el mercado de los combustibles para buques.

En linea con la situacion general, el trafico de graneles liquidos en el puerto de Ceuta
experimenté un aumento del 8% rompiendo con un descenso consecutivo en los Ultimos
anos.

El embarque de productos hacia el exterior también se ha incrementado
comparativamente.

19
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GRANELES SOLIDOS

Los Graneles sélidos movidos en 2017 en el puerto de Ceuta se situaron en 18 mil
toneladas, frente a las 22 mil toneladas tanto del afio 2016 y a las 22 mil toneladas de la
prevision de cierre (cierre provisional) antes citada.

En el puerto de Ceuta el trafico de solidos a granel se reduce a la importacion de aridos y
cemento que se emplean en el sector de la construccion y, aunque de poca relevancia por
volumen tradicionalmente.

MERCANCIA GENERAL

El trafico de Mercancia general descendié un 16,3% respecto de 2016 (1.037 miles de
toneladas), cerrandose en 2017 con un total de 868 mil toneladas. El trafico RO-RO
represento este afio 744 mil toneladas.

La mercancia en contenedor descendié hasta alcanzar las 124 mil toneladas (un 20,5%),
lo que traducido a unidades equivalentes de veinte pies supuso 16.036 TEUs, es decir un
26,4% menos que el afo 2016, que lo hizo en 21.790 TEUs.

AVITUALLAMIENTO

El trafico de avituallamiento, en un contexto de reduccion general y en particular en el
area del Estrecho, se incremento en un 21,8% respecto al ejercicio 2016, por lo que se
mantiene esa curva ascendente. En total, el trafico de avituallamiento supuso 664 mil
toneladas, de las que 640 mil toneladas lo fueron de productos petroliferos
correspondientes a bunkering.

Si bien el puerto de Ceuta se encuentra en un buen momento en relacién a este trafico
por su posicion geografica y por el interés que han demostrado por los operadores de este
mercado particular incidencia en el trafico registrado ha tenido la competencia de otros
puertos que hasta ahora o bien no prestaban estos servicios o bien realizaban las
operaciones de avituallamiento de forma marginal, la utilizacion por los buques de
regimenes de navegacion lenta para la reduccion de costes y los esfuerzos de los
armadores por mejorar la eficiencia de los fueles.

Por otro lado, la limitacion desde el 1 de julio de 2011 en el 1% de contenido en azufre
para los fueles de uso marino en las zonas ECA (Emission Control Areas) del Baltico y del
Mar del Norte, que exige a los buques que se dirigen a estos lugares reducir sus
emisiones obliga a disponer de este producto y destinar lineas de transporte exclusivas a
fin de no producir alteracion de las caracteristicas especiales del combustible bajo en
azufre. La demanda de estos productos, aunque de momento escasa en volumen de
pedido, es previsible que afo a ano vaya a ir aumentando ya que en 2015 se cumplira
uno de los plazos establecido para la reduccion de los niveles de azufre en los bunkers
rqarinos (del 0,1 % para el Mar del Norte y del 1% para el Mediterraneo) establecido en

|
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las enmiendas al Anexo VI del Convenio MARPOL. A su vez las compafias petroleras
estan actualizando sus refinerias para reducir el porcentaje de salida de combustible
pesado (HFO) del barril de crudo debido a la imposicién de los requisitos ambientales
cada vez mas estrictos que rigen el contenido de azufre de los productos petroliferos.

Para los préximos afios han de afrontarse nuevos retos ya que la modificacion en octubre
de 2012 de la Directiva 1999/32/CE en lo relativo al contenido de azufre de los
combustibles para uso maritimo, que pretende reducir las emisiones considerablemente
con el fin de proporcionar un alto nivel de proteccion a la salud humana y al medio
ambiente, impone la adopcion de las normas de la Organizacion Maritima Internacional
(OMI) cuyo estandar de 0,50% para los limites de azufre fuera de las zonas designadas
de Control de Emisiones de SO2 (SECAs) sera obligatorio en aguas de la UE en 2020.

En el futuro el puerto debe confiar en este trafico ya que a pesar del deseo de reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero, de la necesidad de cumplir con los requisitos
futuros de contaminacion del aire, el impulso de la Unién Europea por la utilizacion de
combustibles alternativos y la introduccién del uso de GNL como combustible para uso
maritimo, lo cierto es que la flota mercante mundial consume actualmente alrededor de
330 millones de toneladas de combustible al afo, el 80-85 por ciento de los cuales es el
combustible residual con alto contenido de azufre, y que se calcula que solamente el 20
por ciento del transporte maritimo podria adoptar soluciones de propulsién hibridas, con
baterias u otras formas de almacenamiento energético.

En el largo plazo, es esperable que el transporte maritimo de corta distancia pueda
aprovechar combustibles alternativos producidos a nivel regional (tales como biogas,
biodiesel, metanol, electricidad e hidrégeno) mientras que la navegacion que realiza el
transporte oceanico o de altura siga necesitando combustibles disponibles a nivel
mundial.

No esta claro, a dia de hoy, que la tendencia sea hacia el GNL y el biodiesel, ya que las
instalaciones de suministro distan mucho de estar disponibles y ademas recientes
experiencias, como la tecnologia EGR (Exhaust Gas Recirculation) que reduce las
emisiones de 6xidos de nitrégeno (NOx) en un 50 por ciento, han puesto de manifiesto
que aun pueden presentarse alternativas para cumplir las nuevas normas de emisiones
sin el uso de gas natural licuado (GNL) como bunker.

PESCA FRESCA

El volumen de la pesca fresca descargada en los muelles de Ceuta alcanzé la exigua
cantidad de 0 t continuando en 2017 la misma ténica de monoétona languidez de los arios
anteriores. Dada su poblacién Ceuta podria proporcionar un trafico cercano a las 900
toneladas de pescado fresco anual (consumo medio de pescado fresco en Espafna de 10
a 12 kg/hab.-afno) que podria haber alcanzado un precio de venta en mercado (segun
informacién de consumo de pescado en hogares del Ministerio de Agricultura
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Alimentaciéon y Medioambiente 6,95 €/kg por término medio en Espafa) de mas de seis
millones de euros.

BUQUES

El trafico de buques durante 2017 se mantuvo en cifras similares a las de afos anteriores,
aunque la actividad de suministro de combustibles, logicamente, se dejo notar en la cifra
total el ejercicio que se cerr6 con un total de 10.772 escalas, un 3,1% mas que el afio
anterior. El volumen y tonelaje del total de la flota que escalé en el puerto de Ceuta
aumento en un 7,5%, alcanzandose la cifra de 64124 miles GT. Analizando las escalas
los bugues de linea regular y de pasaje supusieron el 50% del trafico.

PASAJEROS Y VEHICULOS

La cifra total de pasajeros que utilizaron las instalaciones portuarias durante 2017 fue de
1.900.403, experimentando un descenso del 2,1% respecto de 2016.

En cuanto al nimero de vehiculos en régimen de pasaje durante 2017 transitaron por el
puerto un numero total de 378.111 vehiculos en régimen de pasaje, 0 que supuso un
6,8% mas que el afio anterior, el trafico continua compensado y concentrado en la época
estival y asi durante los meses de verano el puerto recibe durante la conocida Operacioén
Paso del Estrecho casi un 33% del trafico total anual de pasajeros y un 33% del total
anual de vehiculos en apenas los tres meses que dura esta campafa de verano.

Prevision de Cierre para el Ario 2018

Para esta prevision de cierre del afio 2018, la Autoridad Portuaria de Ceuta, en base al
comportamiento real de 2017 y a la evolucion de los primeros meses del afo en curso,
plantea un descenso del 13,6% (-377 mil toneladas) de las previsiones acordadas en el
anterior Plan de Empresa para la formulacion del presupuesto 2018 aprobado, situandose
ahora el trafico total en 2.386 miles de toneladas.

Por tipo de traficos, los graneles liquidos se mantiene las cantidades acordadas para el
presupuesto definitivamente aprobado para 2018, situandose en 988 mil toneladas,
mientras que los graneles solidos se minoran de 23 a 22 mil toneladas y la mercancia
general experimenta un descenso desde 1.076 a 700 miles de toneladas.

Por su parte, la prevision de cierre de la cifra de pasajeros se reduce ligeramente respecto
del presupuesto definitivamente aprobado, al pasar de los 2.036.657 a los 2.036.457 de
esta prevision de cierre.

Los vehiculos en régimen de pasaje experimentan un ajuste al alza respecto al
presupuesto definitivamente aprobado, pasando de 370.200 a 405.000 unidades.
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Presupuesto para el ario 2019

Para el presupuesto del ano 2019, objeto de este Plan de Empresa, la Autoridad
Portuaria de Ceuta ha previsto alcanzar un trafico total de 2.450 miles de toneladas, lo
gue supone un incremento del 2,7% respecto de la prevision de cierre de 2018 (64 mil
toneladas).

A tal incremento contribuyen los granes liquidos, que pasan de 988 a 1.013 mil toneladas,
los graneles solidos, de 22 a 23 mil toneladas y, sobre todo, la mercancia general, que
pasa de una prevision de cierre 2018 de 700 miles de toneladas a 721 miles de toneladas
para el presupuesto de 2019.

El trafico ro-ro, traducido a UTIS, experimenta igualmente un incremento, pasando de
36.000 a 36.900 unidades.

Por ultimo, los pasajeros a transitar por el puerto de Ceuta en 2019 se establecen en
2.087.368, frente a los 2.036.457 de la prevision de cierre 2018 antes comentada.

Previsiones para el periodo 2020-2022

Para la serie previsional del periodo 2020/2022, la Autoridad Portuaria de Ceuta estima
que el trafico total evolucionara con unos indices de crecimiento anual del orden del
2,4% en los afios 2020 y 2021, y del 2,5% en 2022, afio en el que se alcanzaran 2.637
miles de toneladas.

El trafico de pasajeros presenta también un crecimiento sostenido, hasta alcanzar un
movimiento por el puerto de Ceuta de 2.247867 pasajeros en 2022.

A continuacion, se incorporan los cuadros de Trafico Portuario de la Autoridad Portuaria
de Ceuta.
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\ ¥ RESUMEN GENERAL DEL TRAFICO PORTUARIO 2019
\i’ {miles de toneladas)
CONCEPTO Cierre Real 2017 =24% A 2020 2021 2022
§ i Aprobado PE 2018 | Previsién Cierre 2019 = === R
GRANELES LIQUIDOS 993 988 938 1013 1.038 1.064 1.091
Petroleo crudo a - L o 0 Q 8]
Gas haTural Q = e} o o ) 3]
Productos petioliferos refinades 9935 983 988 1.0L3 1.038 1.064 10581
Otros grabeles liquidos Q 5 g D o ] Q
GRANELES SOLIDOS 18 pd 22 23 24 2 24
Por instalacion espacial 8 9 13 Lo 11 11 11
Sin instalacidn especial 10 14 12 13 13 13 13
MERCANCIA GENERAL 868 LOTE 700 7=l 739 757 7T
CohVenciohal T4 210 5835 610 25 640 656
En contehedores 124 166 105 111 114 117 L0
[ TOTAL MERCANCIAS SEGUN SU PRESENTACION | L1881 2.087] 1.710] 1.757] 1.801] 1.845] 1.891]
[PESCA FRESCA 0 R 0 0 [ 0 0
AVITUALLAMIENTO 664 676 676 693 710 728 746
Combustbles lquidos 540 848 848 666 683 700 717
Otros 24 25 28 27 2F 28 29
TRAFICO INTERIOR 0 - 0 o 0 0 0
[ TRAFICO TOTAL | 2.343] 2.763] 2.386] 2.450] 2.511] 2x573] 2637}
MERCANCIAS EN TRANSITO (miles de toneladas)
En conrenedores en mransiro mmiles de toneladas: [*] - o} O a G Q
TRAFICO RO-RO (miles de toneladas) 868 = 700 T2l 739 737 776
En contehedorss ftuiles de tonsladas) 125 - 103 111 114 117 L20
En otros medios (iles de toneladas) 743 - 395 810 825 640 658
TRAFICO RO~RO (UTIS) 45.668 - 36.000 36.900 3r.822 38.768 39.737
Acompafiado (camich articiilado, camidh rigido, tren carreteral 26.514 = 21.230 21.781 22326 22884 23456
No acompaliade (remolduias, semitremolques, plataformas’ 17.692 - 13834 14180 14334 14898 153270
Resto (cabeza tractora, furgdn, roll trailer v otros equipos! 1.162 = 916 939 282 986 1011
CONTENEDORES (TEUS) 16.036 25.024 13.000 13325 13.658 14.000 14.350
En mrinsito (TEUS) 0 - g 9 [ [ 0
PASAJFROS EN REGIMEN DE TRANSPORTE Y DE CRUCERO 1.900.403 2.036.657 2.036.457 2.087.368 2.139.553 2.193.042 2.247.867
En régimen de ahsporte (hiimero) 1.883.338 2019857 2.019.637 2.070.148 2.121.902 21749350 2229323
De cricaro (htimero} L7.045 L7000 16.800 17.220 17651 18.092 18544
PASAJEROS DE INTERIOR (nimero) - - - - - - -
AUTOMOVILES (unidades) 390.693 400.639 413.800 a4.145 434.749 445.62 436.738
En regimen de pasaje (unidades) 378411 370200 405.000 +13.125 425.503 436.151 447044
El rdégitaen ce ercanhcla (Ukidades) 12.588 30439 8.800 9.020 2248 9477 9.714
Turismos 2007 1448 2,607 2057 2109 2161 2215
BUQUES (Numero} 10.772 10.882 10.882 11.154 11.433 11.719 12,012
UDS. ARQUEO BRUTO Miles G.T.) 64.124 63.145 67.330 69.013 70.739 72.507 74.320
TRAFICO TERRESTRE (Miles de Toneladas) Medio de wransporte utilizado para la entrada o salida de la zona de servicio
FERROCARRIL 0 - [1] [} 0 [F] 0
Cargadas eh barco i} - Q Y] ] t) 3]
Descargadas de barco [} = a (] 0 (] Q
CARRETERA 586 1.099 a2 743 762 781 800
Cargadas ek barco 568 390 470 453 487 510 322
Descargadas de barco 318 Toa 252 258 285 by | 278
TUBERIA 993 988 988 1.013 1.038 1.064 1.091
OTROS MEDIOS ) ] = L] 0 0 o 0
TOTAL TRAFICO TERRESTRE 1881 2.087 L.710 1.756 1.800 1.845 1.891
UDS. ARQUEO BRUTO (Ser. Marit. Corta Distancia) l 39.217.000 41074 35.000.000 35.875.000 36.772.000 37.691.000 38.633.000
PASAJEROS SCHENGEN 1.883.358 2.019.657 2.019.657 2.070.148 2.121.902 2.174.950 2229323
Superficie Total Terrestre im2) 837.400 913.246 838.900 838.900 838.900 838.900 838.900
Suparficie Concesionable (a2} 28.086 405080 7 - 328.086 328.086 328.086 328.086 328.086
superficie en concesich (m2) 250,368 291.430| v 280368 ] 280.358 280368 280.368 280.368
Metros lineales de muelle 4.669 4.669 4.669 4.669 4.669 4.669 4.669
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| s oo 78 CEUTA
RESUMEN GENERAL DEL TRAFICO PORTUARIO 2019
(miles de toneladas)
CANCiAs ; = ;.-olsl - pie
MER CLASIFICADAS POR SU NATURALEZA Cierre Real 2017 PE 2018 2019 4.669 2021 4.669

‘GRUPO ENERGETICO _ 995 — 988 988 1013 1.039 1.064] 091

1.- Petréleo crude Q = Q o 0 [ - ]
2.- Fueloil 646 682 544 660 77 594 710
3.- Gasoil 341 298 336 345 353 380 371
4.~ Gasolina 5 3 3 - 6 6 8
6.- Oros productos petroliferos 0 - Q © o ] Q
7.~ Gases enelgéticos clel patrcleo 3 3 3 3 3 4 +
12.- Carbon ¥ coque de petrélec Q = Q ] (+] 1] Q
35.- Gas natural Q - Q 0 o o Q
51.- Biocombustibles ¢ - Q 0 0 o 0
GRUPO 5ID 14 =1 12 12 13 13 i3

8.- Minetal de hietre [+ - [§ V] 0| ]
10.- Otros minarales v residuos metalicos 1L 19 11 11 12 12 i
11.- Chatarras de hierre 2 - Q 0 o o 0
13 .- Productos siderurgicos L 2 L 1 1 1 1
36.- Otros productos mﬁﬂ%' o3 0 - Q o ] 0 0
GRUPO NO METALICOS ) - 1] 0 3 3 3

25.- Sal comtn Q - Q 0 3 3 3
52.- Otros minsrales ho metalicos a = 4] 0 "] 0 0
= ; [ - 0 0 0 ‘EJ ]

14.- Fosfatos Q % 9 o o 0 ]
15.- Potasas Q - Q 0 o (1] [s]
16.- Abonos nalirales v artificialas Q = Q 0 O 0 ]
GRUPO PRODUCTOS QUIMIC 7 i1 T 7 ] 8]

17.- Productos cos i 11 7 Li 7 31 8
7 RUC 33 26 26 27 28| 29

5.~ Asfalto E 5 2 2 2 - 2
18.~ Cemento Vv clinker 9 1L 9 9 9 10 10
20.- Matarfales da constriccion slaborados _ 13 17 15 135 16 18 17
GRUPO OGANA Y 96 130 1 101 106 108] 111

21.- Cereales y sus harinas [ 7 [ 3 [3 6 7
22.- Habas de soja aQ - Q V] o o 0
23.- Frutas, hortalizas v legutabres 10 13 10 10 11 11 11
24.- Vinos, babida, alcoholes ¥ derivados 19 30 19 19 20 20 232
27.- Conservas 6 8 7 T T 8 8
28.- Tabace, cacao, café v espacias 19 i8 11 11 12 12 12
29.- Acelles ¥ grasas 3 ¥ 3 3 3 3 3
30.- Otros productos alimenticios 33 4+ 34 35 36 37 38
33.- Pescado cohgelado ¥ refrigerade Q - Q V] o 0 o
37.- Piensos \ forrajas El 13 1C 10 11 11 11
GRUPO OTRAS MERCANCIAS 241 276 198 203 208 213 219

19.- Maderas y corcho (] = ¢ 0 0 o (e}
26.- Papel ¥ pasta E ] L] 3 3 3 3 3
31.~ Maguinaria, aparatos, herramienlas ¥ rapuesios 6 8 7 7 7 8 3
34.- Rasto de matcancias 232 262 188 191 198 202 208
GRUPO TLOS ¥ ELEMENTOS DE TRANSPORTE _ 502 618 379 394 397 408 417
32.- Automéviles v sus piezas 6 8 6 [ | _5 6
38.- Taras de equipamiente ro-ro 453 5;-3 3:; 3:: 3:; 33: 3:!:

.~ Tara contenedores 43 = -

= SEGUN SU NA ; LSS 2.087 1710 1.756 1.8 1.845 1.891 |
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4 - PROGRAMACION DE INVERSIONES

4.a). Programa de Inversiones Publicas

Como se ha comentado en la Introducciéon de este documento, es necesario continuar
con el objetivo de racionalizar al maximo la programacién de inversiones a cargo de las
Autoridades Portuarias, de forma que se contemplen los proyectos estrictamente
imprescindibles para atender las demandas realistas de traficos que no pueden ser
atendidas con la actual capacidad instalada, asi como aquellos dirigidos a mejorar la
conectividad viaria y ferroviaria con el fin de fomentar la eficiencia de la intermodalidad
maritimo-terrestre.

Por otra parte, cabe recordar que en el pasado mes de julio se procedié, con caracter de
urgencia, al envio a la Oficina Presupuestaria del anteproyecto de presupuestos de
explotacion y de capital para 2019 del Sistema en Portuario de Interés General, teniendo
que respetar, en principio, los importes recogidos en tal anteproyecto. No obstante, se
analiza conjuntamente el Plan de Inversiones 2018/2022 de la Autoridad Portuaria de
Ceuta, destacando los siguientes aspectos.

El Plan de Inversiones 2018/2022 de la Autoridad Portuaria de Ceuta esta
profundamente marcado por los planes de austeridad y contencion del gasto trazados por
el gobierno, que llevé a que en el ejercicio 2014 la inversion en el puerto de Ceuta
ascendiera a la cantidad de 1.693 miles de €, incluyendo el inmovilizado financiero, la mas
baja de los ultimos afios, si bien los capitulos correspondientes a obras varias y menores
y suministros e instalaciones mantuvieron la linea habitual del puerto de Ceuta en
pasados ejercicios.

Para los proximos afios se prevé un aumento de la inversion, dado que se desarrollara la
mejora y adecuacion de la infraestructura para adaptar su obsolescencia a los
requerimientos de seguridad y competitividad que exige la demanda actual.

Mas en concreto, y como puede verse en el cuadro siguiente, este Plan de Inversiones
2018/2022 supone un aumento del 57,4% (+12.301 miles de €) del nivel de inversion
previsto en devengos para el periodo 2018/2021 comun con el Plan de Inversiones
2017/2021 incorporado en el Presupuesto 2018 definitivamente aprobado, sin “Otras altas
de inmovilizado” ni “Aportaciones al FFATP”, en buena medida por la inclusiéon en este
Plan de Empresa 2019 de la actuacion de “Nuevo complejo para el trafico de pasajeros y
vehiculos”.

WJ
! 27

PLAN EMPRESA 2019



Autoridad Portuari

CEUTA
INVERSIONES (PAGOS) =17 2018 2019 2050 stz
1 2022
PLAN EMPRESA 2018 - _=11 3.936 4,048 7.456 6.2
i . .261
PLAN EMPRESA 2019 = _=05 4.675 2.629
! 10.664 | 12.652
: 3.660
INVERSIONES (DEVENGOS) .
. : P > 20
Sin Otras altas de inmovilizado 2 2019 2020 2021 2022 | 2018/2021
PLAN EMPRESA 2018 = & 48 4461 iding T + o0
: 21.4
PLAN EMPRESA 2019 A _= 38 3682 Fa— T 39
DIFERENCIAS : 4.080 | 33.740
p. EMPRESA 2019 - P. EMPRESA 2018 -2 -=30 169 -54 3.608 9.216 123
301

A falta de financiacién para el desarrollo de las infraestructuras previ

Director (se prevé que en caso de realizarse las obras de ampliacién :tas en el Plan
sean desarrolladas por la iniciativa privada en un escenario futuro), el P| el puerto gstas
2018/2022 de la Autoridad Portuariaa de Ceuta se concentra en Ia' i af" de Inversiones
siguientes: ejecucién de las obras

CT1C3003E- NUEVO COMPLEJO PARA EL TRAFIC
VEHICULOS. O DE PASAJEROS Y

Las actuales instalaciones destinadas al trafico de pasajeros datan de los af
han venido ampliando, desde el siglo pasado, a medida delos anos 70 y se
X ’ que han ido evolucion
ado los

traficos de pasajeros y vehiculos, por lo que se aconseja la construccién d
terminal. N de una nueva

Dado que la afluencia de pasajeros supera anualmente la cifra de d i

necesario efectuar la construccion de una nueva terminal acorde a IOS m,llonfes, es
actuales. Mientras la actuacion principal no sea llevada a cabo a través das necegidades
técnica para la redaccion del proyecto de ejecucion, se vienen rea”euna asistencia
acondicionamiento de la misma. Concretamente, en el afio 2018 Zandc?‘obras de
miles de euros, con las siguientes actuaciones: s ha certificado 184

CT1C3003E001.- Acondicionamiento de la pasarela fij
ja de ac
muelle Cafonero Dato. ceso al atraque n°1 del

Los cambios producidos en los tipos de buques con destino al atraque n°

Dato, supuso la necesidad de ampliar la longitud de la galeria de atraque nf.1 del muelle
diversas posiciones de la pasarela. Para ello, hasido necesario reubi a fin de alternar
las oficinas de Gibunco y Estiba. car en la planta baja
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Los trabajos han consistido en la adecuacion de los locales de la planta baja, realizano
tareas de electricidad, fontaneria, cerrajeria, para el traslado de dichas oficinas y proce®r
a la demolicion de la galeria superior como espacio diafano; con las misms
Caracteristicas e instalaciones que el resto del atraque.

Importe 2018: 76 miles de euros
CT1C3003E002.- Acondicionamiento planta baja Estacion Maritima y atraque n°1.

A finales del ejercicio del 2016 se procedié al expediente de caducidad de la concesiin ne
EB-14 en la planta baja de la Estacion Maritima que, desde esa fecha, quedé la zonacon
un vallado provisional.

Habida cuenta del estado en la que se encontraba dicho espacio, se procedida |g
habilitacién de dicho espacio, con la finalidad de mantener la estética de la planta bga de
la Estacion Maritima, quedando esta como zona de espera para el embarque de pasaje ,
los ferrys.

Importe 2018: 53 miles de euros
CT1C3003E003.- Adecuacion de la marquesina del preembarque de vehiculos.

Los trabajos se han realizado sobre los 1.158,03 m* de la marquesina del preemdarque
de vehiculos, en la zona de control que disponen las companhias navieras, en el Mug|le
Canonero Dato, mediante el chorreado y baldeado con agua dulce y detergentes, de |as
estructuras vistas (apoyos, uniones, perfiles, chapas, rejas, chapas, techos y pPilares
rascado con cepillos y su desengrasado).

Importe 2018: 55 miles de euros

CT1A9004E.- IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURAS PARA EL SERV|cIo
MARITIMO DE LA GUARDIA CIVIL.

Esta linea de actuacion ha consistido en la construccion de un muelle para crear ung
nueva linea de atraque para las embarcaciones de pequefio tamafio que la Guardig Civi
emplea para sus trabajos de seguridad maritima. La configuracién de la seccion tipg dej
muelle es de hormigén sumergido que corona a cota +2,00m y descansa sObre uhg
banqueta de sacos de cemento de un metro de espesor.

Por Resoluciéon de Presidencia de 14 de septiembre de 2017 se adjudicé las Obrgs Por
importe de 621.625,35 € a la empresa Acciona Construccion, S.A.

En el afio 2017 se certifico la cantidad de 300.000,00 €, quedando para el afg 2018
321.625,35 € -322 miles de euros-.

.‘; “:
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En esta linea de inversion se ha contemplado para el afio 2018 un total de 406 miles de
euros, ademas de los 322 miles de euros de la anualidad de la Obra Principal descrita en
el parrafo anterior, las siguientes actuaciones:

1.- 30 miles de euros por el saldo de liquidaciéon de la “Implementacién de
Infraestructuras para el Servicio Maritimo de la Guardia Civil”

2.- CT1A9004E002.- “Instalacion en la nueva explanada del Servicio Maritimo de
la Guardia Civil” por importe de 28 miles de euros.

Los trabajos han consistido en la evacuacion de las tuberias de pluviales, la
ampliacion del prisma eléctrico, la dotacion de sistema de abastecimiento de aguay la
preinstalacion del sistema de alumbrado, con el fin de dejar todos los servicios
preparados para la instalacion posterior del cableado eléctrico, los baculos y las torres
de servicio para el buen funcionamiento de la explanada para el Servicio Maritimo de
la Guardia Civil.

CT1B2003E.- ACONDICIONAMIENTO DE LA ACERA SUR DEL CAMINO DE
SERVICIO DEL MUELLE CANONERO DATO

Las diversas modificaciones que ha ido sufriendo el acerado de la avenida Cafonero Dato
durante en el transcurso del tiempo, ha provocado la reposicion de muchas zonas con la
consiguiente falta de uniformidad del pavimento existente. Se trata ademas de una zona
de circulacion continua de pasajeros con destino a la Estacion Maritima, lo que provocaba
una imagen deficitaria del Puerto de Ceuta. El objetivo principal de la obra ha sido la
mejora del transito peatonal, dotandolas de un itinerario facil y accesible en la medida de
lo posible, habiéndose tenido en cuenta, en su planificacién, la Ordenanza para la
accesibilidad y la eliminacion de barreras arquitectonicas, urbanisticas, del transporte y de
la comunicacion de la Ciudad Auténoma de Ceuta.

La inversion ha sido adjudicada a la empresa Construccion, Servicios y Mantenimientos,
S.L. por importe de 336.43528 € Se ha certificado en el afo 2017 el importe de
180.435,28 € y en el afno 2018 156.000,00 €. A este ultimo importe hay que anadir
32.098,62 € en concepto de saldo de liquidacién de la Obra Principal.

Total certificado afio 2018 la cantidad 188,00 miles de euros
CT1B3006E.- RED DE SANEAMIENTO DEL PUERTO DE CEUTA.

La ausencia de una infraestructura de red de aguas negras en el puerto, en contra de lo
establecido en la Ordenanza de vertidos a la red de alcantarillado de la ciudad de Ceuta y
el Real Decreto Legislativo 1/2001, de 20 de julio, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Aguas, deriva en la necesidad de tener que plantear acometer la
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construccion de una red que vierta sus aguas residuales a las instalaciones de la Ciudad
Autdnoma.

En esta linea de inversion se ha certificado en el ano 2018 el importe de 41 miles de
euros con la actuacién denominada: “Acondicionamiento de la red de saneamiento en el
tramo Bloque || JOP".

Las obras han consistido en la ejecucion de 90 ml de tuberia de PVC de 400 mm de
diametro nominal, colocada en zanja previa excavacion de esta y demolicion del
saneamiento existente, discurriendo de forma paralela entre el colegio y el pabellén del
bloque Il hasta conexién con el bloque |. A esta tuberia se le han conexionado las
correspondientes derivaciones de las viviendas, mediante arquetas de registro 40x40 cm
y 60 cm de profundidad y a los nuevos colectores mediante pozos de registro de 100 cm
de diametro.

Los trabajos se completaron con la reposicion del pavimento del vial con una capa de
asfalto en frio (capa base + rodadura) sobre losa de hormigén y de la soleria de la acera,
asi como con la colocacién de unos bolardos para que imposibiliten el estacionamiento
continuado de los vehiculos sobre la cera.

CT1G3001E130.- ACONDICIONAMIENTO DE LA RED DE AGUA POTABLE EN LAS
EXPLANADAS DE PONIENTE.

En los ultimos afos, dentro de los objetivos de la Autoridad Portuaria se encontraba la
reduccion del consumo de agua potable, asi como su correcta gestion para evitar
pérdidas y fraudes.

La zona de la ampliacién de Poniente disponia de una red de suministro de agua potable
realizada con tuberias de PVC que, con una antigiiedad de mas de treinta afios, generaba
unas pérdidas de agua constantes que ha incrementado en gran medida las pérdidas
totales de la red portuaria. Se trata pues de un nuevo trazado que ha sustituido el
existente.

El importe certificado en el afio 2018 ha sido de 99.984,69 € -99,98 miles de euros-.

CT1A9003E.- SUMINISTRO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD PERIMETRAL EN EL
PUERTO DE CEUTA

El objeto del suministro es la instalacion, configuracién y puesta en servicio de un nuevo
Sistema de Seguridad Perimetral para el Puerto de Ceuta. Dicho suministro ha consistido
en:

La disposicion de imagenes térmicas en las zonas mas conflictivas por la entrada ilegal de
inmigrantes, lo que aportara mayor rapidez en las tareas de control y supervision

~ )
) ) ) )
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reduciendo el tiempo de respuesta. Esto incrementara la eficacia durante las actividades
ordinarias del puerto, asi como las situaciones de emergencia.

La utilizacion de un vallado estructural, con sensorizaciéon anti-intrusién integrada o no
dentro del propio vallado, que aportara mayor seguridad y rapidez, en las tareas de
control y supervision. Esta caracteristica sera de especial importancia en entornos de
emergencia, ademas de mejorar los tiempos de respuesta ante cualquier tipo de
amenaza.

El software de gestion y control que facilitara y agilizara la toma de decisiones gracias al
envio en tiempo real de la formacion obtenida a través de los sensores que permitiran una
mayor rapidez en la actuacion de los servicios de Policia de la APC, asi como una mas
rapida intervencion de las fuerzas de Seguridad del Estado.

La actuacion se adjudico a la empresa Tyco Integrated Fire & Security Corporation, S.A. -
Sensormatic- por un importe de 969.926,96 €

En el ano 2017 se certifico 415.632,61 €, siendo recepcionada en diciembre de 2018 la Il
fase por importe de 554.294 35 € -554,00 miles de euros 2018-.

CT1E1002E.- PLAN DE ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

La gran profusion y diversidad de barreras existentes en los entornos en los que
desarrollamos nuestra vida hacen necesarios programas de actuacién cuyo objetivo sea
mejorar las posibilidades de wusabilidad de dichos entornos, incluyendo Ilas
infraestructuras, los productos y los servicios. Estas mejoras en la accesibilidad y la
usabilidad aportan ademas ventajas y una mayor calidad de vida para todas las personas,
independientemente de sus condiciones y caracteristicas.

La accesibilidad es una cualidad basica del entorno y de los elementos que lo componen
y que permite el acceso y su uso, nuestras relaciones e interrelaciones con el medio y con
las demas personas. Por ello, la accesibilidad ha de ser la principal cualidad de todo
disefio destinado a uso publico, un valor que facilita la socializacion y la participaciéon de
todas las personas en las actividades humanas.

Dentro de este Plan se ha efectuado la siguiente inversion:

CT1E1002A001.- Asistencia Técnica para la Elaboracion de un “Plan de
accesibilidad para la Estacion Maritima de Ceuta”

Se ha realizado un Plan de Accesibilidad que abarca el estudio de las infraestructuras de
la Terminal Maritima de Ceuta. Ha incluido todos aquellos espacios a disposicion del
publico en general, excluyendo las zonas de uso restringido.
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La asistencia ha consistido en mejorar la accesibilidad en los espacios de uso publico de
la Terminal Maritima de Ceuta, a través de la definicion de actuaciones concretas,
planteadas a partir del analisis de la misma, que puedan ser implementadas para obtener
un entorno accesible de todos los usuarios de la terminal. Concretamente, contempla las
siguientes estrategias:

» Dar a conocer el estado actual del nivel de accesibilidad de la terminal. Detectar las
limitaciones de accesibilidad que presentan sus infraestructuras y sus
equipamientos para satisfacer las necesidades de todos los usuarios, incluyen o las
personas con discapacidad.

* Proponer soluciones y mejoras para la eliminacion de barreras arquitectonicas y en
la comunicaciéon sensorial, estableciendo directrices y referencias para futuras
actuaciones.

» Dar a conocer como se puede adaptar y dotar el entorno de la forma mas viable y
con la mayor optimizacién posible de los recursos presupuestados.

» Servir como referencia y herramienta de trabajo a los responsables de la estacion,
ya que el resultado de nuestro trabajo les permitira priorizar, programar y planificar
actuaciones de mejora en sus instalaciones.

« Ser complemento a otros planes de actuacion (remodelaciones, mantenimientos
preventivos / correctivos, etc.) que se desarrollen en la terminal.

Importe certificado en el afio 2018 de 7.679,70 € -7,8 miles de euros-.

Por otra parte, las inversiones de “Suministro de un sistema de seguridad perimetral en el
puerto de Ceuta” y “Sistema de vigilancia de aguas proximas al puerto de Ceuta”, cuentan
para su financiacion con asignaciones del Fondo de Compensacion Interportuario en los
términos que se exponen en el Capitulo 5 de Previsiones y programacion economico-
financiera de este documento de Plan de Empresa 2018.

El Plan de Inversiones 2018/2022 de la Autoridad Portuaria de Ceuta, en el que se
acuerda especificamente la anualidad 2019, y se acuerda también una prevision de cierre
para 2018, se adjunta a continuacion, y esta cumplimentado a “nivel de devengos” y a
“nivel de pagos”, si bien este Ultimo es un resumen del de a “nivel de devengos”, por
grandes lineas de actuacion.
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PLAN DE INVERSIONES 2018-2022

DEVENGOS (Miles de Euros)

Hoja 1 de 1
Codigo de o iven. [Objeti Fecha Tatal i Certif. a |Certificado| It .znu ‘ Presupuesto PREVISIONES R
inversian e *) N° | mic/Fin. | Imversisn [ 31/12/16 | Aso 2017 "’;:;';"::" 2019 2020 | 2021 2022 |*iEwientes
TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL 0 o 0o o o o o o o 2]
TOTAL INMOVILIZADO INTANGIBLE o 0 [+] o 0 o o 1) o o
TOTAL INMOVILIZADO FINANCIERO o Q o (o] o] Q [¢] 2] [e] o]
REFUERZO Y MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS 10.778 o 38 o 40 1.500 1.900 600 [+ 6.700
CT1B9004E{Refuerzo escollera en el digue de la explanada de la Marina. 1 20/21 1.000 400 600
CTIE1002E ::::;::ln:ién de los accesos al Puerto desde ¢l nuevo enlace Puerto Frontera de "El a 23/... 6.700 &.700
CT1A3004E, B lacién y ord i6n de la Dérsena embarcaciones auxiliares en Puerto de Fo1 3 17720 3.078 as 40 1 800 P
URBANIZACIONES ¥ HABILITACIONES " 8.574 1.479 333 1.300 222 1.510 10 10| 2510 2.500
CT1B2003E(Pavimentacién definitiva explanada "Ampliacién del Puerto. Fase Inicial” 1 22/23 5.000 2.500 2.500
CT1B4002E |[Habilitacién muelle Espafa. 1 13/17 1.603 1.479 124
CT1C1002E|Adecuacidén del tinglado n°4 del muelle Espafia FCI 17/19 1.551 29 1.000 22 1.500
CT1B2003E|Acondicionamiento de la acera sur del Camino de Servicio del muelle Cafionero Dato 17/18 370 180 300 190
CT1EQ001E|Plan de accesibilidad Universal 9 18/22 50 10 10 10 10 10
DESARROLLO DEL MUELLE DE PONIENTE/LEVANTE r 68.643 2.041 1.369 554 599 o 1.000 3.634 0| 60.000
CT1A3003E (Mejora del atraque adosado a la 3* alineacion del digue de Poniente, FCI : 15/18 2.933 1.484 850 554 599
CT1A300SE :::::::::ntaﬂo de la "Mejora del atraque adosado a la 3° alineacién del dique de 17/17 s19 s19
CTIFQODAE Construcciéon de galerias de servicio en las explanadas de Poniente. 3 16/16 857 557
CT1B3004E Segregacién de 1a red de suministro de agua potable a buques. 3 20/21 4.634 1.000 3.634
CT1A3004E||Muelle exterior para descarga de graneles liguidos. ) 23/.. 60.000 60.000
DESARROLLO DEL MUELLE CANONERO DATO [ 15.219 0 o o a5 184 7.500 7.500 o 0
CT1C3001E|[Nuevo complejo para el trifico de pasajeros y vehiculos (1) F3 9 18/21 15.035 o 35 7.500 7.500
CT1A9001E |Drenaje del muelle Cafionero Dato 9 18/18 184 184
ACTUACIONES REFUERZO SEGURIDAD M a=279 617 1.246 800 1.416 0| o o o o
CT1B3003E|Actuaciones refuerzo de seguridad T 14/16 617 617
CT1A9003E||Suministro de un sistema de seguridad perimetral en el Puerto de Ceuta FCI 17/18 970 416 [+] 554
CT1A9004E ;-;]:1::;::::::::‘6! de Infraestructura de seguridad para el Servicio Maritimo de Ia| 17/18 680 300 200 380
CT1HO002E(Sistema de vigilancia de aguas proximas del puerto de Ceuta. 17718 1.012 530 500 482
INVERSIONES GENERICAS Y MENORES r 46.084 1.168 1.216 1.349 1.172 1.372 1.372 1372 1.372 37.040
CT1D1001Z}Adquisicién de una gria-automévil de 110 tns. 3 23/f.. 3,000 3.000
CT1B3005SE|Red de saneamiento del puerto de Ceuta. 3 18/23 34.653 o 213 100 100 100 100 34.040
CT1G3001E(Obras Varias y Menores. continua 3.382 595 482 600 308 500 sS00 500 500
CT1G4001Z{Liquidaciones ¥ revisiones. continua 341 o 76 160 65 50 50 50 50
CT1G9001Z({Suministros, continua 2.438 365 4853 420 420 300 300 300 300
CT1G2001A(Estudios. continua 96 26 10 12 12 iz iz 12 12
CT1GS5001Z(Equipos informéticos. continua 652 48 104 100 100 100 100 100 100
ET1G1001Z(Sefiales Maritimas. continua 91 30 11 10 10 10 10 10 10
:TlHﬂQDlzd 1,5 % cultural continua 107 70 37 o o o o o o
br1H900124 Il:.‘Dn:it‘s,E:tudio de costes de operaciones de un USV para la vigilancia de las aguas del ERIRER 1.324 a4 a3 a i St 300 300 300
INM OVILIZADO INTANGIBLE i 910 60 100 100 150 1so| 1so| 150 | 150 o
FTI1I1001Z(Aplicaciones informéticas o continua 210 60 100 100 150 150 150 150 iso
INM OVILIZADO FINANCIERO i 224 as 36 48 as 438 48 43, 48: o
e CT1J1001Z(Concesidén de préstamos al persoanal a l/p. 0o continua 324 48 36 48 48 48 48 48 48
TOTAL 1 El ] i 153.811 5.413 4.338 4.151 3.682 4.764 11.980 13.314 4.080 |106.240
(*) IF:IFOP, R:RUP, O:0OTRAS, FFAT, FCI: Fondo Compensacién Interportuario (1} Se condiciona la inversién ala aprobacién de Fondos FEDER
OTRAS ALTAS DE INM OVILIZADO 5.035 2.169 766 350 350 350 350 350 350 350
Inmovilizado por conceziones revertidas contionua 5.035 2.169 766 as0 350 350 380 350 350 350
TOTAL Y OTRAS ALTAS DE INM OVILIZADO I T - = 158.846 7.582 5.104 4.501 4.032 5.114 12.330 13.664 4,430 || 1L06.590
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S PLAN DE INVERSIONES 2018-2022
P PAGOS (Miles de Euros)
Hoja 1 de 1
Codigo de Subven. |Objetivo Fecha Total Certif. a  [Certificadg 2018 Presupuesto PREVISIONES )
PROYECTO b 2023 y
intecaion *) 8 | micsFin. | mwersion | 31712716 |Asego1z[Fietupuesta) Previsitn 2019 2020 | 2021 2022 [ Steuientes
Aprobado Cierre
TOTAL INM OVILIZADO MATERIAL 152.577 4.889 | 3.239 3.836 4,525 2.479 | 10.514 | 12.502 3.510 | 110.919
TOTAL INM OVILIZADO INTANGIBLE 910 60 66 100 150 150 150 150 150 34
1100 [REFUERZO Y MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS gyl 10.778 38 580 40 700 2.400 600 300 6.700
1101 [URBANIZACIONES Y HABILITACIONES 10/... 8.574 1.291 360 858 360 710 790 53 83 4.927
1102 (DESARROLLO DEL MUELLE DE PONIENTE/LEVANTE 16/... 68.643 1.813 1.597 599 900 3.500 234 60.000
1105 [DESARROLLO DEL MUELLE CANONERO DATO 18/22 15.219 35 184 5.739 7.229 2.032 o
1103 |ACTUACIONES REFUERZO SEGURIDAD 15/18 3.279 617 800 881 1.862
1104 |(INVERSIONES GENERICAS Y MENORES Continua 46.084 1.168 444 1.517 1.629 885 685 1.120 861 39.292
1106 (INMOVILIZADO INTANGIBLE Continua 910 60 66 100 150 150 150 150 150 34
TOTAL r 1FT 1FT 153.487 4.949 | 3.305 3.936 4.675 2.629 | 10.664 | 12.652 3.660 | 110.953
(*) IF:IFOP, R:RUP, O:0TRAS, FFAT, FCI: Fondo Compensacién Interportuario
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4.b)- Estimacion de Inversiones Ajenas (de otras Administraciones y privadas)

En cuanto a la Prevision de Inversion Ajena 2018/2022 en el puerto de Ceuta, que se
adjunta en este apartado, las actuaciones mas significativas son:

Inversiones relacionadas con la actividad portuaria

v

v

“Conexion de nuevas tuberias en el dique de poniente para la carga y descarga de
combustible” (121 miles de €).

Concurso para la construccion y explotaciéon y transferencia de las obras incluidas
en el proyecto de ampliacion del puerto de Ceuta” (65.000 miles de €).

“Proyecto de construccion de la conexion subterranea entre los muelles de Levante
y Poniente” (3.000 miles de €).

“Proyecto de remodelacion de estacion de servicio concesion n® 44-A” (528 miles de
€).

“Proyecto de remodelacion de estacion de servicio concesion n® 44-B” (468 miles de

€).

Proyecto de remodelacion interior de nave n® 16 en muelle Carionero Dato” (235
miles de €).
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- Inversiones Ajenas 2018/2022 (miles de euros)

‘Concesion, Aulorizacion o Servicio Portuario asociads Previsidn de Inersiones
Codigo e Denominscion de i =T Bmpresa sdjutbcataria e laobra | Imersion | Antérior | Realizads W23y
la Imersion Tmersion Objeto Otorgamients Venciniento Cw 'I.'\»! = civil ‘Total 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 siguientes
CTF Nombre CIE Nombre
Directamente relacionadas con la actividad portuaria: 65.000 0 0 121 0 0 30.000 30.000 5.000
sscpcysgy |Gt pars W canstucciin ¥ eiplots in. ) eheferench debaobms e rueciones nuevas 860001 3000000K  |Por detemumar [ XXCCOMX | Por detemumar 65000 o 0 a 0 ( 000 000 5000
inehridas en el proyeeto anpliacion del Puerto de Ceuta
) i A sl B ais it e EXOEs
sacpaapy|Comesion de nuevas tuberys en el digue ¢ Poniene par l cafgh Meiora e instsalaciones |01 J9r10e032 clpsaer  |PVOIER DN g | Sumeyea, S1 121 o a 2
descarga de combustible sl ¥
Instalaciones industriales:
Inve rsianes ligadas a la ampliacion de plazos concesionales: 4.231 .23 1.998
Provecto d de la conexon sub e hos nsellés de Petrolifera Duca A
e i — . Arvifera D
S5CDIMR2 coslain o Al eles de gy mnisia de combustivle o Buques w2015 1012032 140,000 | BR30GT9] Petroliiets DU i gigaglon |Inmestctus, 3000 1500 1300
Levante y Popienie * SL
SA
SSCDRTSRIN | Provesto de retnodelacion de estacion de servicio convesion o 4-A® Estacionile sumiiation A0 L4206 s |penog | Real 2% 64 st
liquulos Atlintioo, SLU.
Fsticion de st de caiburantes Disa Rets
SSCPRTSIO? | Proveeto de remodelacion de estaciin de seryicio coneesion n° 4-B* AN deRnImpLe s eI Jarmaon 1542019 20000 | BRATRG0 o P 234 bEt)
liquidos Atiintics; S.LU
LIDL
SSCOIIIROL | Provecto de remodelicion interior de nave n” 16 en el Caionero Data * |Centro Comercial de Supemencado 11472006 250 27 72500 | A-GO1952T8 Supemercadus. 235 235 o
SAU
Otras: 3.316 633 883 335 435
— s
SSCIR3IRGD | Provesto de construecion nave n° 15-Fen muslle Cafionero Dato Almacenaje y Logistica G014 2/ 12039 140 |Bsiozizse |Cononers Duto, - |RS10080GK Epmieay 86 B 43
1 Constuceinnes,
SLUL
b= " — o : gl Panekes Dinsa s . 5
SSCDRIRY | Proyecto de construecion nave n* 91 Len explanada de Poniente: Almcenae v Logstica 2010 YA 13500 |B51033025 TYLPaublete. SL|BOOI3 1N o 24 SRT, 81 630 200 430
smpiia SRL. §
oty deconFt e aE T b — ]
SSCDR3R4 E:"““ de construscion de nave &n parecla n® 3§ en micle CAROMEIC |y o ¢ Logisticn 26000 00000 [Por detenmmar 200 0 o
o
SSCDRITRIS | Provecto de construceion de planta de actividades logisticas de trafizo de vl Almacenuie § Logitica 1w hlT 221112037 w219 |Aioose  LAubensa SA. |AlI06I6L | Andos y Transpory 7o 0 0 35 355
SSCOR3IROG | Provecta de adecuacion de nave n° 34 en mmelle Cafioncro Data Alnscenaie v Logistica 164 L1 1T 3Mm7 37145 |A-11903119 |Molai Geneo, S.A 280 o & 180 i)
TOTAL 72.747 2.866 1.881 656 435 0 30.000 30.000 3.000

Cifras en miles de eures excepto el canon que es en eures
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5 - PREVISIONES Y
PROGRAMACION ECONOMICO-
FINANCIERA
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5 — PREVISIONES Y PROGRAMACION ECONOMICO-FINANCIERA

5 a) Presupuesto de Explotacion (Cuenta de Resultados: ingresos y gastos)

La Autoridad Portuaria de Ceuta ha tenido en cuenta en la formulacion de este Plan de
Empresa 2019 los principios expuestos en la Introduccion de este documento, ademas de
los aspectos que venian teniéndose en cuenta en anteriores planes de empresa, en cuanto
al cumplimiento de las dotaciones del presupuesto de explotacion y de capital del
ejercicio 2018 y la estrategia de involucrar a otras instituciones y al sector privado en el
proceso inversor de las Autoridades Portuarias.

Al final de este apartado se incluyen los cuadros correspondientes al presupuesto de
explotacién de la Autoridad Portuaria de Ceuta.

Cumplimiento de los Parametros del Aino 2017

El cumplimiento de los parametros del afio 2017 se analiza tanto sobre el Presupuesto
2017 en su dia aprobado como sobre la Prevision de Cierre 2017 incorporada en el
Presupuesto 2018 definitivamente aprobado por el Parlamento.

El Importe neto de la cifra de negocios al cierre de 2017 se ha situado en 15.092 miles
de €, lo que supone un grado de cumplimiento del 90,23% respecto del Presupuesto 2017
en su dia aprobado en 16.726 miles de €. Las desviaciones se han producido tanto en las
“Tasas portuarias” (13.622 miles de € frente a un presupuesto de 14.816 miles de €),
como en los “Otros ingresos de negocio” (1.469 miles de € frente a 1.910 miles de €). En
cuanto a los “Otros ingresos de explotacion”, se han cerrado en 2.787 miles de €, frente a
los 3.129 miles de € del presupuesto aprobado, debido fundamentalmente a los menores
ingresos procedentes del Fondo de Compensacion Interportuario (2.273 miles de € del
cierre frente a los 2.654 miles de € del presupuesto).

Si comparamos con la citada Prevision de Cierre 2017 incorporada en los Presupuestos
Generales del Estado para el Aio 2018, el Importe neto de la cifra de negocios del cierre
definitivo de 2017 (15.092 miles de €) ha supuesto un grado de ejecucion del 94,99%
sobre los 15.888 miles de € de dicho cierre provisional, en donde nuevamente la principal
desviacion lo ha sido en las Tasa portuarias, que se han cerrado en 13.622 miles de €
frente a una prevision de cierre de 14.136 miles de €.

En cuanto a los Gastos, la cifra de "Gastos de personal" se han cerrado en 7.183 miles
de €, sensiblemente inferiores a los 7.719 miles de € del Presupuesto 2017 en su dia
aprobado, si bien este Ultimo importe se ajusté a 7.444 miles de € en la citada Prevision
de Cierre 2017. El epigrafe de "Otros gastos de explotacion” se ha cerrado en 2017 en
9.149 miles de €, por encima de los 8.230 miles de € del Presupuesto 2017 en su dia
)J-
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aprobado, y también sobre los 8.869 miles de € de la citada Prevision de Cierre 2017,
debido fundamentalmente a los mayores gastos de conservacién habidos en el ejercicio
(4.399 miles de euros frente a los 3.253 miles de € del presupuesto aprobado y a los
3.890 de la previsién de cierre).

En resumen y en su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotacion +
amortizaciones del inmovilizado) se han cerrado en 20.475 miles de €, por encima tanto
de los 20.090 miles de € del Presupuesto 2017 en su dia aprobado, como de los 20.456
miles de € de la Prevision de Cierre 2017.

Con todo ello, el Resultado de explotacion al cierre de 2017 ha sido negativo en 1.742
miles de € frente a un Presupuesto 2017 en su dia aprobado en 930 mil € y una
Prevision de Cierre 2017 ajustada a -861 miles de €. Una vez incorporado el Resultado
financiero (57 mil €) se alcanza un Resultado del ejercicio negativo en 1.685 miles de
€ (930 mil € en el presupuesto en su dia aprobado y -861 miles de € en la prevision de
cierre para el afno 2017.

Prevision de Cierre del Afio 2018

En la Prevision de Cierre del afno 2018 se han tenido en cuenta, ademas de lo antes
comentado en la Introduccion de este documento de Plan de Empresa, y mas en concreto
en lo que se refiere a que la aplicacion de los Coeficientes correctores y las Bonificaciones
comerciales propuestos para su incorporacion en la Ley de Presupuestos Generales del
Estado de 2018 unicamente estaran vigentes a partir del 5 de julio de dicho afio 2018, asi
como también la que se refiere a la reduccion del 10% de la cuantia basica de la tasa T-3,
otras circunstancias relevantes que se detallan a continuacion puestas de manifiesto
durante los primeros meses del afno, y que justifican ajustar los parametros del
presupuesto de explotacion 2018, aprobado en el anterior Plan de Empresa.

Ademas, se recuerda lo antes comentado acerca del envio a la Oficina Presupuestaria el
pasado mes de julio, y con caracter de urgencia, del anteproyecto de presupuestos de
explotacion y de capital para 2019 del Sistema en Portuario de Interés General, teniendo
que respetar, en principio, los importes recogidos en tal anteproyecto. No obstante, se
analiza conjuntamente la Prevision de Cierre 2018 del presupuesto de explotacion de la
Autoridad Portuaria de Ceuta, destacando los siguientes aspectos.

Respecto a la prevision de cierre del ejercicio 2018, la Autoridad Portuaria de Ceuta ha
ajustado a la baja el Importe neto de la cifra de negocio, estimandose ahora en 15.617
miles de €, frente a los 16.976 miles de € del Presupuesto 2018 definitivamente
aprobado, debido principalmente a un descenso en las previsiones de ingresos por la
“Tasa de la mercancia” (-298 miles de €) y por “Tarifas y otros -no incluido Marpol-" (-267
miles de €). Por otra parte, para la estimacion de los “ingresos por recepcion de desechos
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generados por buques (Marpol)” se ha tenido en cuenta la aplicacion a medio afio de un
valor para la nueva componente R2 de 0,25 € y un coeficiente corrector de 1,30.

Los Otros ingresos de explotacion se calculan ahora en 2.774 miles de €, frente a los
2.570 miles de € del Presupuesto 2018 definitivamente aprobado De esta cifra destacan
los 2.254 miles de € del "Fondo de Compensacion Interportuario Recibido" (2.090 miles
de € en el presupuesto aprobado), segun lo acordado por el Comité de Distribucion en su
reunién celebrada en Valencia el dia 26 de noviembre de 2018, importe que se compone
de:

% 24 miles de € en concepto de Ayudas a la navegacion.
< 1.230 miles de € por insularidad, especial aislamiento y ultraperifericidad.
% 1.000 miles de € para la financiacion de las siguientes inversiones:

v "Mejora del atraque adosado a la 3?2 alineacién del Dique de Poniente", con una
asignacion en 2018 de 550 miles de €.

v "Suministro de un sistema de seguridad perimetral en el Puerto de Ceuta", con
una asignacion en 2018 de 450 miles de €.

Para los Gastos de explotacion, y como se ha expuesto en la Introducciéon de este
documento, la realidad econémica y social de este pais nos obliga, como responsables de
la gestion de recursos publicos y en aras a la eficiencia en la gestion, a mantener la senda
de contencion de los gastos de explotacion, procurando avanzar en la eficiencia en la
gestion a efectos de mantener la prestacion de los servicios con la calidad necesarias.

Los "Otros gastos de explotacion”, sin tener en consideracion los "Gastos de recogida de
desechos generados por buques (Marpol)", “Aportacién a PdE art. 19.1.b) RDL 2/2011” y
“Fondo de Compensacion Interportuario aportado”, asi como tampoco las "Pérdidas,
deterioro y variacion de las provisiones por operaciones comerciales", se fijjan ahora en
6.836 miles €, frente a los 6.687 miles de € del Presupuesto 2018 definitivamente
aprobado, debido fundamentalmente al incremento en la cifra correspondiente a
reparaciones y conservacion (de 2.500 a 3.000 miles de €), en parte por la servidumbres
derivadas del mantenimiento de las casas y pabellones aun propiedad de la Autoridad
Portuaria, y al descenso en la cifra prevista en otros servicios exteriores, que alcanza los
2.200 miles de € frente a los 2.591 miles de € del presupuesto.

A continuacion, y dando continuidad a las normas de elaboracion del anterior Plan de
Empresa, se muestra un cuadro detallado de las partidas de "Gastos de publicidad,
propaganda, relaciones publicas, asistencia a ferias, etc." (dentro del epigrafe
presupuestario "Otros servicios exteriores") y de "Subvenciones, donaciones y legados
otorgados" (dentro del epigrafe presupuestario "Otros gastos de gestion corriente").
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Patrocinios y subvenciones Cierre | Presupuesto | Previsiéncierre | Cierre | Presupuesto | Previsin cierre | Presupuesto
2016 2017 2017 2017 2018 2018 2019
Gast blicidad, patrocial T PR ) _ ‘
: as. 05 en pu. ici a. patrocinios, relaciones institucionales, 158.975,98 | 150.000,00 170,000,00 168.498,52 | 170.000,00 170.000,00 170.000,00
jornadas, ferias, congresos, etc.
Publicidad y propaganda 104.086,14 |  100.000,00 100.000,00 128.563,20 | 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Gastos protocolarios 17.171,96 25.000,00 25.000,00 19.219,86 25.000,00 25.000,00 20.000,00
Reuniones congresos y ferias 37.717,88 25.000,00 45.000,00 20.715,86 45,000,00 45.000,00 50.000,00
Subvenciones, becas, donaciones y legados otorgados, etc. 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Subvenciones, donaciones y becas 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

En resumen y en su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotacion +
amortizaciones del inmovilizado) se calculan ahora en 20.850 miles de €, un 0.9% (+186
miles de €) por encima de la cifra del Presupuesto 2017 definitivamente aprobado, que lo
fue en 20.664 miles de €.

Con todo ello, se alcanza asi un Resultado de explotaciéon de prevision de cierre 2018
negativo en 1.584 mil €, frente a un presupuesto aprobado también en pérdidas de 243
mil €. Incorporado el Resultado financiero ((48 mil €), se alcanza un Resultado del
ejercicio negativo en 1.537 mil €, frente al también negativo de 193 miles de € del
Presupuesto aprobado para 2018 en el anterior Plan de Empresa.

Presupuesto del Aino 2019

A titulo general, la Autoridad Portuaria de Ceuta ha elaborado el presupuesto para el afo
2019 teniendo en consideracion las orientaciones y directrices que se utilizaron en la
elaboracion del de 2018 y en las recibidas recientemente para su elaboracion, y que se
han expuesto en la Introduccion de este documento, haciendo especial énfasis en el
envio a la Oficina Presupuestaria el pasado mes de julio, y con caracter de urgencia, del
anteproyecto de presupuestos de explotacion y de capital para 2019 del Sistema en
Portuario de Interés General, teniendo que respetar, en principio, los importes recogidos en
tal anteproyecto. No obstante, se analiza conjuntamente los aspectos mas significativos del
presupuesto de explotacion de la Autoridad Portuaria para el afio 2019, destacando los
siguientes aspectos.

Ingresos

Para el presupuesto del ano 2019 objeto de este Plan de Empresa, la Autoridad
Portuaria de Ceuta ha tenido en cuenta que se espera un repunte de la actividad

e
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economica que tenga efectos en el transporte maritimo y, por tanto, en los ingresos
correspondientes. Ademas, se han aplicado los Coeficientes correctores y las
Bonificaciones que se especifican en el Capitulo 6, y el efecto ya a afno completo de la
bajada del 10% en la cuantia basica correspondiente a la Tasa de la mercancia aplicada
para el presupuesto del afio 2018, tal y como se ha expuesto en la Introduccion de este
documento Plan de Empresa 2019.

Con todo ello, el Importe neto de la cifra de negocios se presupuesta para 2019 en
16.192 miles de €, superando en un 3,7% (+575 miles de €) a la prevision de cierre de
2018 antes comentada, pero por debajo de los 16.976 miles de € del presupuesto inicial
de dicho ejercicio. Atendiendo exclusivamente al primer escenario, el incremento se debe,
principalmente, a la prevision de aumento en los ingresos por la “Tasa de ocupaciéon”
(+155 miles de €) por el otorgamiento de nuevas concesiones y por la “Tasa del pasaje”
(+184 miles de €) debido a la recuperacién de este trafico.

Con respecto al resto de tasas y otros ingresos de negocio, se han mantenido para el
presupuesto 2019 cifras muy similares a las del presupuesto de 2018, al esperarse una
recuperacion de la actividad y los servicios asociados a estos ingresos, y en donde para
estimar los ingresos por la tarifa fija de recepcién de desechos generados por buques
(Marpol) se ha tenido en cuenta la aplicacion de un valor para la nueva componente R2
de 0,25 €. Ademas, y a propuesta de la Autoridad Portuaria, se ha establecido el valor
1,30 para el nuevo Coeficiente corrector.

En cuanto a los Otros ingresos de explotacidn, se presupuestan en 2.828 miles de €,
frente a los 2.774 miles de € de la prevision de cierre para 2018. Se recogen aqui los
2.303 miles de € del "Fondo de Compensacion Interportuario Recibido", segun lo
acordado por el Comité de Distribuciéon en su reunion celebrada en Valencia el dia 26 de
noviembre de 2018. Dicho importe se compone:

% 24 miles de euros en concepto de Ayudas a la navegacion.

% 1.079 miles de € por insularidad, especial aislamiento y ultraperifericidad.

*

< 1.200 miles de euros para la financiacion de las siguientes inversiones:

v" "Remodelacién y ordenaciéon de la darsena de embarcaciones auxiliares del
puerto de Ceuta", con una asignacion en 2019 de 600 miles de euros.

v" "Adecuacion del tinglado n°® 4 del Muelle Espafia", con una asignacion en 2019
de 600 miles de euros.

Gastos

Para los Gastos, y como se ha comentado en la Introduccién de este documento, el
presupuesto del ejercicio 2019 debe mantener la austeridad en el gasto publico y eficiencia
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de la gestion, prolongando la racionalizacion y contencion del gasto corriente y procurando
contener los gastos de explotacion, sin mermas de la calidad del servicio y de los
adecuados niveles de conservacion de las infraestructuras.

Con esta premisa, los Gastos de la Autoridad Portuaria de Ceuta para este presupuesto
2018 presentan el siguiente desglose:

v' Los "Gastos de personal" se presupuestan para 2019 en 7.909 miles de €. El
incremento se debe al aumento de la plantilla debido a cobertura de las plazas
autorizadas por la oferta publica de empleo.

v' Los "Otros gastos de explotacion", excluyendo las partidas de "Gastos de recogida
de desechos generados por buques (Marpol)’, "Tributos", "Pérdidas, deterioro y
variacién de provisiones por operaciones comerciales", “Aportacion a Puertos del
Estado art. 19.1.b) RDL 2/2011" y “Fondo de Compensacion Interportuario
aportado”, se presupuestan para 2019 en 6.995 miles de €, 308 miles de € por
encima del presupuesto aprobado para 2018 y 159 miles de €, respecto de la
prevision de cierre.

En su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotacion + amortizaciones del
inmovilizado) se presupuestan para 2019 en 21.353 miles de €, lo que supone un
incremento del 2,4% sobre el presupuesto aprobado para 2018, a lo que contribuye
ademas de lo antes comentado sobre los "Gastos de personal” y los "Otros gastos de
explotacion", el que las "Amortizaciones del inmovilizado" se mantienen a niveles
similares al de los ejercicios anteriores.

Cabe destacar aqui que en relaciéon con las disposiciones de la letra b) del articulo 159.3
del TRLPEMM, y conforme al acuerdo del Comité de Distribucién, se ha incrementado
para el presupuesto 2019 el porcentaje a aplicar a la base de calculo del "Fondo de
Compensacion Interportuario Aportado” (Anexo Il), situandose en el 5% (2,5% para las
Autoridades Portuarias de los archipiélagos canario y balear, Ceuta, Melilla y Sevilla),
como consecuencia de la incorporacion de un 1% adicional para la financiacion de
proyectos a través del Plan del Impulso al Emprendimiento (Puertos 4.0), puesto en
marcha desde Puertos del Estado.

Con todo lo anterior, la Autoridad Portuaria de Ceuta presupuesta para 2019 un
Resultado del ejercicio negativo en 1.112 mil €, frente a los también negativos en 193
miles de € del presupuesto aprobado para 2018 y los también negativos en 1.537 miles de
€ de la prevision de cierre para 2018 antes comentada.

Previsiones del Periodo 2020/2022

Para la serie previsional correspondiente al periodo 2020/2022 se prevé un crecimiento
de ingresos tendencial, a excepcidon de en el afo 2020, en donde se espera un
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significativo incremento de los ingresos por "Tasa de ocupacion" debido al otorgamiento
de nuevas concesiones en las superficies de la ampliacién del puerto. Con ello, el
Importe neto de la cifra de negocios presenta en el periodo unos indices de crecimiento
anual del 4,1% en el afio 2020, del 2,5% en 2021, y del 2,7% en 2022.

En el "Fondo de Compensacion Interportuario recibido" se recogen para este periodo
1.250 miles de € cada afo, en concepto de insularidad, especial aislamiento vy
ultraperifericidad, y de las ayudas a la navegacion, éstas a razén de 25 miles de € en
cada uno de los afos 2020, 2021 y 2022.

En cuanto a los Gastos (personal + otros gastos de explotacién + amortizaciones del
inmovilizado), para los anos 2020 y siguientes, la Autoridad Portuaria de Ceuta plantea
continuar con una politica de contencion, con un crecimiento tendencial del 1% para el
periodo incluido en la prevision.

En otro orden de cosas, cabe resaltar que en el ejercicio 2020 se prevé un beneficio de
1.527 miles de € por la operacion de venta de terrenos y edificaciones, valoracion que
cuenta con un estudio de tasacion realizado por una consultora externa. Tal beneficio
permite a la Autoridad Portuaria de Ceuta presentar un Resultado del ejercicio para
2020 de -470 miles de €, mientras que para los ejercicios 2021 y 2022 se sittia en -1.803
miles de € y -1.271 miles de €, respectivamente.
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IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
(Miles de euros)
2018 PREVISIONES
CONCEPTO Real 2017 Presupuesto Prevision " Es‘ollplngu - 2020 2021 2022
Aprobado Cierte = = = FEvon
A. Tasas portuarias 13.622 14.761 14078 14526 15.156/ 15.490 15.865
a) Tasa de ocupacion 3.009 3355 3.100 3.255 3565 3.590 3.650
b) Tasas de utilizacion 9.27 9906 9533 9754 10.018 10.27 10.528
4. Tasa del buqgue (T1} 1.037] 1.160] 1.08 1,115 1.143] 1172 1.201
2. Tasa de las embarcaciones deportivas v de recreo (T3} 42 33 45 43 43| 45 43
3. Tasa del pasaje (T2) 6.857] 7.340] 7347 7.534 7.719 7912 8110
4. Tasa de la mercancia (T3) 1.338 1.350] 1.052 1.06. 1.110 1131 1172
3. Tasa de la pesca fresca (T4) 1 | 1 1 1 1 1
6. Tasa por utilizacion especial de la zona de transito (T6} - - 0l 0 0 0
¢) Tasa de actividad 1.081 1.285 1.185 1.250 1.300 1.350 1400
d) Tasa de ayudas a la navegacion 257 215 260 267 27 280 287
B. Owros ingresos de negocio 1369 2215 1.539 1666 1.708 1.791 1.876
a) Importes adicionales a las tasas - - 0 0 0 0 0
b} Tarifas y otwros (no incluido Marpol) 873 1140 873 895 17 940 964
¢) Tarifas por el servicio de recepcon de desechos generados por buques. 596 1075 666 772 791 850 912
Importe neto de la cifra de negocios 15.002| 16.976] 15.617] 16.192] 16.864] 17.281] 17.741]
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo - - 0 0 0 0 0
5. Otros ingresos de explotacion 2.787 =.57 2774 2.828 1.780 1.780 1.780
a) Ingresos accesorios v otros de gestion corriente 206 210 210 215 220 220 22
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - ~ 0 0 0 0 0
¢) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas 308 270 310 310 310 310 310
d) Fondo de Compensacion Interportuario recibido 2273 2090 2.254 2.303 1.250 1.250 1.250
Trafico total (Miles tons) 2.545 2.763 2.386 2450 2.511 2573 2.637
UDS. ARQUEO BRUTO (G.T.) 64.124 63.145 67.330 69.013 70.739 72.507 74.320
Pasajeros (mimero) 1.900.403 2.036.657 2.036457 2.087.368 2.139.553 2.193.042 2.247.867
Superficie Total Terrestre (mz2) 837.400 913.246 838.900 838.900 838.900 838.900 838.900
Superficie Concesionable (m2) 328.086 406.080 328.086 328.086 328.086 328.086 28.086
Superficie en concesion (m2) 280.368 291.130 280.368 280.368 280.368 =280.368 280.368
Ratio m2 concesion / m2 superficie total concesionable (%) 8546 71,69 85,46 85,46 85,46 85,46 85,46
Importe Neto Cifra Negocios por tonelada (Euros/ton) 593 6,14 6.55[ 6,61 6,72 6,72 6,73
Ingresos Tasas portuarias por tonelada (Euros/ton) 5.35 534 5.90 593 6,04 6,02 6,02
Tasa del buque / G.T. (Euwros/G.T.) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Tasa del pasaje / Pasajero (Euros/pasajero) 3,61 3,60 3,61 3,61 3,61 3,61 3,61
Tasa de la mercancia / tonelada (Euros/ton) 0,53 049 0,44 0,43 0,44 044 0,44
Tasa ocupacion/Importe Neto Cifra de Negocios (%) 1993 19,76 19,85 20,10 21,14 20,77 20,57
Tasas ocupacion v actividad /Importe Neto Cifra Negocios (%) 27,10 27,33 2744 ar,82 28,85 28,59 28,16
Tasa ocupacién/ Superficie en concesion (Euros/m2) 10,73 11,52 11,06 11,61 13,72 2,80 13,02
Tasas ocupacion y actividad/Superficie en concesion (Euros /mz2) 14,39 15,94 15,28 16,07 17,35 17,62 18,01
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RESULTADO DE EXPLOTACION Y RESULTADO DEL EJERCICIO
(Miles de euros)
2018 T PREVISIONES
CONCEPTO Real 2017 Presupuesto Prevision B =
Aprobado Clerie 2019 2020 2021 2022

Ingresos 17.879 19.546 18.391 19.020 18.644 19.061 19.521

L. Importe neto de la cifra de negocios 15092 16976 15617 16.192 16.864 17.281 17.741

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo - = 0 ] 0 4] 0

5. Otros ingresos de explotacién 2.787 2,570 277 2.828 1.780 1.780 1.780

% ingresos sobre afio anterior 3,4 -2.0 2,2 2.4

Gastos -20.475 -20.664 -20.850 -21.353 -21.561 -21.784 -22.005

6. Gastos de personal -7.183 -7.B619 -7.619 -7.909 -7.909 -7.909 -7.909

7. Otros gastos de explotacién -9.149 -8.662 -5.881 -9.094 -9.302 -9.525 -9.746

8. Amortizaciones del inmovilizado —4.1-12 -4.383 —4350 -4350 —4.350 -4350 —4350

% gastos sobre ano anterior 2,4 1,0 1,0 1,0

9, Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero v otras 854 875 875 875 873 873 1218

10. Excesos de provisiones 5 = o T = =

11. Deterioro v resultado por enajenaciones del inmovilizado = = - 300 1.527 ~ =

a) Ingresos excepcionales = = = - = - -

b) Gastos excepcicnales = = ) - - - -
[A.1. RESULTADO DE EXPLOTACION (1+3+5+6+7+8+9+10+11+a+b) | -1.742| -243| -1.584] -1.157| -515] -1.848| -1.266

12. Ingresos financieros 64 50 50 50 50 50 -

13. Gastos financieros -7 - -3 -5 -5 -5 -5

Otras variaciones financieras (14 v 16)
[4.2. RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+16) | 57| 50| 48| 45| 45| 45] -5]
[A.3. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) I -1.685] -193] -1.537] ~1.112] -470] -1.803] -1.271]
[ 17. Impuesto sobre beneficios [ -l -] —I -[ —I -L -]
|A.4. RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+17) | -1.685| -193| -1.537] -1.112| -470| -1.803] -1.271|
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DESGLOSE DE OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
(Miles de suros)
2018 : B PREVISIONES
CONCEPTO Real 2017 Presupuesto Pr‘e::f;;a:n 2019 2020 2021 2022

7. Otros gastos de explotacion -9.149 -8.662 -8.881 -9.094 -9.302 -9.525 -9.746
a) Servicios exteriores -7.978 -7.512 -7.711 -7.896 -8.077 -8.264 -B.454
1. Reparaciones v conservacion -4.399 -3.6.10 -4 200 -4 303 -4.413 -4.523 -4.636
a. Reparaciones y conservacion -3.237] -2.300 -3.000 -3073] -3.432) -3.234 =331
b. Gastos de recogida de desechos generados per bugnes -1.162 -1.119 -1.200 =1.230 -1.264 =-1.292 =-1.325
2. Servicios de profesionales independientes -639 -636 -836) -636] -636 -636 -636
3 Suministros ¥ Consuimos -736) -673] ~673 -700 ~717] -735 -7
4. Otros servicios exteriores -2.183] -2.581 -2.200 -2.255 =231 -2.369 =2428
b) Tributos -176 -175 -175 -175 -175 -175 -175
<) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por -353 -410 -370 -379 -380 _308 _408

operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente -160 -110 -150 -154 -158| -162 -166
e) Aportacion a Puertos del Estado art. 19.1.b) TRLPEMM. -278 -283 =272 -282 -291 -303 =310
f) Fondo de Compensacién Interportuario aportado -204 -172 -203 -208 -213 -223 -233
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5.b) Presupuesto de Capital (Cuadro de Financiacion: origenes y aplicaciones)

Al final de este apartado se incluye el cuadro de evolucion de los Origenes y Aplicaciones
de la Autoridad Portuaria de Ceuta.

Cumplimiento de los Parametros del Aiio 2017

El cumplimiento de los parametros del ano 2017 se analiza tanto sobre el Presupuesto
2017 en su dia aprobado como sobre la Prevision de Cierre 2017 incorporada en el
Presupuesto 2018 definitivamente aprobado por el Parlamento.

Los Origenes al cierre de 2017 se han elevado a 1.632 miles de €, frente a un
Presupuesto 2017 en su dia aprobado en 4.151 miles de €, es decir, con un grado de
cumplimiento del 39,32%. Esta desviacion se ha debido, de una parte, al menor importe
obtenido en la cifra de "Recursos procedentes de las operaciones”, que ha alcanzado los
773 mil € negativos frente a los 1.110 miles de € positivos del presupuesto aprobado para
2017 y, de otra, al importe del Fondo de Compensacién Interportuario recibido, que ha
ascendido a 2.273 miles de € frente a los 2.654 miles de € del presupuesto aprobado para
2017, segun lo acordado por el Comité de Distribucion en su reunion del 27 de julio de
2017.

No obstante lo anterior, en la Previsién de Cierre 2017 incorporada a los Presupuestos
Generales del Estado para el Afio 2018, los importes anteriores del presupuesto aprobado
se ajustaron a -16 miles de € en el caso de los “Recursos procedentes de las
operaciones”, y a 2.357 miles de € el Fondo de Compensacion Interportuario recibido, con
lo que los Origenes al cierre definitivo de 2017 (1.632 miles de €) presentan un grado de
ejecucion del 72,50% sobre dicho cierre provisional (2.728 miles de €).

Las Aplicaciones se han cerrado en 5.110 miles de €, lo que ha supuesto un grado de
cumplimiento del 73,32% sobre del Presupuesto 2017 en su dia aprobado en 6.969 miles
de €. La partida mas significativa se refiere a las “Adquisiciones de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias”, que se han cerrado en 4.302 miles de €,
frente a un presupuesto aprobado en 5.963 miles de €, si bien en la citada Prevision de
Cierre 2017 dichas adquisiciones se ajustaron a 5.600 miles de €, lo que ha permitido que
el grado de ejecucion de las Aplicaciones respecto de dicho cierre provisional (6.682 miles
de €) haya sido del 76,47%.

Con todo ello, el Fondo de maniobra a final del ejercicio 2017 se sitlla en 4.003 miles
de €, por encima de los 2.162 miles de € del Presupuesto aprobado para 2017, y también
de los 3.527 miles de € de la citada Prevision de Cierre 2017.
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Prevision de Cierre del Aiio 2018

Respecto a la prevision de cierre del ejercicio 2018, los Origenes se calculan ahora en
2.218 miles de €, importe inferior a los del Presupuesto 2018 definitivamente aprobado,
que lo fueron en 3.604 miles de €. Este descenso se debe, principalmente, a una menor
prevision de cierre para el importe de “Recursos procedentes de las operaciones”, que
pasan de 1.127 a -423 miles de €, pese a la mayor asignacion del “Fondo de
Compensacion Interportuario recibido” (de 2.090 a 2.254 miles de €), segun lo acordado
por el Comité de Distribucién en su reunién del 26 de noviembre de 2018, y en los
términos antes expuestos en referencia al presupuesto de explotacion.

Las Aplicaciones se establecen para esta prevision de cierre 2018 en 4.235 miles de
€, importe algo inferior al presupuesto aprobado, que lo fue en 4.673 miles de €, y en
donde la partida mas representativa se refiere a las "Adquisiciones de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias", que se plantea ahora en 3.634 miles de €,
frente a los 4.103 miles de € del Presupuesto 2018 definitivamente aprobado.

Con todo ello, se alcanza un Fondo de maniobra a final del ejercicio de 2018 de 1.986
miles de €, inferior a los 2.458 miles de € del Presupuesto aprobado para el afio 2018.

Presupuesto del Aino 2019

Para la formulacion del presupuesto del afio 2019 objeto de este Plan de Empresa, la
Autoridad Portuaria de Ceuta plantea, con relacién a los parametros que componen el
Cuadro de Financiacion, las siguientes variaciones respecto a la prevision de cierre 2018
antes comentada, y en donde cabe destacar lo antes comentado acerca del envio a la
Oficina Presupuestaria el pasado mes de julio, y con caracter de urgencia, del
anteproyecto de presupuestos de explotacion y de capital para 2019 del Sistema en
Portuario de Interés General, teniendo que respetar, en principio, los importes recogidos
en tal anteproyecto. No obstante, se analiza conjuntamente los aspectos mas significativos
del presupuesto de capital de la Autoridad Portuaria de Ceuta para el afo 2019,
destacando los siguientes aspectos:

Para el presupuesto del afio 2019 objeto de este Plan de Empresa, la Autoridad
Portuaria de Ceuta estima alcanzar unos Origenes por importe de 3.280 miles de €, algo
inferiores al presupuesto aprobado para 2018, que lo fueron en 3.604 miles de €, pero
superiores a los 2.218 miles de € de la prevision de cierre 2018 antes comentada.
Comparando exclusivamente con este Ultimo escenario, el incremento se debe
principalmente a la enajenacion de activos no corrientes prevista en 400 miles de € y a la
cancelacion de subvenciones a cobrar a largo plazo por importe de 532 miles de €.
Aunque en menor medida, afectan también los mayores “Recursos procedentes de las
operaciones”, que se presupuestan en -342 miles de € frente a una prevision de cierre

2018 de -423 miles de €.

PLAN EMPRESA 2019



Autoridad Portuaria de
CEUTA

Por su parte, las Aplicaciones se presupuestan para 2019 en 5.322 miles de €,
superiores a las del presupuesto aprobado para 2018 (4.673 miles de €) y también a los
4.235 miles € de la prevision de cierre 2018 antes comentada, y ello debido, en ambos
escenarios, al mayor importe de "Adquisiciones de inmovilizado intangible, material e
inversiones inmobiliarias”, segun la programacion del Plan de Inversiones 2018/2022, que
se ha comentado mas en detalle en el Capitulo 4 de este documento.

Por otra parte, en este presupuesto para el ano 2019 no procede asignar cuantia alguna
en concepto de “Cancel/traspaso a c.p. de deudas con entidades de crédito”, dado que
tales deudas se saldaron totalmente con la ejecucion de los 480 mil € en 2017.

Con todo lo anterior, este presupuesto para 2019 arroja un Fondo de maniobra a final
del ejercicio de -56 miles de €, por debajo de los 1.986 miles de € de la prevision de
cierre para 2018 antes comentada y del presupuesto aprobado para ese mismo ejercicio,
que lo fue en 2.458 miles de €.

Previsiones del Periodo 2020/2022

Para la serie previsional correspondiente al periodo 2020/2022, la Autoridad Portuaria de
Ceuta plantea obtener unos Origenes que se caracterizan por unos "Recursos
procedentes de las operaciones" que evolucionan al alza, en consonancia con lo
comentado sobre el resultado de explotacion para igual periodo de analisis.

Ademas, la Autoridad Portuaria de Ceuta prevé una operacion de venta de terrenos vy
edificaciones en el ano 2020, por la que se plantea obtener unos origenes adicionales de
2.000 miles de €.

Por su parte, las Aplicaciones programadas por la Autoridad Portuaria de Ceuta para
este periodo de analisis se fundamentan, basicamente, en la programacion de
inversiones, que mas en detalle se ha comentado en el Capitulo 4 de este documento, al
haberse ya amortizado totalmente las "Deudas a largo plazo con entidades de crédito” en
el afno 2017, con la ultima anualidad de 480 mil €.

El nivel de endeudamiento bancario de la Autoridad Portuaria ha de proponerse desde
sus organos de decision en un ejercicio de gestion realista y responsable. En el escenario
actual, es necesario continuar con el proceso de reduccién de endeudamiento y
saneamiento financiero del sistema portuario ya iniciado en ejercicios anteriores. Como
norma general, se tratara de reducir y, en todo caso, de no aumentar el nivel de
endeudamiento financiero.

Como se observa en los cuadros anteriores, la Autoridad Portuaria de Ceuta no incurre en
nuevos endeudamientos a largo plazo con entidades de crédito, y ha concluido ya el
proceso de cancelacion de las deudas ya existentes.
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En el cuadro siguiente se aprecia la evolucién de las deudas a corto plazo y su
comparacion con la del anterior Plan de Empresa.

SALDO DEUDAS A C/P (EN BALANCE) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PLAN EMPRESA 2018 480 3544
PLAN EMPRESA 2019 480 1962 6.776 8.630
DIFERENCIAS
0 1962 323
P. EMPRESA 2019 - P. EMPRESA 2018 .

A continuacion, se reflejan las evoluciones del "EBITDA" y del "CASH FLOW" a lo largo
del periodo de analisis de este Plan de Empresa 2019.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
EBITDA 1.546 1.891 2.018 1.433 1.627 1.866
CASH FLOW -773 -423 -342 131 335 534
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J CEUTA
L..\\’/)/ CUADRO DE FINANCIACION
/] (Miles de euros)
v/ =
2 3 B _ 2018 _ 5 =l PREVISIONES
Aprobado Cieare = i e =
1. Recursos procedentes de las operaciones (773) 1.127 423) (342) 131 335 534
2. Ampliaciones de patrimonio - - - - - = -
3. Fondo Comp. Interportuario recibido 2273 2.090 2.254 2.303 1.250 1.250 1.250
4. Subvenciones, donaciones v legados recibidos 87 350 350 350 6.350 6.350 350
a) Subvehcionhes, dohaciohes ¥ legados de capital - - - - §.000 6.000 -
Feder M.CA. 0713, - - - - - - -
RUPM.CA. 14/20. - = = = = - -
Feder M.C.A. 14/20. - - - - 6.000 6.000 -
Fondos de Cohesion 07/13. - - - - - - -
RUP. MCA 07/23 = e = - = -
Otras de la Unién Europea. - - - - - - -
Otras subvencionss, dohaciohes v legados da capital. - - - - - - -
b) Otras subvenhciohes, dohaciones ¥ legados - - - - - - =
o) Ingresos pot raversion de cohcesiches 87 350 350 330 350 330 350
5. Altas de pasivo no corriente - - - - - - -
a Deudas a 1.p. con ehtidades de credite. = - - - - - -
b) Deudas a l.p con provesdores de inmovilizado - - - - - - -
¢) Deudas a l.p. con slupresas del grupo ¥ asociadas ¥ otros = - = L] = = =
) Deudas a 1. por préstamos recibidos del Fondo de Accasib. & - - - - - -
&) Anticipos recibidos por Ventas o prastacién sarvicios - - - - = = =
6. Bajas de activo no corriente 44 37 3T 969 2.037 37 37
a) Enajehacién de activos ho cortientes = - - 400 2.000 - -
b) Cancel / trasp. c.p. de subVenciohes a cobrar a Lp. - 0 0 332 (4] 0 -
¢} Cancel 'trasp. c.p. de otras inversiohes financieras alp. 44 37 37 37 37 37 37
d) Transferencias de activos a otros org. Publicos - 0 0 0 0 0 0
7. Otros origenes - - = - - - -
Total Origenes 1.632 3.604 =18 3.280 9.768 7972 2.171
1. Altas de activo no corriente 4426 4.501 1.032 5.114 12.330 13.664 4.430
a) Adquisiciones inmov. intangible, material e invers. mmobiliarias £302 4103 3634 4716 11932 13.266 4.032
b Adquisiciones da inmovilizado financiero 36 EtL 48 48 48 48 48
Imversiones en instrumentos de patrimonio. - O 0 0 0 0 -
Subrvenciones oficiales pendientes de cobro a Lp. - Lo 0 0 O 0 -
Préstamos a Lp. cancedidos al Fondo de Accesibilidad - = 0 o 0 0 a
Otras inversiones financieras 36 48| 45| 48 45 48 48
¢) Inmovilizado por concesiohes revertidas, donaciones ¥ legados 87 350 350 350 350 350 350
d Transferencias de activos desde otros Organismos Publicos - - - - - . =
2. Reducciones de patrimonio - - - - - - -
3. Fondo Comp. Interportuario aportado 204 172 203 208 213 223 233
4. Bajas de pasive no corriente 480 - - - - -
a) Calic./trasp. a <.p. de deudas con entidades de credito 180 - - - - - -
b) Canc./trasp. a c.p. de dendas proveedores de inmovilizade - - = al
¢) Canc./trasp. a c.p. de deudas smpr. giipo ¥ asoc. ¥ ofros - - = - - - -
d) Cane./rasp. a c.p. de patiodificaciones a lp. - - - - - - -
&) Aplicacién v traspaso a cp. de provisiones a largo plaZo = - - - - - -
5. Otras aplicaciones - - - - - - -
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE (3.478) {1.069) (2.017) (2.042) (2.775) (5.915) (2.492)
Total Aplicaciones 5.110 4.673 1.235 5.322 12.543 13.887 4.663
Fondo de maniobra principio de ejercicio 7481 3.527 4.003 1.986 (56) (2.831) (8.746)
Variacion del capital circulante (3.478) (1.069) (2.017) (2.042) (2.775) (5.915) (2.492)
Fondo de maniobra final de ejercicio 4.003 2.458 1.986 (56) 2.831) (8.746) {11.238)
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6 — COEFICIENTES CORRECTORES Y BONIFICACIONES A LAS TASAS
PORTUARIAS

6.a). Coeficientes correctores y rentabilidad

En cumplimiento del articulo 166 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la
Marina Mercante, los Coeficientes Correctores a aplicar por la Autoridad Portuaria de Ceuta
en 2019 a las cuantias basicas de las tasas del buque, del pasaje y de la mercancia son los
siguientes:

Coeficientes Correctores
(Ejercicio 2019)
Tasa del buque 1.30
Tasa del pasaje 1,30
Tasa de la mercancia 1.30

En el cuadro siguiente, se comprueba como la rentabilidad media de los ejercicios
2015/2017 de la Autoridad Portuaria de Ceuta, calculada segin la normativa vigente a
tales efectos, avala la aplicacion de dichos Coeficientes correctores, al cumplirse los
criterios establecidos en el citado articulo 166 para el establecimiento de los limites de los
coeficientes correctores que se aplican a determinadas tasas portuarias

Coeficientes correctores
- 2016 2017 2018
2013 ) b) © 2013
Tasa del bugue 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
Tasa del pasaje 130 1,30 1,301 1,30 1,30
Tasa de la mercanda 1,30 1,30 1,30] 1,30 1,30
Cumplimiento condiciones Art. 166 TRLPEMM
Rdos. del ejercicio ajustados 2015-2017 (suma total 3 aos) -1.516 2043 2016 2017
Tasa del buque, pasaje v mercahcla 2013-2017 (sutua total 3 afiosk: -27.044 1027 1026 1.037| Tasa del bugue
Tasa del buque, pasaja v mercanda 2013-2017 deflactadas, impacto reduccion L0% T, Maycancfa v 7034 6851 6.857) Tasa dal pasaje
aplicacien coeficiehtes cortactores 2013 (situa total 3 afios): g & I 1312 1466 1.338| Tasa da la meteabeia
Rdos. del ejercicio ajustados 2015-2017 (suma total 3 afios) -T928 Tasas deflactahdo sus coeflclantes cotractores:
750 790 798| Tasa del bugue
Rdos. del ejercicio aiustados 2015-2017 (media 3 aos) ax =2643 3411 3.270 5,274 Tasa del pasaie
Media activo bo cortients medio 2013-2017 (b) 797 1.009 1.128 1 030| Tasa da la mercancia
Rentabilidad media eierdicios 2015-2017: -2,67 Tasas deflactadas, subida 10% T. metcanc. v aplicacion coeficlentas 2019
1.027 1.026 1,037 Tasa del bugta
PRATY YR 1610 PRUA AU IGELY "O:“ 52’; s'fal ;'" :dlim"
= Rentab, Tetab | Difarenca = L L2313} Tatn ia ottt
LosCi- =130 |Algin Ci- 1,00] o 75 o |Algin Ci-1,00| ajustada - [Alginci070] ajustada adi 8242 3.187 9.088] ToTal
ol 25% 23% -=030
s T ~ | - | st | & [ N [ -- T o 1|

(@) Vigentes en 2016 v primer semestre de 2017,
() LPGE 2017, vigentes segundo semestre 2017 v primer semestre 2018,
(c) Provecto de LPGE 2018, vigentes segundo semestre 2018,

\ Dj*?lﬁ)
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Objetivo anual de rentabilidad y rendimiento razonable de los activos

Segun el articulo 156 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina
Mercante, para garantizar la autosuficiencia econdémica del Sistema Portuario y de cada
una de las Autoridades Portuarias, Puertos del Estado acordara con cada Autoridad
Portuaria, en los respectivos planes de empresa, el objetivo de rentabilidad anual
atendiendo a la previsible evolucién de la demanda, a las necesidades inversoras de cada
Autoridad Portuaria derivadas de la misma, a sus caracteristicas fisicas y condiciones
especificas, en particular las derivadas de la insularidad, especial aislamiento y
ultraperifericidad, y a su posicién competitiva, teniendo en cuenta el objetivo de rentabilidad
anual fijado para el conjunto del Sistema Portuario.

En este sentido, en la Ley 2/2012, de 29 de junio, de Presupuestos Generales del Estado
para el afio 2012 (BOE de 30 de junio de 2012) se procedio a modificar el articulo 157 del
citado Texto Refundido al objeto de corregir efectos no deseados de la redaccion original
del calculo de la rentabilidad, que sirve de base para la fijacion de los limites a los
coeficientes correctores de las tasas portuarias previstos en el articulo 166 del TRLPEMM

Rentabilidad a efectos de coeficientes correctores segiin el Art. 157 v 166 TRLPEMM

PAE. 2018
2013 2016 017 2018 2019 2020 I 2021 002 2018
Resultados de! ejercicio despues de iupuestos 13922 943]  -168s|  -L537  -L1Ld -470)  -1803[  -127) -193
Deterioro ¥ restltado pot ehajsnaciones del inmovilizado (+/-) - - = = -300 -1.327 2 * -
=/~ Rasultados excepcionales -§.861 - - o . . Ji
=/~ Gastos/Ingrasos finahciatos litigios tarifarios 6379 - - - - -
- Ingresos pot Incolpotacioh al activo de glos. financieros - - - - - - - - -
- Fc] recihido -1.578 -L1l4 2273 -1234 -2303 -1.250 -1.250 =1.250 -2.080)
- Fcl apettade 163 135 204 203 208 3 23 233 172
= Ajusts dotacion amortizacion prorrates altas 2 1 1 - - 2 - 4 =
Resultados del ejercicio ajustados -2.739 -1.034 -3.733 -3.588 -3.507 3034 -2830 -1.288 1L
31-12-2014 [ 31-12-2015 31-12-2016 [31-12-2007 [31-L2-2018 [ 31-3-2008 [ 31-12-2020 [ 31-12-2021 [ 31-12-2022|  [31-12-2047[31-12-2048]
Saldo Balance Activo no corriente wLizs| so30m3]  t0gre]l  tonuss]  w07e3]  t00ss9]  08328]  1706] 17649 102697 102778
Inmovilizado matetial en crso -56 -2485 -3.517) -4830 -4931 6763 -15975)  -16287]  -15.089 -4.226 =308
Tetrenos v bishes hatitales sih actividad dutante el ejercldo. £ 4 = = = = = - = = =
Activos bat Unbuesto difetide = = - - - - - - = =
Detdarzs comatciales ho coltiehtes. z . - = = - 3 £ 5 = :
Ajlste ucotporacion diques ds abrigo, ssclsas  accesos -182 -7 -4 22 = # - 2 - =22 2
Saldo Balance Activo no coriente ajustade 100841] 100524 97313 96.266 95813 94,096/ 92354 104318 98.530 98449 96.984]
acvomocomeme medio| 100682 98919 6o  oeow| ssssa]  oszas| eesse]  sesn|
 Cierre 2015 | Cierre 2016 | Cieme 2007|2018 | 2019 | 2020 | 2021 O
RENTABLIDADANUAL| 27|  -105¢]  -3sse|  arad  -3een]  dask  aem] 22w

[_sommar. ciene 2017 2aE 2018

Asi, atendiendo a la forma de calculo incluida en el cuadro anterior, la propuesta de
rentabilidad anual objetivo resultante para la Autoridad Portuaria de Ceuta para 2019, con
los datos disponibles en el momento de su estimacién, es de -3,69%.
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En cuanto al rendimiento sobre el activo no corriente neto medio considerado como
razonable, en virtud del articulo 163 del mencionado texto legal, éste podra ser establecido
anualmente o bien como objetivo de rendimiento en periodos plurianuales.

El Ministerio de Fomento establecera por Orden Ministerial los criterios por los cuales se
considerara que los rendimientos son razonables. Dado que, a la fecha de redaccion del
presente documento, la Orden Ministerial de referencia no ha sido elaborada, se pospone
el establecimiento de dicha magnitud para cada Autoridad Portuaria al momento de su
publicacion.

6.b. Bonificaciones a las Tasas Portuarias

Sequimiento del impacto econémico de las Bonificaciones a las Tasas Portuarias
aprobadas en el Plan de Empresa 2017

La Autoridad Portuaria incorporé en su Presupuesto 2017 una estimacion de impacto
econdémico de las Bonificaciones a la Tasas Portuarias propuestas para este mismo
ejercicio. Una vez cerrado el ejercicio 2017, corresponde recoger el impacto econdémico
real de las Bonificaciones a las Tasas Portuarias aprobadas en el Plan de Empresa 2017.

A continuacién, se incorpora un cuadro que para cada una de las tasas portuarias
afectadas para 2017 muestra de forma detallada el impacto econémico estimado, el
impacto econdémico real y, los limites conjuntos anuales de aplicacion de la bonificacion.

Impacto econdmico de las Bonificaciones a las Tasas Portuarias aprobadas
en el Plan de Empresa 2017 ( miles de euros )

| estimapo |  ReaL | piFerencia |

TASA DEL BUQUE 53 72 18
TASA DE LA MERCANCIA 3 -3

ART. 245.3 | TASA DEL PASAJE 3 21 19
TOTAL 59 93 35
LIMITE 1.875
TASA DEL BUQUE 420 418 -2
TASA DE LA MERCANCIA 885 894 9

ART. 245.5 | TASA DEL PASAIJE 3.642 3.448 -194
TOTAL 4.947 4.760 -187
LIMITE 4.947
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Como puede observarse, el impacto econémico real de las Bonificaciones a las Tasas
Portuarias aprobadas en el Plan de Empresa 2017 no ha superado los limites conjuntos
establecidos en este Plan de Empresa.

Propuesta de Bonificaciones a las Tasas Portuarias a aplicar en 2019

Se procede también a acordar la propuesta de Bonificaciones a las tasas portuarias a
aplicar en 2019 por la Autoridad Portuaria de Ceuta, su importe total, condiciones de
aplicacion e impacto econémico en su caso.

(miles de euros)

Limite conjunto del importe total para el ejercicio 2019

%
Art. 182 (*) 20.000
Art.245.3 20 1.846
Art.245.4 - -
Art.245.5 ] 7.000

(*) Estimacidén del impacto econdmico, sin limite

Se incluyen aqui los cuadros correspondientes a las Bonificaciones para 2019 (art. 182,
art. 2453 y art. 245.5 del TRLPEMM), asi como el Impacto Econdomico de tales

bonificaciones.
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BONIFICACIONES 2019 (ART. 182)

Para impulsar la competitividad de los puertos espafioles y su adaptacion a los

mercados internaciones

No superior al 30% de la cuota de la tasa de ocupacion

Autoridad Portuaria de

CEUTA

TIPO DE TERMINAL MARITIMA DE MERCANCIAS

Tasa de Ocupacion
%

Terminal de Contenedores

30%
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BONIFICACIONES 2019 (aAT. 245.3) Para incentivar traficos y servicios maritimos que coadyuven al desarrollo econémico o social

TRAFICOS Y SERVICIOS MARITIMOS SENSIBLES,|  Cédigos Tasadel bugue Tasade la'mercancid Tasa del pasaje

< _ CONDICIONES DE APLICACION ESPECIFICAS
PRIORITARIOS O ESTRATEGICOS arancelarios Tramo Valor Tramo Valor Tramo Valor

CRUCEROS TURISTICOS Apartirdela 1 escala | 40% Desde 1 pax 40%

A la gabarra del servicio desde la primera operacion de

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE por gabarra suministro realizada.

Apartirde la 12escala | 40%

Escalas de buques de guerra de paises no sujetos a

BUQUES DE GUERRA DE NC RECIPROCIDAD reciprocidad.

Apartir de la 12 escala | 40%

A partir de la primera tonelada de granel sdlido descargada sin

GRANELES SOLIDOS SIN INSTALACION ESPECIAL instalacion especial

A partir de la 1% tonelada | 40%

Condiciones generales de aplicacién:
Elimporte total de las bonificaciones del art. 245.3 aplicadas en el ejercicio 2019 enesta Autoridad Portuaria no podra ser superior al 20 por ciento de la recaudacion anual conjunta de las tasas del buque, del
pasaje y de la mercancia en el ejercicio 2017.

La Autoridad Portuaria debera suspender automaticamente la aplicacion de estas bonificaciones una vez que se haya alcanzado el limite del importe total maximo para el ejercicio.

En ningtn caso se superara el 40% de bonificacion a la cuota de una misma tasa (bugue, mercancia o pasaje) dentro de cada trafico o senvicio maritimo sensible, prioritaric o estratégico.
El efecto multiplicativo de las bonificaciones compatibles no podra superar el 40% de bonificacion a la cuota de la tasa correspondiente.

Tramos no contemplados: 0% de bonificacion.

"Transito maritimo”, "entrada/salida maritima", "servicio maritimo" y "servicio maritimo regular” segun definiciones incluidas en el Anexo Il del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado yde la Marina Mercante.
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BONIFICACIONES 2019 (ART. 245.5)

Insularidad, especial aislamiento o ultraperificidad

Autoridad Portuaria de

CEUTA

Tasa del pasaje

. Codigos Tasa de la Pasajerosen
SERVICIOS MARITIMOS apancelarios | TH4 del bugue erCanGA o . Vehiculos en
gimeniis régimen de pasaje
transporte
[T ]
Senicios maritimos con otros puertos 'r 40% 40% 20% 51%

Condiciones de aplicacién:

La Autoridad Portuaria debera suspender automaticamente el otorgamiento de bonificaciones una vez que se haya alcanzado el Iimite conjunto del importe total para el gjercicio.

Tasa del buque: se aplica a cada escala declarada por el sujeto pasivo cuando sea de aplicacién la cuantia basica S. La bonificacién es incompatible con la reduccion del

articulo 197.1.1)

Tasa de la mercancia: se aplica a cada una de las escalas referidas anteriormente. La bonificacion es incompatible con la reduccion del articulo 216.b)
Tasa del pasaje: se aplica a cada una de las escalas referidas anteriormente. La bonificacién es incompatible con la reduccion del articulo 208.d)
Se aplica por igual a cada una de las escalas, mercancias y pasajeros declaradas por cada sujeto pasivo en las condiciones anteriormente citadas.

PLAN EMPRESA 2019
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BONIFICACIONES 2019 (ART. 182)

Para impulsar la competitividad de los puertos espafioles y su adaptacion a los mercados
internaciones

No superior al 30% de la cuota de la tasa de ocupacion

Impacto economico de la

TIPO DE TERMINAL MARITIMA DE MERCANCIAS o _
bonifiacion previsto 2019

Terminal de Contenedores 20.000

PLAN EMPRESA 2019

62



Autoridad Portuaria de
CEUTA

Impacto Econdmico de las Bonificaciones del art. 245.3. para 2019
(euros)
Aute Portuaria de Ceuta

TASA DE LA MERCANGIA A 7T

*sobse Total

8121 . ; | | il BROMA | | T
1.115.200 1.186.824 9,8% 94,0%

Prze) ! G2
1.180.800 1.180.800 £,0% 100,0% 735,874 7.767.270 0,1% 93,7% 93.020 1,846,459 20,0% 50%

Cuota liquida Ingresos netos Cuota liquida Ingresos netos Cuota liquida
- Importe de las Importe de las
B1 aplicando Tipo medio Blen B3 aplicando Tipo medio B3 en B2 aplicando
CC propuesto tofifcagler a1 presupuesto CC propuesto itiewioneea By P CC propuesto
r r r r ro L4
| L | 1) i) BrEIH 4l (2) BEH2) )

CRUCEROS TURISTICOS 92393 37.145 40% 55.848 0% ] 53.489 21.3% 40% 6.969 62.817
s 88,037 34480 9% 53.557 % 0 0% 0 53887
BUQUES DE GUERRA DE NO RECIPROCIDAD 0% ] 0% 1] 0
b=t T = 1 " T ;o ]
TOTAL 181.030 71,624 40% 109,406 0 0 0% 0 53.489 21,39 0% 6.969 118.374

La cuota liquida incluye el efecto de fos Coeficientes Reductores de los art, 213, 214, 215 y 216 del Texto Refundido de Ia Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante

Definiciones:

Correccién media de la tasa; porcentaje de ingresos reales sobre el total de ingresos previstos en el caso de no aplicar las bonificaciones

Limite conjunto de las bonificaciones: valor absoluto méaximo de las bonificaciones en funcién de un porcentaje maximo sobre la recaudacion anual conjunta de las tasas del buque, mercancia y pasaje en el ejercicio 2017
% maximo de las bonificaciones: porcentaje méximo permitido por Ley de Presupuestos para aplicar bonificaciones
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Compensacién de los menores ingresos estructurales de las Autoridades Portuarias Sujetas a condiciones de
insularidad, especial aislamiento, y ultraperifericidad (art. 245.5). Autoridad Portuaria de Ceuta

(euros)
Cantidatics dejadas: de percibircamo conveewencls de Cierre 2017 Estimacién cierre 2018 |  Estimacion 2019
aplicar:
Coeficientes reductores servicios maritimos interinsulares
Tasa del Buque (art. 197.1)
Tasa del Pasaje (art. 208.¢e)
Tasa de la Mercancia (art. 216.c)
TOTAL
Bonificaciones por insularidad, especial aislamiento, y
ultraperifericidad (Art. 245.5)
Tasa del Bugue 417.586 420.000 418.000
Tasa del Pasaje 3.448.198 3.450.000 3.795.680
Tasa de la Mercancia 894.125 914.085 769.553
TOTAL 4.759.909 4.784.085 4.983.233
* Limite maximo 7.000.000 euros
64
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7.17 - OBJETIVOS OPERATIVOS

Para la valoracion de la gestion de las Autoridades Portuarias en el ejercicio cerrado, es
decir, en el ano 2017, Puertos del Estado ha identificado una serie de parametros que
sirven adicionalmente para evaluar el desempeno de los respectivos gestores en dicho
ejercicio cerrado. Tales parametros se presentan en los apartados siguientes:

< 7.1) Grado de cumplimiento de Objetivos Operativos de Nivel 1 del Afio 2017

Respecto a los Objetivos de Nivel 1 acordados para el ano 2017 en el anterior Plan
de Empresa, el cumplimiento de los mismos por parte de la Autoridad Portuaria de

Ceuta ha sido el siguiente:

Seguimiento de Objetivos Operativos 2017

: % de
Objetivos Avance Observaciones 2
Cumplimiento
Plan de Regularizacion de la masa salarial de dentro de convenio | EnCurso |1.-Convocatoria de nuevas plazas. 2 .- Aplicacion del Plan. 100,00%
Nuevo Plan Estratégico de la Autoridad Portuaria de Ceuta En Curse | 1.- Puesta en marcha del Plan estratégico aprobado 100,00%
1. Facturacion a través de la E-factura. 2.Implantacion de integra 2.
Mejorar los procedimientos de gestion de ingresos En Curso |3. Periodo de pruebas de integra 2. 4. Puesta en marcha de integra 85,00%
2
Mantenimiento de los sistema de gestion de calidad, medio Giiidin 1.- Auditoria Previa, 2.- Auditoria definitiva de la empresa 94.00%
ambiente, prevencion y energia certificadora 3. Mantenimiento de las certificaciones '
ini i d ;s
n'llnu-'nizary valorar los residuos generados por la AP. paraa En Curso |1.- Indicadores para su seguimiento 100,00%
limpieza de zonas comunes.
. . Y i 1.-Firma y aprobacion de la encomienda de gestion con SEGIPSA.
Enajenacion de activos improductivos En Curso e 9 100,00%
2. Cesion
Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias En Curso |1.- Control de los equipamientos en el muelle de poniente.
1.- Licitacion de un servico de asitencia técnicia para el proyecto
Implantacion y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros EnCurso |de una nueva estacion maritima. 2. Adjudicacion del contrato 100,00%
3.Certificacion SICTED de la estacion maritima
:probac:n %l I:Ian :‘eb?d;:uacwnlﬁra n mej:ra 'de Ial CSI:gundad R 1. Contratacién de una asistencia técnica. 2. Monitorizacion de los 80,00%
S o N IR e S e MEUT2 | sistemas de informacién 3.Certificacion de la 1SO 27001 :
Seguridad (ENS)
Implantacion de la E-Administracion en sus procedimientos de 1. Implantacion del registro electrénico. 2. Implantacion del .
" En Curso é o 100,00%
gestion Registro electrénico de facturas
Concurso piblico de seleccion de ofertas para el otorgamiento de 1. Aprobacién de los pliegos de bases y de condiciones por el
concesion administrativa para la explotacion de la parcelan® 38 de| EnCurso |Consejo de Administracion. 2. Anuncio del Concurso de dominio 100,00%
dominio publico portuario publico
Estudio de viabilidad de una concesian para la Estacion Maritima . 1.Certificacion del Crédito 2 Anuncio de licitacion 3.Adjudicacion 100.00%
de Ceuta - del Contrato -
Actualizacion del Plan de gestion de Residuos En Cursa |1, Acta de la Aprobacion del Plan por el Consejo de Adminstracion 80,00%
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< 7.2) Objetivos de gestion de Nivel 1 para 2018 / 2019

De acuerdo con los mismos principios y objetivos generales anteriormente expuestos
en la Introduccion de esta Memoria de Plan de Empresa 2019, se han acordado una
serie de objetivos de maxima relevancia (nivel 1), que van a servir de base para llevar
a cabo el analisis de cumplimiento y evolucion en el tiempo de los principales hitos a
efectuar en el periodo objeto de referencia (2018/2019). En el caso concreto de la
Autoridad Portuaria de Ceuta son los siguientes:

O 1. Actualizacion de Objetivos de Nivel 1 para 2018

Autoridad Portuaria de Ceuta

Objetivos Operativos 2018

o/
Objetivos Avance Observaciones e .de.
Cumplimiento
1.- Redaccion de un procedimiento de gestion. 2.- Tramitacion de un
Plan de control del trifico Ro Ro de mercancias EnCursa [Convenio con la Ciudad Auténoma de Ceuta para la gestién de la
Bascula 3.- Aprobacion del Proyecto para su gestion
1.-Aprobacién del PC y PPT de la licitacion de una obra para la nueva
Estudio de viabilidad de una concesion para la Estacién S estacion maritima 2. Anuncio de licitacién.3.- Plan de actuacion de 100,00%
Maritima de Ceuta 59 liniciativas relacionadas con la accesibilidad en base al acuerdo '
firmado con la entidad CERMI
Aprobacién del Plan de Adecuacion para la mejora de la
Seguridad de acuerdo con lo establecido por el Esquema EnCurso |1. Aprobaci6n del Plan de adecuacidn ENS. 2. Mantenimiento 27001 100,00%
Nacional de Seguridad (ENS)
Concurso publico de seleccion de ofertas para el 1. Aprobacién de los pliegos de bases y de condiciones por el
otorgamiento de concesion administrativa para la No Iniciado |Consejo de Administracién. 2. Anuncio del Concurso de dominio
explotacion de la parcela n° 38 de dominio piblico portuario publico
1.- Licitacion de una obra para ejecutar proyecto de una nueva
Implantacién y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros EnCurso |estacién maritima.2. Mantenimiento de la certificacion SICTED de la 50,00%
estacion maritima
. - 1.- Implantacién definitiva de los diferentes expedientes electronicos
Impla laE- tracion en sus procedimientos < x
dn: el;t;;i‘én S A P EnCurso |2.- Contratacién de Firmas y Certificados digitales 3.- Implantacion 100,00%
g factura electrénica
Enajenacion de activos improductivos EnCurso |1. Enajenacion de las viviendas desafectadas
Mantenimiento de los sistema de gestién de calidad, medio i 1.- Auditoria Previa. 2.- Auditoria definitiva de la empresa 100,00%
ambiente, prevencién y energia IS certificadora 3. Mantenimiento de las certificaciones !
Potenciacién del tréfico de Bunkering £ Carse 1.- Puesta en valor de la O}:ra Muelle Poniente con el atraque de 100,00%
nuevos barcos 2.- Promocién de sueio
Certificacion PERS (Port Enviromental Review System) de — 1.- Contratacion de la asistencia 2.- Auditoria inicial y toma de datos 3. 100,00%
la Unién Europe “S9 Irormalizacion en la web de la certificacion PERS '
1.- Contratacién de una asistencia para el control de muestreo por un
Elaboracién de una Ordenanza reguladora para la admision EieucE aiio 2.-Elaboracion de una ordenanza reguladora 3.-Tramitacién de la 100.00%
de combustibles con alto contenido de H2S —_— aprobacion con el Consejo de Administracién y publicacion en el 2
BOCCE.
; 1.- Elaboracién de los PPT para la inversion en alumbrado leds 2.-
Mejora de los consumos y la eficiencia energética, - ” . " o "
i 2 EnCurso |Ejecucién de las inversiones previstas 3.- Entrega de la certificacion 100,00%
mediante instalacion de tecnologia leds energética
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Autoridad Portuaria de Ceuta Objetivos Operativos 2018

Objetivos Observaciones

Cumplimiento

1.-Solicitud de informe vinculante a la Capitania maritima. 2 Solictud

a0 o Geapen e Saskuos EnCarso de informe vinculante a Puertos del Estado. A

Certificacion del Sistema Comunitario de Gestion y . . -

Auditoria Medioambientales: (Eco-Management and Audit En Curso t Contr?fac:on HE asnst‘enlcla : Mdst?na‘lmcna g 100,00%
Elaboracion de los procedimientos y auditoria externa

Scheme) EMAS

FRIEGLE R o MR S G Y EnCurso |1.- Convocatoria de nuevas plazas. 2 .- Aplicacion del Plan 100,00%

convenio

. % o 1.- Licitacion de un software para el analisis de datos estadisticos. 2.-
Mejorar los procedimientos de gestion de ingresos EnCurso |, . . .. S P 100,00%
Adjudicacion de la licitacion

Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras EnCurso |1.-Aprobacion del gasto 2.-Adjudicacion del contrato 100,00%

Plan de accesibilidad universal EnCurso |2.- Aprobacion del Gasto 2.- Redaccion del informe 100,00%

Sin perjuicio de lo anteriormente indicado, el resto de objetivos se incorporan a
este documento con la finalidad de servir de apoyo a la gestion de la Autoridad
Portuaria conforme a la metodologia del CMI. Para adecuar los objetivos
operativos del ano 2018 acordados en el anterior Plan de Empresa a nuevos
requerimientos que en el escenario actual se consideran prioritarios para la
Autoridad Portuaria de Ceuta, o estan especialmente vinculados a la decisién de
agentes externos a su propia gestion, se plantea su “actualizacion”.

En este sentido, y analizada conjuntamente la propuesta y correspondiente
justificacion de la Autoridad Portuaria, se acuerda Actualizar el Plan de
Objetivos Operativos 2018 (Anexo V).

O 2. Plan de Objetivos de Nivel 1 para 2019

El Plan de Objetivos Operativos 2019 de la Autoridad Portuaria de Ceuta es
coherente con el Mapa Estratégico elaborado. Se han establecido los objetivos
estratégicos que se consideran clave en la estrategia de la Autoridad Portuaria,
y cuyo seguimiento se realizara a traves de la evolucion de los indicadores
estratégicos asociados a cada uno de ellos. Ligados a dichos objetivos
estratégicos, la Autoridad Portuaria ha formulado el Plan de Objetivos
Operativos 2019, compuesto por objetivos que tienen cada uno asignada una
meta a alcanzar, y que se desagregan en iniciativas a desarrollar para alcanzar
su culminacion.

Dentro de estos, se acuerda asignar el nivel de maxima relevancia (Nivel 1) a los
siguientes:
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Objetivos

Autoridad Portuaria de
CEUTA

Objetivos Operativos 2019

Observaciones

Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias

1.Control de los equipamientos 2. Facturacion de los equipamientos.

Estudio de viabilidad de una concesion para la Estacion
Maritima de Ceuta

1.Adjudicacion del Contrato para la obra de mejora y adecuacion de los diferentes
servicios ofrecidos de la Estacion Maritima.

Aprobacion del Plan de Adecuacién para la mejora de la
Seguridad de acuerdo con lo establecido por el Esquema
Nacional de Seguridad (ENS)

1. Aprobacion del Plan de adecuacién ENS. 2. Mantenimiento 27001

Concurso piblico de seleccion de ofertas para el
otorgamiento de concesion administrativa para la
explotacion de la parcela n® 38 de dominio publico portuario

1. Otorgamiento de la concesion.

Implantacién y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

1.- Licitacién de una obra para ejecutar proyecto de una nueva estacion
maritima.2. Mantenimiento de la certificacion SICTED de la estacion maritima 3.-
Ejecucion del Plan de actuacién de iniciativas relacionadas con la accesibilidad
en base al acuerdo firmado con la entidad CERML.

Implantacion de la E-Administracion en sus procedimientos
de gestion

1.- Implantacién definitiva de los diferentes expedientes electronicos.-
Contratacion de Firmas y Certificados digitales 3.- Implantacion factura
electronica

Enajenacion de activos improductivos

1. Enajenacion de las viviendas desafectadas 2.-Relacion y clasificacion de la
enajenacion de viviendas por LOTES

Mantenimiento de los sistema de gestion de calidad, medio
ambiente, prevencion y energia

1.- Auditoria Previa. 2.- Auditoria definitiva de la empresa certificadora 3.
Mantenimiento de las certificaciones

Mejorar los procedimientos de gestion de ingresos

1. Facturacién a través de la E-factura. 2. Facturacion con integra

Plan de Gestién de Residuos

1.- Actualizacién del Plan de acuerdo al informe emitido por Puertos del Estado. 2.
Aprobacion del Plan de residuos.

Nueva valoracion de terrenos

1.- Aprobacién del Informe Justificativo. 2.- Certificacion del Crédito. 3.-
Adjudicacion del contrato 4:- Recepcion de la nueva valoracion de terrenos.

Potenciacién del tréfico de Bunkering

1.- Puesta en valor de la Obra Muelle Poniente con el atraque de nuevos barcos
2.- Promocion de suelo 3.- Redaccion y aprobacion del pliego de avituallamiento.

Aprobacion del Pliego de Servicio Comercial de
avituallamiento

1.- Remisién a Puertos del Pliego de Servicio comercial de avituallamiento. 2.-
Aprobacion del Pliego por Puertos del Estado.

Certificacién PERS (Port Enviromental Review System) de la
Unién Europe.

1.- Auditoria inicial y toma de datos 2- Auditoria definitiva 3.- Certificacion

Plan de Regularizacién de la masa salarial de dentro de
convenio

1.- Convocatoria de nuevas plazas. 2 .- Aplicacion del Plan

Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras

1.-Aprobacion del gasto 2.-Adjudicacion del contrato

Plan de accesibilidad universal

1.- Aprobacion del Gasto 2.- Adjudicacién del contrato
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< 7.3) Evolucion de ratios de gestion para 2017 / 2022

s

Autoridad Portuaria de

CEUTA

El art.55.1 del RDL 2/2011 establece que, entre los contenidos del Plan de Empresa,
han de figurar la evolucion de los ratios de gestion de la Autoridad Portuaria. Por
ello, a continuacion figura una bateria de indicadores de gestion, y se resalta la
evolucion de los mas relevantes para la Autoridad Portuaria de Ceuta.

Cierre real |FTETRPOesto | poosoiin
RATIOS ir | Amobedo | SR Preppaecs| 200 2021 2022

Resullado yustade el olereieie 3738 2111 31385 3.507] 3034 1830 2288
Active pa corriente edio 56731 97 715} 96.040 34554 83223 25835 33534
Rentubifided sobre pctivos fert, 157 RO 2, 20000 -3.88% - 16 =302 —lGS‘A"I -3.25% - —n g
FEITOA L346( 3.265 1891 2018 r433| 1627 1866
S warkicnan 111.17% 22.26% 5.72%) ~JB.58% 13.52% 14.70%
Toarkudas masslas 2345000 2 TE3.000] 2.386.000 2450000 23511000 2.573.000, 2 637.000
ERITOIA Toncisdss movidus 061 1,18 0,79 0,82 053 071
Amartizaciin de deaibes 3 largn v eorta plaza ena entidades de credile 938 450 80 - -| - -
Iirreses dendas con rafkades de credita 2 - 3 3 3 5 3
Servicio de ks deuda 961 482 H 5 - H
Cash Flow (andes de interrses) 771 11271 42 237 135 340 533
Servick di b deuda /Cash Now ~124.64% 4289  -114.80% -1,38% 3674 1ATH] 0.93%
Temrenns v bienes nal wrades sn actividad - - - - - - -
Actio o ensrienle medio 96.791 97718 S6.040 83852 932235 S6.836 93532
Terrenos v bienes naturples sin sctividad  Active no corrlente medico 109, 100, 100,00 100,04 100,007 100,00 100,00
Clastes peciarrentes il 20824 205802 21017 21524 21337 21.838 '.‘.2.156]
g ecurmesies () 16460 18331 172 17582 18269 18636 19.488|
Gastos de exploackin Ingresos de expi 125,307 114,02% 123,54% 132,355 118,98%) AT, 52x% 113.8[%[
Irversion pakiaca 4302 4103 3634 4716 113532 13,266 i.l:'B?]
Cank fow = 1127 423 347 131 335 534]
imversion /Cash flow 536447 36397 -859,77¢| -1378337] 9088, 396097  73484x|
Imversion peivaca 2881 263 E36 433 - 30.000 30.000
Inversica pablara <302 4103 3634 47 LE 11932 13.266 +032
inversion privada Inversitn pablic 66,96%] 211,55% 18,05% 9,637 - 226,14 TH,05%)
Iverslon pablics £302 4103 3634 4716 11932 13.266 +032
Active no cofrients medio 88781 71§ 26,040 94532 83225 S6.836 95534
Enversion pablics/ ACive no cortbente medio 4.457] 4,20%) 3,78% 4,97 12,80% 13,700} 4,03,
[ R —— 15082 15578 15617 16150 155 17281 =TT
Tasa e oruparciin 3008 33535 3.100 32335 3363 3.5%0 36350
Tasa de ocupucionINCN 19,94 19,76 19,85% 20,10 24,1 20,77 20,574
Tasa e 2 tiviclad 1081 1285 1.183 1250 13004 1.330 1400
Tusa de activicad (INCN 7,167} 757 7.59%] .72 Tr1x] 781z 7.89x)
Toarlidas mavidas 2 545000 2.783.000 2.388.000 2450 ':'ﬂﬂ-l 2.511 000 2.573.000 2.637.000
Superficie pam concesiones o) 328086 405,080 326086 328088 328.084 328.086 328086
Tonclades movidas, Superflcie para 8 i T 7l SI 8 8
Metros lneales ihe amuele ra aztive 4569 1659 1659 =) 4563 4653 4669
Tuocladas masidus Metros Hinesles de muelle ea sctivo 545 592 511 s2s| 538 551 565
tmpate eto de a rifrs de argacios 15082 16378 15617 16197 15 584 17281 i
Fantiila media anal 136 L7 147 156 15;' 136 156
INON /Platills medis azusl 114 115 106 104 108] 111 114
A 1546 3285 1851 2ou8] 1433 1627 1366
EITOA/Plantilla media anual 11 22 13 E[ 3 10 12
i1} Personal (5troxs exclaido T4y Apactacton DFPT) v et zacinars
L INCN, Trakajos para <1 artiv, Otres decrdidde FCT e bngaticion subvenclones
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Autoridad Portuaria de

CEUTA
OBJETIVOS E INDICADORES MEDIOAMBIENTALES DEL PLAN DE EMPRESA 2019
OBJETIVO | INDICADOR | META 2018 | ESTADO 2018 | META 2019 META 2020
GESTION MEDIOAMBIENTAL
GRADO DE PERS (ESPO) Trabajar en Certificacion PERS Seguimiento PERS. Recertificacion del
OB_1: MEJORAR LA DESARROLLO DEL preparar el SGA 2018. (100%) Trabajar en preparar | PERS.

GESTION AMBIENTAL
DE LA AUTORIDAD
PORTUARIA A TRAVES
DE LA IMPLANTACION
DE SISTEMAS DE
GESTION AMBIENTAL
(SGA)

SGA (INDICAR CON UNA
CRUZ LOS SISTEMAS
IMPLANTADOS O A
IMPLANTAR)

para el PERS y
certificarlo en
diciembre 2018,
como tarde
principios de 2019

el SGA para
recertificar el PERS
en 2020

1SO 14001 (ALCANCE
PARCIAL) (1)

1SO 14001 (ALCANCE
GLOBAL)

Recertificacion del
SIG conforme a los
requisitos de la

nueva version de la
norma 14001:20135

Adaptacion del SGA
a los requisitos de la
nueva version de la
norma 14001:2015

Certificacion
conforme a los
requisitos de la
nueva version de la
norma 14001:2015

Primer afio de
seguimiento con la
nueva norma tras la
certificacion

EMAS

Empezar a trabajar
en la adaptacion
del SGA s los
nuevos requisitos
que supone ¢l
EMAS

Adaptacion del SGA
a los nuevos
requisitos que supone
el EMAS

Certificacion del
SGA con respecto al
Reglamento EMAS

Primer afio de
seguimiento del
SGA adaptado a los
requisitos del
Reglamento EMAS

INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS:

La Autoridad Portuaria de Ceuta cuenta con un Sistema Integrado de Gestion de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo
certificado desde 2006, ademas de un Sistema de Gestion de la Energia certificado conforme la norma 50001:2011. Durante 2018, se ha estado
trabajando en la adaptacion a las nuevas versiones de las normas UNE-EN ISO 9001:2015, y 14001:2015. En 2019, la Autoridad Portuaria en
abril se someter4 a auditoria de recertificacion en funcién de las dos nuevas versiones de las nomas.

GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO:

¢ SIG 100 % IMPLANTADO.
e SGEN 100 % IMPLANTADO
Durante el resto del afio se centrara en certificar el SGA conforme al Reglamento EMAS.
Con respecto al alcance del SGA, se incluyen en el mismo, todos los Servicios Generales conforme al TRLP

VALORACION DEL GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO:
« PERS CERTIFICADO EN DICIEMBRE 2018
e REGLAMENTO EMAS AL 75%.
Durante el 2018 se ha realizado el analisis medioambiental inicial y actualmente se esta finalizando la adaptacion de los
documentos del SIG a los requisitos del Reglamento EMAS. Pendiente de la elaboracion de la Declaracién
medioambiental.
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OBJETIVO | INDICADOR | META 2018 | ESTADO 2018 | META 2019 | META 2020
GESTION MEDIOAMBIENTAL
EMPRESAS PRESTADORAS DEL N° DE EMPRESAS 2 2 2
OB_2: MEJORAR LA SERVICIO DE MANIPULACION DE [ 9% DE EMPRESAS 100% 100% 100% 100%
GESTION AMBIENTAL | MERCANCIAS CON SGA )
DE LAS EMPRESAS QUE | (con licencia, autorizacion o concesion)
OPERAN EN EL PUERTO
A TRAVES DE LA CONCESIONES DEDICADAS A N° DE 3 2 2 2
IMPLANTACION DE MANIPULACION DE MERCANCIAS | CONCESIONES
SISTEMAS DE GESTION | CON SGA , % DE 100% 100% 100% 100%
AMBIENTAL (SGA). (TERMINALES MARITIMAS DE CONCESIONES
MERCANCIAS)
CONCESIONES DEDICADAS A N.° DE 3 3 3 3
ACTIVIDADES PESQUERAS, CONCESIONES
NAUTICO-DEPORTIVAS, O DE
el
gg}\\r/ﬂf{gggls%ﬂm ABACIEN % DE 66.66 % 66.66 % 66,66 % 66.66 %
4 g CONCESIONES

falta de medios y recursos.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO:

Respecto a ESTIBCEUTA SAGEB no dispones SGA, aunque si es exigible a las empresas prestadoras.

INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (3) Seguir llevando a cabo reuniones con la Comunidad
Portuaria que incite de nuevo la implantacién de SGA por parte de estas empresas, seguir incluyéndolo como exigencia en los pliegos y, por
Gltimo, reforzar el control de pliegos una vez otorgadas las concesiones para asegurarnos que efectivamente disponen de un SGA.

Las empresas concesionarias dedicadas a la manipulacién de mercancias en terminales maritimas son las petroliferas. Ambas con SGA 1SO
14.000. GRADO DE IMPLANTACION es del 100 %

Las empresas prestadoras del servicio de manipulacion de mercancias con licencia o autorizacion son las vinculadas a la Sociedad Estatal de
Estiba ESTIBCEUTA SAGEB. Cada una dispone de SGA 1SO 14.000.

En cuanto a la Darsena Deportiva y factoria naval disponen de SGA certificado, aunque se hace imposible con la Cofradia de pescadores por su
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OBJETIVO

| INDICADOR

META 2018

| ESTADO 2018

| META 2019

|  META 2020

GESTION MEDIOAMBIENTAL

OB_3: INCENTIVAR
LAS MEJORES
PRACTICAS
AMBIENTALES DE LAS
EMPRESAS QUE
OPERAN EN EL PUERTO

N®DE CONVENIOS DE BUENAS PRACTICAS
FIRMADOS

Concesion n°® 59

Concesion n® 59

I

Concesion n°® 59

Concesion n® 59

CONTENIDAS EN LOS CONVENIOS (Valor medio

(4.515,00 €/aio)

(4.515,00 €/aiio)

(4.515.00 €/afo)

(Dérsena Deportiva) (Ddrsena Deportiva) | (Darsena Deportiva) | (Darsena Deportiva
PORCENTAIE DEL IMPORTE DE LA BONIFICACION 15 % (Art. 245 ¢) 15 % (Art. 245 ¢) 15 % (Art. 245 ¢) 15 % (Art. 245 ¢)
QUE SE EXIGE REINVERTIR EN LAS MEDIDAS TRLPEMM, TRLPEMM. TRLPEMM. TRLPEMM.

(4.515,00 €/ano)

ponderado por importe)

INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVITAS PARA ALCANZAR METAS:

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO:

Se ha firmado en fecha del 17 junio de 2013, un Convenio con la Dirsena Deportiva la cual reinvierte el 100% de la bonificacion. La misma
dispone de un SGA segin ISO 14.000.

Por otro lado, en cuanto a la Cofradia de pescadores, en consideracion a su falta de ingresos y estructura administrativa, ha sido imposible
gestionar dicho Convenio.

Por lo tanto, el GRADO DE DESARROLLO DE ESTE OBJETIVO ES DEL 50%. (1 Convenio de 2 posibles).

OBJETIVO | INDICADOR | META 2018 | ESTADO 2018 | META 2019 | META 2020
ECOEFICIENCIA

OB_4: ALCANZAR UNA | AGUA CONSUMOS DE LA AP EN m? 10.335 14.687.00 14.687,00 14.687.00
GESTION MAS

EFICIENTE DE LOS CONSUMOS CONTROLADOS EN % 45% 45% 50% 50%
RECURSOS ()

NATURALES ENERGIA CONSUMOS DE LA AP EN Kwh 2.566.038.59 2.353.976.00 2.353.976.00 2.353.976.00
EMPLEADOS POR LA ELECTRICA

AUTORIDAD e 5 5 = =
PORTUARIA (AP) (C;(;)NSUMOS CONTROLADOS EN % 100% 100% 100% 100%

INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS (6):

- SEGUIR REALIZANDO USO DE AGUA NO POTABLE FRENTE AL AGUA POTABLE EN AQUELLAS ACTIVIDADES QUE SEA
POSIBLE, COMO P.E. EL RIESGO DE ZONAS AJARDINADAS.

- SEGUIR TRABAJANDO EN EL DESARROLLO Y CONTROL CON LA EMPRESA DE AGUAS DE CEUTA, SOBRE LAS PERDIDAS EN LA
RED, ASI COMO LAS INVERSIONES NECESARIAS PARA MEJORAR LA RED EN CUANTO A PERDIDAS DE AGUA. (Proyecto
presentado al MAGRAMA).

- INSTALAR TECNOLOGIA LED PARA ILUMINACION EXTERIOR DE ALUMBRADO

- OPTIMIZAR EL CONSUMO DE LA INSTALACION DE CLIMATIZACION DE LA ESTACION MARITIMA DENTRO DEL SGEN..
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VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO:

El agua sigue siendo el indicador con valoracion negativa. Este recurso, esta bajo Concesién administrativa a la empresa municipal de aguas de
CEUTA, (ACEMSA). La red es muy antigua y tiene muchas pérdidas, con tramos atn de uralita, PVC rigido, fundicion y HDPE en el mejor de
los casos.

Una parte de la ampliacion de Poniente ha sido objeto de rehabilitacion con tuberias de HPDE. El proyecto en ejecucion ha supuesto una
inversion en el 2018, de 99.984,69 €.

A partir de septiembre se ha observado una disminucion de las pérdidas debido a la inversion efectuada en la zona de la ampliacion de Poniente.
En dicha zona las pérdidas son cero, por lo que ha mejorado algo el % de pérdidas totales.

La externalizacion del suministro de agua a buques implica otra inversion en el sistema de control y telegestion aun por valorar.

Lo ideal es implementar una linea nueva independiente para el suministro a buques de alta presion (8 kg/em2) y caudal suficiente para dotar de
servicio a los buques, en el corto periodo de estadia (4 horas). Actualmente la presion es en el mejor de los casos de 4 Kg/cm2. Se han girado
escritos al Ente Pablico para su inclusion en un programa de subvenciones. Estos son los escritos 2016RGS0001698 de fecha 28/09/2016 con
reiteracion en fecha del 20/01/2017, y registro de salida 2017RGS000080.

No obstante, la Direccién de Recursos y Auditoria de PPEE solicité una memoria resumen, (la cual se envi6), para solicitar dicha ayuda a la
Direccion General de Fondos Comunitarios (DGFFCC), sin que se tenga noticias a la fecha.

Otro aspecto que incluye la solitud es la nueva red de saneamiento dado que el puerto en sus muelles, salvo dos de ellos, no estan conectados a
la red, por lo que actualmente solo existen fosas sépticas.

Como medida a corto plazo se esta trabajando con ACEMSA para la busqueda de averias y sustitucion de pequefios tramos.
En cuanto al consumo eléctrico, ha disminuido algo mas del 5 % con respecto al afio 2017 y un 9% por debajo del consumo fijado como meta
para 2018.

OBJETIVO [ INDICADOR | META 2018 [ ESTADO 2018 | META 2019 | META 2020
ECOEFICIENCIA
% DE LOS RESIDUOS GENERADOS POR LA AP CON 100% 100% 100% 100%
OB 5: QPTIMIZAR LA RECOGIDA SEPARADA
GESTION DE LOS VOLUMEN DE RESIDUOS INERTES MAS 2.024 1.614.76 1.614.76 1.614,76
RESIDUOS GENERADOS | RECOGIDOS POR EL SERVICIO NO
0O GESTIONADOS POR GENERAL DE LIMPIEZA PELIGROSOS
LA AUTORIDAD EXPRESADO EN TONELADAS (7) PELIGROSOS 11,54 8.52 8,52 8.52
PORTUARIA (AP)
GASTOS DEL SERVICIO G. DE LIMPIEZA DE ZONAS 1.597.865.80 € 1.597.865.80 € 1.597.865.80 € 1.597.865.80 €
TERRESTRES EN €.
GASTOS POR RETIRADA DE RESIDUOS 0 0 0 0
ABANDONADOS EN € (8)
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INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS:
Se ha elaborado y puesto a disposicion de la Comunidad Portuaria una "Guia de buenas practicas ambientales” con la que se
pretende reforzar la sensibilizacién ambiental en cuanto a la gestién de los residuos.

Se ha optimizado la recogida selectiva del pléastico, cartén a través de un servicio comercial que valoriza el residuo y lo recoge
gratuitamente a los usuarios. Ello ha favorecido en la mejora de la gestion de los residuos.

Se ha dispuesto incrementar la formacién a la policia portuaria en materia ambiental a fin de implantar en mayor medida la
Ordenanza de limpieza del puerto de Ceuta aprobada en 2013.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBIETIVO (18):
El grado de consecucion de este objetivo es del 100 %.

OBJETIVO | INDICADOR | META 2018 | ESTADO 2018 | META 2019 | META 2020
CALIDAD AMBIENTAL
N° DE QUEJAS O DENUNCIAS CONTAMINACION | 0 0 0 0
OB_6: MEJORAR LA RECIBIDAS POR RAZONES DEL AIRE
PERCEPCION DEL MEDIOAMBIENTALES CONTAMINACION |0 0 0 0
ENTORNO SOBRE EL ACUSTICA
DESEMPENO CONTAMINACION | 0 0 0 0
AMBIENTAL DEL DEL AGUA
PUERTO INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS:

Se ha iniciado un objetivo 2018 para su aprobacién por el Consejo de Admén. del 2 de abril de 2019, que es la elaboracién de
una Ordenanza reguladora para la admision de combustibles con alto contenido de H2S. Esto incidira directamente en la calidad
del aire y la salud publica. Actualmente se dan este tipo de emisiones, por lo que hay que habilitar mecanismos legales para el
control de emisiones en el entorno puerto-ciudad.

Con ello se incrementa la puesta en valor, de iniciativas ambientales vinculadas a la operatividad portuaria.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18):
Elaboracion de una ordenanza / instruccion reguladora 100%
Tramitacion de la aprobacion con el Consejo de Administracion y publicacién en el BOCCE. (Pendiente del Consejo) 0%
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OBJETIVO | INDICADOR | META 2018 | ESTADO 2018 | META 2019 | META 2020
CALIDAD AMBIENTAL
PARAMETROS DE CALIDAD DEL AIRE (9)
OB_7: REDUCIR LA
PRESION DE LA
ACTIVIDAD DE LOS PARTIC‘ULAS VALOR MEDIO ANUAL 16 16 16 16
OPERADORES SEDIMENTABLES
PORTUARIOS SOBRE
LA CALIDAD DEL PM10 N° SUP. VAL. LIM. DI4ARIO  [50 29 29 29 29
AIRE (pg/m’)]
SO2 N° SUP. VAL. LIM. DIARIO [125
(pg/m)|
NO2 N° SUP. VAL. LIM. HORARIO [200 22 22 22 22
(pg/m’)]

INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (10)

INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (10)

= Realizar seguimiento de los operadores disponen de las autorizaciones que les sean de aplicacion en materia de calidad del
aire.

» Introducir condiciones sobre emisiones a la atmosfera en pliegos reguladores de servicio.

» [ntroducir requisitos sobre emisiones a la atmosfera en condiciones de otorgamiento de concesiones y en revisiones de las
mismas.

= Mejorar en el Convenio con la Ciudad, el control de los SO2, que actualmente no se hace.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18):

Este objetivo esta supeditado integramente al alcance del Convenio que dispone la Ciudad con la Universidad Carlos Ill. Es por tanto que, al vincularnos a
la Ciudad, quedamos limitados en la misma medida.

Durante el 2018, se han mantenido conversaciones con la Ciudad para ver si se puede incrementar las mediciones a los valores de SOz2.

La Autoridad Portuaria, ha iniciado en el 2019, los tramites de contratacién para la adquisicion de un analizador de SO2 y H2S que proporcione datos sobre
las concentraciones de los citados compuestos en la zona afectada a fin de realizar una correcta evaluacion de la calidad del aire en la misma, cerrando
asi el ciclo de parametros de obligado cumplimiento para la calidad del aire en las zonas portuarias

GRADO DE DESARROLLO 100%

78
PLAN EMPRESA 2019



Autoridad Portuaria de
CEUTA

OBIJETIVO

INDICADOR

META 2018 ESTADO 2018

Primer periodo ] Segundo periodo

META 2019 META 2020

| CALIDAD AMBIENTAL

OB_8: REDUCIR LA
PRESION DE LA
ACTIVIDAD DE LOS
OPERADORES

PORTUARIOS SOBRE LA

CALIDAD DEL AGUA

PARAMETROS DE CALIDAD DEL AGUA (11)

AGUA CLOROFILA -A (uG/L) < 3,6 (120% CR) 0,20 0,27 >3,6 (120% CR) | > 3,6 (120% CR)
SATURACION DE OXIGENO (%) >70 % 79,38 79,05 >70 % >70 %
TURBIDEZ (NTU) <1,0 1,77 1,04 <1,0 <1,0
SEDIMENTO CARBONO ORGANICO TOTAL (mg/Kg) | < 6.000 (0,6 %) 7.500 (0,75 %) <6.000(0,6%) | <6.000(0,6 %)
NITROGENO TOTAL KIELDHAL (mg/Kg) | < 300 250 <300 <300
l
% DE LA ZONA DE SERVICIO TERRESTRE (CON 59,54% 59,54% 59,54% 59,54%
INSTALACIONES) QUE CUENTA CON RED DE SANEAMIENTO
CONECTADA A COLECTOR MUNICIPAL O A UNA EDAR.
% DE LA ZONA DE SERVICIO TERRESTRE (CON 58,49% 58,49% 58,49% 58,49%
INSTALACIONES) QUE CUENTA CON RECOGIDA ¥
TRATAMIENTO DE ESCORRENTIAS. (12)

INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (13)

- Desde marzo de 2017 se ha puesto en funcionamiento un TURBIDIMETRO en Zona I del Puerto de Ceuta que mide de forma continua la
turbidez en el interior del Puerto.

- Estd en permanente actualizacion el Inventario de Empresas e Instalaciones con actividad en Zona de Servidumbre Terrestre. para tener un
control continuo sobre los riesgos de vertidos de sustancias contaminantes.

- Estd en ejecucion, desde el afio 2014 la ROM 5.1-13, cuyos trabajos de vigilancia de la calidad ambiental han continuado efectuandose 2018.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18):
Las mediciones de la calidad del agua estan al 100%, y reflejan para la clorofila a y para el oxigeno en saturacion el cumplimiento de la meta
fijada para el pasado afio 2018.

Respecto a la turbidez. se ha superado el valor propuesto al inicio de afio (1,0 NTU). si bien los valores obtenidos siguen reflejando un buen
estado de calidad del agua (la ROM establece el limite en 6,0 NTU ¢l limite maximo para el buen estado).

En cuanto a la red de saneamiento este problema ya se ha manifestado anteriormente la dificultad de ampliarlo o mejorarlo sin inversiones. Por
lo tanto, el grado de cumplimiento se mantiene igual.

Las metas que se definen para los afios venideros se han establecido para cada parametro objeto de evaluacién en base a lo establecido en la
Recomendacién de Obras Maritimas (ROM 5.1-13),

79
PLAN EMPRESA 2019




Autoridad Portuaria de
CEUTA

OBJETIVO

INDICADOR | META 2018 [ ESTADO 2018 | META 2019 | META 2020

CALIDAD AMBIENTAL

OB_9: REDUCIR LA
PRESION DE LA

NUMERO DE CONCESIONES CUYA SUPERFICIE, O PARTE
DE LA MISMA, HAYA SIDO REGISTRADA POR LA
AUTORIDAD COMPETENTE COMO SUELO CONTAMINADO.

0 0 0 0

ACTIVIDAD DE LOS INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS: (14)
OPERADORES Por el momento, no han sido necesarias
PORTUARIOS SOBRE VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBIETIVO (18):
LA CALIDAD DEL Este objetivo esta al 100 %. Dado que el unico suelo contaminado era el vertido de Cepsa del 2014 pero el suelo ha sido
SUELO. remediado por la Compariia.
OBJETIVO | INDICADOR | META 2018 [ ESTADO 2018 | META 2019 | META 2020
GESTION AMBIENTAL
TIPO DE LA AP CUENTA CON MEDIOS PROPIOS

OB_10: DISPONER DE | INTEGRACION Y LOS GESTIONA CON SU PERSONAL.
UNA RESPUESTA DE LA LA AP RECURRE A LOS MEDIOS DE
INTEGRADA Y EFICAZ | RESPUESTA EMPRESAS PRESTADORAS DE
PARA ACTUAR ANTE | (MARCAR CON | SERVICIOS TECNICO-NAUTICOS
EMERGENCIAS POR UNA X LOQUE | MEDIANTE LO EXIGIDO EN PLIEGOS
CONTAMINACION CORRESPONDA | REGULADORES.
MARINA. LA AP TIENE FIRMADOS CONVENIOS

DE APOYO CON OPERADORES DEL

PUERTO (QUE SUPONEN CESION O

INTEGRACION DE MEDIOS)

LA AP TIENE FIRMADO UN CONTRATO X X X X

DE SERVICIO CUYO OBJETO ES
PROPORCIONAR ACTUACION
COMPLETA ANTE EMERGENCIAS DE
CONTAMINACION MARINA (15)

LA AP TIENE FIRMADO UN CONVENIO
CON SASEMAR QUE DA SOPORTE A LA
AP EN TAREAS DE LUCHA CONTRA LA
CONTAMINACION

LA AP DISPONE DE UNA RESPUESTA
MANCOMUNADA QUE INTEGRA A LA
MAYOR PARTE DE LOS OPERADORES
DEL PUERTO (16)

INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA ALCANZAR METAS:

Con respecto a los vertidos al mar, la Autoridad Portuaria ademas de disponer un reciente aprobado Plan Interior Maritimo y
actualizar los medios anticontaminacién contratados a la fecha, ha elaborado una Guia de buenas practicas ambientales para
difundirla entre la Comunidad Portuaria y de esta manera fomentar las buenas practicas en la operativa portuaria y en el uso de
las instalaciones.
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VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18):
Este objetivo esta al 100 %
No obstante, estamos con reuniones con las empresas prestatarias a fin de ver la viabilidad de un pool anti-polucion.,

OBJETIVO | INDICADOR | META 2018 | ESTADO 2018 | META 2019 | META 2020
GESTION AMBIENTAL

NUMERO DE INCIDENTES DE CONTAMINACION 0 3 0 0
OB_11: PREVENIR MARINA QUE NO HAN REQUERIDO ACTIVACION
VERTIDOS AL MAR DEL PIM.
POR MALAS NUMERO DE EMERGENCIAS DE CONTAMINACION 0 0 0 0
PRACTICAS Y MARINA QUE HAN REQUERIDO LA ACTIVACION
RECUPERAR LOS DEL PIM. DE ALGUNA CONCESION SIN NECESIDAD
COSTES DE DE ACTIVACION DEL PIM DE AL AUTORIDAD

INTERVENCION EN
EMERGENCIAS POR
CONTAMINACION
MARINA.

PORTUARIA (“SITUACION 0™)

NUMERO DE EMERGENCIAS DE CONTAMINACION 0 2 0 0
MARINA QUE HAN REQUERIDO LA ACTIVACION
DEL PIM. DE LA AUTORIDAD PORTUARIA
(“SITUACION 0™)

NUMERO DE EMERGENCIAS DE CON'FAMINAQION 0 0 0 0
MARINA QUE HAN REQUERIDO LA ACTIVACION
DEL PLAN MARITIMO NACIONAL (*SITUACCION 1 O

SUPERIOR™)

NUMERQ DE INCIDENCIAS O EMERGENCIAS QUE 0 2 0 0
HAN CONLLEVADO SANCIONES.

NUMERO DE INCIDENCIAS O EMERGENCIAS EN LAS 0 0 0 0

QUE SE HA IDENTIFICADO EL ORIGEN DE LOS
VERTIDOS Y SE HAN RECUPERADO LOS COSTES DE
CONTROL Y LIMPIEZA DE VERTIDOS.

INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA PREVENIR VERTIDOS POR MALAS PRACTICAS Y RECUPERAR COSTES DE
INTERVENCION.

No existen mayores medidas que las aplican las compafiias petroliferas.

Elaboracion de una guia de recomendaciones para prevencion de vertidos en el puerto de Ceuta.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18):

El grado de cumplimiento de este objetivo, esta ligado a las iniciativas sobre la prevencion de vertidos. En este sentido, se esta
reconduciendo al establecimiento de medidas de seguridad en las operaciones de carga y descarga de productos petroliferos.
Se ha iniciado en 2018 |a elaboracién de una guia de recomendaciones para la prevencién de vertidos que una vez finalizada se
colgara en la pagina web.
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OBJETIVO | INDICADOR | META 2018 [ ESTADO 2018 | META 2019 | META 2020
GESTION AMBIENTAL
N° DE BUQES QUE SE BENEFICIAN DE LA 17 38 40 40

OB_12: INCENTIVAR
LAS MEJORES
PRACTICAS
AMBIENTALES DE
LOS BUQUES QUE
ATRACAN EN EL

BONIFICACION A LA TASA DEL BUQUE POR
MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES.

INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA
ALCANZAR METAS:

SE HA ELABORADO Y PUESTO A DISPOSICION GUIA DE BUENAS PRACTICAS
AMBIENTALES EN DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA COMUNIDAD
PORTUARIA, EN LA QUE SE INCLUYEN LOS BUQUES/CONSIGNATARIOS.

PUERTO VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBIETIVO (18):
Se han tramitado todas las solicitudes.
GRADO DE CUMPLIMIENTO 100 %
OBJETIVO | INDICADOR | META 2018 [ ESTADO 2018 | META 2019 | META 2020
GESTION AMBIENTAL
OB_13 PREVENIR ACTUACIONES LA AUORIDAD PORTUARIA TIENE | SI. sobre la gestion | SI, se efectaa Mantener Mantener
MALAS PRACTICAS ADOPTADAS APROBADAS GUIAS O CODIGOS DE | de los residuos en actualizacion de la actualizadas ambas. actualizadas ambas
AMBIENTALES EN LA | (MARCAR CON BUENAS PRACTICAS la zona de servicio | Guia de Buenas
OPERATIVA UNA X LO QUE AMBIENTALES terrestre, y la Guia Practicas Ambientales
PORTUARIAY EN EL CORRESPONDA) de Buenas Practicas
USO DE LAS Ambientales
INSTALACIONES LA AUTORIDAD PORTUARIA TIENE | SI, sobre la gestién | SI, se efectia S, seguir SI. seguir
APROBADAS NORMAS de los residuos en actualizacion de la manuteniéndola manuteniéndola
AMBIENTALES DE OBLIGADO lazofdeserviots misma actualizadas actualizadas
CUMPLIMIENTO .
terrestre
LA AUTORIDAD PORTUARIA SlI. periddicamente | SI. periddicamente SI, periddicamente SI, periodicamente
VERIFICA PERIODICAMENTE EL
CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS
DE CARACTER AMBIENTAL QUE
SEAN DE APLICACION A LOS
OPERADORES PORTUARIOS
(LICENCIAS., AUTORIZACIONES,
PERMISO. ETC)
LA AUTORIDAD PORTUARIA NO, aungue la NO, aunque la policia | NO establecido NO establecido
DISPONE DE UN SERVICIO policia portuaria si | portuaria si cuenta
ESPECIALIZADO EN LA cuenta con con instrucciones del
VIGILANCIA AMBIENTAL DEL instrucciones del SGA para identificar
PUERTO. (17) SGA para malas practicas
identificar malas ambientales
practicas
ambientales
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INICIATIVAS EN EJECUCION O PREVISTAS PARA PREVENIR MALAS PRACTICAS AMBIENTALES EN LA OPERATIVA PORTUARIA Y EN EL
USO DE LAS INSTALACIONES:
- Se ha procedido a la actualizacion de la guia de buenas practicas ambientales para la comunidad portuaria y a su difusion
en la pagina web.
- Incentivar la difusion de la anterior y de la ordenanza sobre la gestion de residuos en la zona terrestre.
- Incrementar la formacién en los grupos de la Policia Portuaria en materia ambiental del puerto.
- Vincular las autorizaciones de obras menores y de concesiones, a las buenas practicas ambientales del puerto entre otras.

VALORACION DE GRADO DE DESARROLLO DEL OBJETIVO (18);

Este objetivo esta al 75% (3 de los 4 indicadores) al no disponer de un servicio especializado en vigilancia ambiental.

No obstante facilitar la formacién en el 2019, a la Policia Portuaria en esta materia, refuerza el buen uso de la operativa en el
puerto y evitar las malas practicas.

Las malas practicas se extienden a los buques pesqueros (calafateos), poligonos industriales, bares, operaciones de suministro,
etc.
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Se considera que el Sistema de Gestién Ambiental ISO 14001 tiene alcance parcial cuando queda relegado a una parte del dominio publico portuario (por ejemplo,

se limite a oficinas, talleres o ciertas dreas concretas) o cubra una parte limitada de las funciones de la Autoridad Portuaria relacionadas con la gestién ambiental.

2
&)

“)

(3

(6)

(7)
(8)

Los porcentajes se calculardn sobre el niimero total de empresas o concesionarios identificable en cada epigrafe.

Ejemplos de medidas adoptadas para incentivar la implantacién de SGA en empresas.

= Seguimiento a operadores de la tramitacion y obtencidn de los permisos o autorizaciones ambientales que les sean de aplicacidn.
= |ncentivacion de SGA en pliegos de condiciones del servicio o de concesiones y autorizaciones.

= Tareas de informacion y soporte a empresas portuarias.

Consumos de agua controlados en % = 100 * (Agua registrada) / (Agua distribuida)

= Agua distribuida: Total del agua comprada por la Autoridad Portuaria y a cargo de su gestion.

= Agua controlada: Total del agua que es registrada (medida con contador) en los puntos de distribucién a terceros o de consumo final propio, identificando en el
consumo propio los distintos destinos del agua. (agua sanitaria, baldeo, jardineria, riego de parvas, etc.).

*  Agua no controlada; Agua distribuida - Agua controlada. (Incluye perdidas de la red y posibles suministros no "regulados").

Consumos de energia eléctrica controlados en % = 100 * (Energia registrada) / (Energia distribuida)

»  FEnergia distribuida; Total de la energia eléctrica comprada por la Autoridad Portuaria y a cargo de su gestién.

»  Agua controlada: Total de la energia que es registrada (medida con contador) en los puntos de distribucion a terceros o de consumo final propio, identificando
en el consumo propio los distintos destinos de la energia. (Iluminacién de viales, lluminacién de campas, oficinas, unidades de bombeo, talleres, etc.)

*  Agua no controlada: Energia distribuida - Energia controlada. (Incluye posibles suministros no "regulados")

Ejemplos de medidas adoptadas para lograr una gestion mas eficiente de recursos naturales (agua y electricidad).

* [nversiones en mejora de la red de distribucidn de agua destinadas a reducir perdidas.

= Mejora en sistemas de riego de jardineria, o uso de plantas con menor exigencia de riego.

= |nstalacion de contadores de agua en todos los puntos de consumo.

® Cambios a iluminacién de bajo consumo en viales y campas.

* Introduccién de sistemas de encendido y regulacion en viales y campas para adaptar la iluminacidn a las necesidades reales de la operativa.
= |nstalacion de contadores de consumo eléctrico en cabeceras de redes de iluminacion exterior, en grupos de reflectores, en oficinas, etc.

=  Mejoras en sistemas de iluminacion y climatizacion en oficinas.

Estos residuos comprenden la limpieza ordinaria de superficies terrestres, la retirada de residuos depositados en puntos limpios o contenedores, v aquellos residuos
abandonados de los que haga cargo la Autoridad Portuaria.

Se refiere a costes especificos contemplados en el contrato de limpieza para recoger y gestionar residuos abandonados, o a costes extraordinarios no contemplados
en el contrato de limpieza para recoger y tratar dichos residuos. (Se entiende por abandonados aquellos residuos depositados en lugares no regulados o sin seguir
las instrucciones de deposito establecidas por la Autoridad Portuaria).

(9) Parametros de calidad del aire:

= Valores de referencia de pardmetros del aire:
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PARAMETRO VALOR LIMITE PROMEDIO DE CALCULO N2 MAXIMO DE SUPERACIONES NORMATIVA DE REFERENCIA
OBJETIVO
PARTICULAS SEDIMENTABLES TOTALES Anual Normativa Autondmica.
PM10 Limite DIARIO: 50 (pg/m? 24 Horas 35 superaciones anuales R.D. 102/2011
NO2 Limite HORARIO: 200 (pg/m?¥ 1 Hora 18 superaciones anuales
S02 Limite DIARIO: 125 (pg/m3) 24 Horas 3 superaciones anuales

»  Ppuntos de muestreo: Cuando existan varios puntos de muestreo seleccionar aquél que se considere mas representativo de las emisiones ligadas a la actividad

portuaria.

e el movimiento de graneles sdlidos pueda tener un impacto significativo, bien por la sensibilidad el

» Seleccion de pardmetros: En los puertos en los qu
ia de los productos, facilitar informacién de PM10y de Particulas Sedimentables Totales.

entorno, por el volumen movido o por la pulverulenc
(10) Ejemplos de medidas adoptadas para contribuir a mejorar la calidad del aire.
» Verificar que los operadores disponen de las autorizaciones que les sean de aplicacion en materia de calidad del aire.
= Elaborar normas de obligado cumplimiento que recojan procedimientos operativos destinados a reducir emisiones

* Desarrollar planes de reordenacion espacial de Ia actividad para alejar de 3 Cludad las Operacione
5 CON Mayores amiciones

(11) Parametros de calidad del agua:

LIV | 5
alores de referencia de parametros de calidad del agua y sedimento:

[ PARAMETRO
O s CONDICIONES DE REFERENCIA | NORMATIVA DE REFERENCIA
iﬁmﬂ ACION DE OXIGEND = PLAN HIDROLOGICO CORRESPONDIENTE
CA:B!DEZ INTU RD 817/2015
= BOONO ORGANICO TOTAL | 0,6 % RD 817/2015
ROGENO TOTAL KJELDHAL | 300 mg/Kg | :gm 2.;-13, noe17/2015
.1-13, RD 817/2015

L]
Punttos .de muestreo: Cuando existan varios puntos d
portuaria sobre la calidad del agua y de los sedimentos
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(12) se considera que las agud sufren un tratamiento hasico si pasan por pozos de gruesos, separadores por movimiento ciclénico, 0 pozos tormenta.
(13) Ejemplos de medidas adoptadas para contribuir a mejorar la calidad del agua:

« Verificar que 105 operadores disponen o han solicitado 1as autorizaciones de vertido que les séan de aplicacién.

s Ppara operadores que vierten a fosas sépticas, verificar que disponen de registros de entregas de residuos a gestores autorizados.

« Elaborar normas de obligado cumplimiento que recojan procedimientos operativos destinados a evitar vertidos no controlados (limpiezas 0 mantenimientos
en zonas no preparadas, malas practicas en avituallamiento O repostado de buques, manipulacién no adecuada de graneles, limpieza no adecuada de

superficies, etc.)

s |Introducir condiciones sobre vertidos en pliegos reguladores de servicio.

s [ntroducir requisitos sobre vertidos en condiciones de otorgamiento de concesionesy en revisiones de 1as mismas.

= Inversiones en mejora del saneamiento: Ampliacion de redes, depuracion, conexiones a redes municipales, etc.

= |pversiones en mejora de gestion escorrentias: Recogida, canalizacién, pozos de gruesos, tanques de tormenta, etc.

s |nversiones en superficies habilitadas para la limpiezay mantenimiento de equipos (impermeabilizadas, con recogiday tratamiento de aguas)

» |mplantarla ROM 5.1-1.

(14) Ejemplos de medidas adoptadas para contribuir a reducir los riesgos de contaminacion del suelo:

» La Autoridad portuaria realiza un muestreo periodico de la calidad del suelo a través de piezOmetros instalados en puntos representativos.

= La Autoridad portuaria dispone de un inventario de las concesiones que realizan actividades potenciaimente contaminantes del suelo.

« LaAutoridad portuaria realiza un seguimiento de aquellas concesiones obligadas a remitir a la Comunidad Auténoma informes periodicos de situacion del
suelo.

»  Introducir requisitos sobre proteccion del suelo en condiciones de otorgamiento de concesionesy €n revisiones de las mismas, como por ejemplo: obligacion
de instalary mantener piezometros, pavimentar cuelos expuestos, disponer de cubetos en aéreas expuestas @ vertidos, conducciones elevadas o en galerias
practicables, etc.

s Elaborar normas de obligado cumplimiento gue recojan procedimientos operativos destinados a evitar vertidos en el suelo (mantenimientos en zonas no
preparadas, almacenamiento de productos potencialmente contaminantes en contacto directo con el suelo, trasiego de productos pctencialmente
contaminantes €n superficies N0 dotadas de cubetos © elementos de retencion)

(15) se considera que el contrato de servicio proporciona "yna actuacion completa" cuando cubre el suministro de medios, €l mantenimiento de los medios (tanto
propios como dela Autoridad portuaria), tareas de vigilancia, tareas de control y recogido del vertido, tareas de limpieza y recogida de residuos, asi como la entrega
de residuos a un gestor autorizado.

(16) Se encenderd que un puerto dispone de un servicio de respuesta mancomunada cuando las tareas de vigilancia ¥ control de vertidos sean realizadas por una
empresa de servicios qué ha sido contratada por una asociacion en el cual participa |a Autoridad portuaria junto a |as empresas que operan en el puerto. Por ello,
tanto 12 respuesta a las emergencias, como la financiacion de dicho servicio, s& realiza de un modo conjunto.
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(17) Se entendera que se dispone de un servicio de vigilancia especializado de vigilancia ambiental si existe personal técnico del puerto o personal adscrito al servicio
de policia portuaria que disponen de la instruccién necesaria para identificar malas practicas operativas, y realizan una supervision periddica de las actividades del
puerto. i

(18) ESTADO DE DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS: Valoracién general del grado de cumplimiento y evolucién de las metas propuestas, principales retos planteados, y
posibles dificultades existentes para avanzar en el mismo.

RELACION DE LOS OBJETIVOS E INDICADORES DE PLAN DE EMPRESA CON LOS INDICADORES DE LA MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD
OBJETIVOS E INDICADORES DE PLAN DE EMPRESA INDICADORES DE
LA MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD

OB_1: | MEJORAR LA GESTION AMBIENTAL DE LA AUTORIDAD PORTUARIA A TRAVES DE LA IMPLANTACION DE SISTEMAS | A 01
DE GESTION AMBIENTAL (SGA)

OB_2: | MEJORAR LA ‘GES'I‘I(')N AMBIENTAL DE LAS EMPRESAS QUE OPERAN EN EL PUERTO A TRAVES DE LA A 35
IMPLANTACION DE SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL

OB_3: | INCENTIVAR LAS MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES DE LAS EMPRESAS QUE OPERAN EN EL PUERTO | ceeeeee

OB_4: | ALCANZAR UNA GESTION MAS EFICIENTE DE LOS RECURSOS NATURALES EMPLEADOS POR LA AUTORIDAD A 30, A 31,A_32
PORTUARIA

OB_5: | OPTIMIZAR LA GESTION DE LOS RESIDUOS GENERADOS O GESTIONADOS POR LA AUTORIDAD PORTUARIA A 03.A 22

OB_6: | MEJORAR LA PERCEPCION DEL ENTORNO SOBRE EL DESEMPENO AMBIENTAL DEL PUERTO A_06.A_19

OB_7: | REDUCIR LA PRESION DE LA ACTIVIDAD DE LOS OPERADORES PORTUARIOS SOBRE LA CALIDAD DEL AIRE A 09

OB 8: | REDUCIR LA PRESION DE LA ACTIVIDAD DE LOS OPERADORES PORTUARIOS SOBRE LA CALIDAD DEL AGUA A 13,A 14

OB_9: | REDUCIR LA PRESION DE LA ACTIVIDAD DE LOS OPERADORES PORTUARIOS SOBRE LA CALIDAD DEL SUELO —mmmmee

OB_10: | DISPONER DE UNA RESPUESTA INTEGRADA Y EFICAZ PARA ACTUAR ANTE EMERGENCIAS POR CONTAMINACION | weeeeee
MARINA.

OB_11 | PREVENIR VERTIDOS AL MAR POR MALAS PRACTICAS Y RECUPERAR LOS COSTES DE INTERVENCION EN —m—eeee
EMERGENCIAS POR CONTAMINACION MARINA

OB_12 | INCENTIVAR LAS MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES DE LOS BUQUES QUE ATRACAN EN EL PUERTO B

OB_13 | PREVENIR MALAS PRACTICAS AMBIENTALES EN LA OPERATIVA PORTUARIA Y EN EL USO DE LAS INSTALACIONES | ~eeemm-
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9 - ANALISIS Y PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El gasto en sueldos y salarios en 2017 en la Autoridad Portuaria de Ceuta fue de 5619
miles de €. A este hay que sumar los costes de seguridad social, teniendo un total de
gastos de personal tanto de convenio como fuera de convenio de 7.336 miles de €.

La prevision que se realiza para el afio 2018 asciende a la cantidad de 7.689 miles de
euros, y para el ejercicio 2019 el gasto total se estima en 8090 miles de euros, cifra en la
que se incluye el coste de contratacion de nueve efectivos para reforzar el servicio
vigilancia.

Respecto al nimero de efectivos, no se espera ninguna variacién en el personal fuera de
convenio. Respecto al personal dentro de convenio, desde el afio 2005 el ndmero de
efectivos se ha reducido de 130 a 118, debido a las bajas por jubilacién, enfermedad y
fallecimiento habidas en esos ejercicios y restricciones en materias de contratacion de
personal nos impedia incrementar la plantilla.

En el mismo periodo se ha incrementado la carga de trabajo debido al incremento
significativo de las escalas por el tréfico de avituallamiento, ampliacion de la franja horaria
en la que operan los ferrys con la peninsula y la ampliacion de la superficie de la zona de
servicio del puerto y la presion migratoria que sufre el puerto como consecuencias de ser la
Unica puerta de salida para Europa concentrando en el Puerto y zonas aledafias cientos de
indocumentados.

Dada la no existencia de plazas en las diferentes ofertas publicas, la Autoridad Portuaria
de Ceuta ha cubierto sus necesidades con la contratacion de personal eventual. Respecto
a las contrataciones temporales, esta Autoridad Portuaria manifiesta que las mismas no
eliminan las necesidades estructurales que tiene por lo que traslada su inquietud para que
pueda resolverse en un plazo razonable, advirtiendo no obstante sobre los posibles
problemas de judicializacién que dichos contratos temporales pueden ocasionar.

En cuanto a la superior categoria, esta Autoridad Portuaria se compromete a buscar vias
de solucién conjuntamente con Puertos del Estado, con el objetivo de reducir el montante
que bajo su actual configuracion no acredita su abono. La Autoridad Portuaria presento un
Plan de Regularizacion de las desviaciones de la masa salarial en el capitulo de
productividad de dentro de convenio para eliminar dichas desviaciones en un plazo de
siete anualidades, empezando a recoger sus resultados como consecuencias de la
asignacion personal de nuevo ingreso.

En cuanto a la estructura de personal, en el cuadro siguiente se refleja la siguiente
informacion:
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Estructura aprobada y efectivos por categoria del personal de fuera de convenio.

Numero de efectivos fijos por categoria y banda del personal incluido en convenio
colectivo a 31 de diciembre de 2018, la prevision de cierre 2019 y la propuesta para
2020.

Masa salarial autorizada de personal fijo para el ejercicio 2017.
Plantilla media y Oferta de Empleo Publico para 2018, la prevision de cierre 2018 y
la propuesta para 2019.

Numero de efectivos fijos por categoria y banda del personal incluido en convenio
colectivo a 31 de diciembre de 2018, la prevision de cierre 2019 y la propuesta para
2020.

Masa salarial autorizada de personal fijo para el ejercicio 2017, pendiente de
aprobacioén la del 2018.

Plantilla media y Oferta de Empleo Publico para 2018, la previsioén de cierre 2019 y
la propuesta para 2020

PLAN EMPRESA 2019
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Estructura organizativa autorizada y efectivos de fuera de convenio (cierre y previsiones) N° de efectivos de personal incluido en convenio (cierre y previsiones)
oty Cierre Previsién Propuesta
C 7 18 |P sta 31/12/201% (1
ierre 31/12/201 Prevision 31/12/20 ropuesta m 31212017 itiants 3114212018 (9)
Estructura | Efectivos | Estructura | Efectivos | Estructura | Efectivos Grupo!l  [Banda | Responsables 7 11 11
Altos Cargos Banda Il Técnicos 22 28; 25
Presidencia y Direccién | 2 [ 2 | 2 | 2 | 2 | 2 Grupo !l [Banda 1 Jefes de Equipo 8 8 8
Fuera de Convenio Banda il Policia Portuaria, Administrativos y Cficial 74 74 74
Subdirecciones 0 0 0 0 0 0 Banda Ill Servicio Soporte 1 1 1
Jefaturas de Area 0 0 Q 0 Q 0 TOTAL 112 119 119
Jefaturas de Departamento 3 3 3 3 3 3 Efectivsos en 2016= 113
Jefaturas de Divisién 4 4 4 4 4 4
Jefaturas de Unidad 4 4 4 4 4 4 ALTAS Cierre 2017 Cierre 2018 Cierre 2019
Secretarias FC 1 1 1 1 1 1 OFERTA DE EMPLEQ PUBLICO D.C. 5}
Subtotal F.C. 12 12 12 12 12 12 OFERTA DE EMPLEO PUBLICO F.C.
TOTAL ALTCS CARGOS+F.C. 14 14 14 14 14 14 OTRAS ALTAS D.C** 5 7 )
2016 = 14 OTRAS ALTAS F.C.
Desglose plantilla TOTAL: 5 7 9
= Prevision Propuesta TEGPE 20% 4 O 207
Efectivos reales 2017 2018 2019 (2) +1RENG EXC
Altos Cargos 2 2 2 BAJAS Cierre 2017| Cierre 2018 Cierre 2019
- Fuera convenio 12 12 12 JUBILACIONES D.C. 3 2
es De convenio 112 119 126 JUBILACIONES F.C.
TOTALES FIJOS 126 133 140 OTRAS BAJAS D.C. 3
OTRAS BAJAS F.C.
Temporales de oferta de empleo  |Fuera convenio 0 0 0 TOTAL: 6 0 2
publi De convenio ] 0
Fuera convenio 0 0 0 Presup. de masa salarial tramitada para 2018 (€)
Otres Temporales (3)
De convenio 10 10 10 Efectivos Basicas Productividad
TOTALES TEMPORALES 10 10 10 F.Convenio 13 485.826 94 125.709,77
D.Convenio 112 2.469.313 69 430.454,80
Plantilla a efectos presupuestarios
P Proyecto
Cierre 2017 !’revrsmn presupuesto 2020 2021 2022
cierre 2018
2018
Piantilla total 136 143 150 150 150 150
Nota: Los relevados no se incluirdn siempre que entre el relevado y el relevista no supongan mas del 100% de la jornada
(1) Por criterio de prudencia se mantienen los mismos datos def ejercicio anterior
(2) Por su incidencia presupuestaria se incluyen altas y bajas del cuadro correspondiente
{3) incluye interinos, indefinidos no fijos y contratos en vigor de efercicios anteriores.
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El cierre definitivo del cuadro anterior se llevo a cabo una vez finalizadas las reuniones de
Plan de Empresa 2019 de todas las Autoridades Portuarias, valoradas todas sus
necesidades y conocidos ya los datos de la Oferta de Empleo Publico y la Estabilizacién
de Empleo, aprobados para el Sistema Portuario. Por tanto, la informacion que se recoge
en su epigrafe de “Plantilla total™ no son coincidentes con los registrados en los cuadros
de “Pérdidas y ganancias” (Anexo Il) y “Ratios de gestion” (Capitulo 7), dado que en éstos
se han mantenido las plantillas con las que se formularon los gastos de personal incluidos
en la informacién enviada en julio de 2018 a la Oficina Presupuestaria del MFOM.

En cualquier caso, se recuerda también a la Autoridad Portuaria de Ceuta la
obligatoriedad de que, en su caso, las propuestas de nuevas incorporaciones y/o
transformaciones, tanto de Dentro como de Fuera de Convenio, se han de solicitar
previamente a través de la OEP del afo en curso correspondiente, para su aprobacion,
en su caso, por los Organismos competentes: CECIR y Ministerio de Hacienda y Funcién
Publica.

El presente documento refleja los acuerdos alcanzados en el marco de la reunidon
mantenida entre Puertos del Estado y la Autoridad Portuaria de Ceuta el 26 de
septiembre de 2018 y los relativos a la reunion del Comité de Distribucion del Fondo de
Compensacion Interportuario celebrada en Valencia el 26 de noviembre de 2018. Por
Orden FOM/76/2019, de 30 de enero, es nombrado D. Juan Manuel Doncel Doncel,
Presidente de la Autoridad Portuaria de Ceuta, quien procede a firmar este instrumento
legal; no obstante, este Presidente plantea nuevas estrategias para la Autoridad Portuaria
de Ceuta que Puertos del Estado se compromete a analizar en la reunién del Plan de
Empresa 2020.

El Presidente de Ia La Presidenta de
Autoridad Portuaria de Puertos del Estado
Ceuta

Juan Manuel Doncel Doncel
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LEYENDA

1- ADECUACION DEL TINGLADO NUMERQ 4 DEL MUELLE DE ESPARA

2 - NUEVO COMPLEJO PARA EL TRAFICO DE PASAJEROS Y VEHICULOS

3 - REFUERZO DE ESCOLLERA EN EL DIQUE DE LA EXPLANADA DE LA MARINA

4 - REMODELACION Y ORDENACION DE LA DARSENA PARA EMBARCACIONES AUXILIARES DEL PUERTO

5- DRAGADO EN LA DARSENA DE LEVANTE PARA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE ACCESO AL NUEVO
ATRAQUE ADOSADO AL DIQUE DE PONIENTE

6 - REMODELACION ACCESOS AL PUERTO DESDE EL NUEVO ENLACE PUERTO-FRONTERA DE "EL TARAJAL"

7 - PAVIMENTACION DEFINITIVA EXPLANADA "AMPLIACION DEL PUERTO, FASE INICIAL"

8 - SEGREGACION DE LA RED DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE A BUQUES

9 - RED DE SANEAMIENTO DEL PUERTO DE CEUTA

Z5 _ 7 / T
TITULO: DESIGNAGION DEL PLANO: RESPONSABLE DE INFRAESTRUCTURAS: W B* EL DIRECTOR DEL PUERTO. ESCALA FECHA
= PETE g5 _
ﬁ Befoneo  Mawidadtonasdeces | by AN DE INVERSIONES 2018 - 2022 PLANTA ESQUEMATICA 1/10.000 | Septiembre 2018
= JOSE MANUEL SEVILLA GOMEZ CESAR LOPEZ ANSORENA
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CALCULO APORTACION AL FONDO DE COMPENSACION
INTERPORTUARIO

CALCULO APORTACION AL FONDO DE ACCESIBILIDAD
TERRESTRE
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias
(en miles de euros)

2018
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Ge’;’&‘;"‘a} Presupuiesto | Prevision || oo ® | 2020 2021 2022
Aprobado Cierre
1. Importe neto de la cifra de negocios 15.092 16.976 15.617 16.192 16.864 17.281 17.741
A. Tasas portuarias 13.622 14.761 14.078 14.526 15.156 15.490 15.865
a) Tasa de ocupacion 3.009 3.355 3.100 3.255 3.565 3.590 3.650
b) Tasas de utilizacién 9.276 9.906 9.533 9.754 10.018 10.270 10.528
1. Tasa del bugue (T1) 1.037] 1.160 1.088 1.115 1.143 1.17. 1.201
2. Tasa de las embarcaciones deportivas y de recreo (T5) 42 55 45 45 45 45 45
3. Tasa del pasaje (12) 6.857 7.340 7.347) 7.531 7.719 7.912 8110
4. Tasa de la mercancia (T3) 1.338 1.350 1.052 1.063 1.110 1.141 1172
5. Tasa de la pesca fresca (14) 1 bl 1 1 1 1 1
6. Tasa por utilizacion especial de la zona de trdnsito (T6) - - 0 0 0 0 0
¢) Tasa de actividad 1.081 1.285 1.185 1.250 1.300 1.350 1.400
d) Tasa de ayudas a la navegacién 257 215 260 267 273 280 287
B. Otros ingresos de negocio 1.469 2215 1.539 1.666 1.708 1.791 1.876
a) Importes adicionales a las tasas - - 0 0 0 4] 0
b) Tarifas y otros (no incluido Marpol) 873 1.140 873 895 917 940 964
¢) Tarifas por el servicio de recep. de desechos generador por buques 596 1.075 666 772 791 850 912
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo - - 0 0 0 o 0
5. Otros ingresos de explotacién 2.787 2.570 2.774 2.828 1.780 1.780 1.780
a) Ingresos accesorios y otros de geslion corriente 206 210 210 215 220 220 220
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio ~ = 0 0 0 0 0
¢} Ingresos traspasados al resultade por concesiones revertidas 308 270 310 310 310 310 310
d) Fondo de Compensacion Interportuario recibido 2273 2.090 2.254 2.303 1.250 1.250 1.250
6, Gastos de personal (7.183) (7.619) (7.619) (7.909) (7.909) (7.909) (7.909)
a) Sueldos, salarios y asimilados (5.385) (5.687) (5.687) (5.990) (5.990) (5.990) (5.990)
b) Indemnizaciones - - 0 0 0 0 0
) Cargas sociales (1.799) (1.932) (1.932) (1.919) (1.919) (1.919) (1.919)
d) Provisiones - - 0 0 0 0 0
7. Otros gastos de explotacion (9.149) (8.662) (8.881) (9.094) (9.302) (9.525) (9.746)
a) Servicios exteriores (7.978) (7.512) (7.711) (7.896) (8.077) (8.264) (8.454)
1. Reparaciones y conservacion (4.399) (3.610) (4.200) (4.305) (4.413) (4.523) (4.636)
a. Reparaciones y conservacion (3.237) (2.500) (3.000) (3.075) (3.152) (3.231) (3.311)
h. Gastos de recogida de desechos generados por bugues (1.162) (1.110) (1.200) (1.230) (1.261) (1.292) (1.325),
2. Servicios de profesionales independientes (659) (636) (636) (636) (636) (636) (636)
3. Suministros y conswmos (736) (675) (675) (700) (717) (735) (754)
4, Otros servicios exteriores (2.185) (2.591) (2.200) (2.255) (2.311) (2.369) (2.428)
b) Tributos (176) (175) (175) (175) (175) (175) (175)
¢) Pérdidas, detetioro y variacion de pravisiones por operac. comerciales (353) (410) (370) (379) (389) (398) (408)
d) Otros gastos de gestién corriente (160) (110) (150) (154) (158) (162) (166)
€) Aportacién a Puertos del Estacdo art, 19.1.b) TRLPEMM. (278) (283) (272) (282) (291) (303) (310)
f) Fondo de Compensacién Interportuario aportado (204) (172) (203) (208) (213) (223) (233)
8. Amortizaciones del inmovilizado (4.142) (4.383) (4.350) (4.350) (4.350) (4.350) (4.350)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizade no financiero y otras 854 875 875 875 875 875 1.218
10. Excesos de provisiones - - - = = = =
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - - - 300 1.527 = =
a) Deterioros y pérdidas - - - - - = =
Resultados por enajenaciones y otras - - - 300 1.527 - -
Otros resultados - - - - = = =
a) Ingresos excepcionales - - - - - - -
b) Gastos excepcionales - = = = = = =
A.1. RESULTADO DE EXPLOTACION (1+3+5+6+7+8+9+10+11) (1.742) (243) (1.584) (1.157) (515) (1.848) (1.266)
12, Ingresos financieros 64 50 50 50 50 50 -
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio - - E o) - = =
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 64 50 50 50 50 50 -
¢) Incorporacién al activo de gastos financieros - 0 0 0 0 0 -
13. Gastos financieros (7) - 3) (5) (5) (5) (5)
a) Por deudas con terceros (7) - (3) (5) (5) (5) (5)
b) Por actualizacion de provisiones - = = - -~ e -
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - - - - = = -
186. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financiero - - - - - = -
a) Deterioros y pérdidas = - - - = = =
b) Resultados por enajenaciones y olras - - - - = = =
A.2. RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+16) 57 50 48 45 45 45 (5)
A.3. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) (1.685) (193) (1.537) (1.112) (470) (1.803) (1.271)
17. Impuesto sobre beneficios - = = - - = =
RESULTADO DEL EJERCICIO (1.685) (193) (1.537) (1.112) (470) (1.803) (1.271)
RESUMEN DE PLANTILLA
Cifra media de empleados 136 147 147 156 156 156 156
Cifra final de empleados 136 152 152 156 156 156 156
Variacién interanual retribucion media (x 100) - (2,3)% (0,7)% 0,0% 0,0% 0,0%
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Balance
(en miles de euros)

i I 2018
ACTIVO e;r(;zl%ea Presupuesto| Previsién |Presupuesto 2020 2021 2022
Aprobado Cierre 2019

A) ACTIVO NO CORRIENTE 101.118 102.778 100.763 100.859 108.329 117.606 117.649
I. Inmovilizado intangible 161 231 253 345 437 529 621
1. Propiedad industrial y otro inmovilizado intangible - - - - - = =
2. Aplicaciones informaticas 161 231 253 345 437 529 621
3. Anticipos para inmovilizaciones intangibles - - - = - = -
1L Inmovilizado material 87.171 88.484 86.783 87.477 95.387 104.631 104.641
1. Terrenos y bienes naturales 30.934 30.934 30.934 30.934 30.934 30.934 30.934
2. Consfrucciones 49.532 50.002 49,242 48.331 47.236 56.375 53.780
3. Equipamientos e instalaciones técnicas 359 484 335 336 337 338 339
4, Inmovilizado en curso y anticipos 4.830 5.794 4.951 6.763 15.975 16.287 19.099
5. Otro inmovilizado 1.518 | 3277 5% 1.323 1.115 907 699 491
1IL. Inversiones inmobiliarias 13.181 13.428 13.111 12,941 12.398 12.328 12,258
1. Terrenos 5.069 5.069 5,069 4.969 4,496 4.496 4,496
2. Construcciones. 8.112 8.359 8.042 7.972 7.902 7.832 7.762
1V, Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo - = = - = - =
1. Instrumentos de patrimonio - = - = = - -
2. Créditos a empresas - = _ o — 1 B
V. Inversiones financieras a largo plazo 604 635 615 95 106 117 128
1. Instrumentos de patrimonio. - = = - = ) ~
2, Créditos a terceros 71 101 82 93 104 115 126
3. Administraciones Piblicas, subvenciones oficiales ptes. de cobro 532 532 532 - = =l ll
4. Otros activos financieros 2 2 2 2 2 2 2

VI Actives por impuesto diferido

VII. Deudores comerciales no corrientes = = o = o i
B) ACTIVO CORRIENTE 9.285 6.545 6.355 6.728 6.788 6.301 6.323
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta - = = =
I1. Existencias = = = - i il
I11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.757 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.654 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2500
2. Clientes y deudores, empresas del grupo y asociadas - - - = = - o
3. Deudores varios 75 290 290 290 290 290 290
4. Administraciones Piiblicas, subvenciones oficiales ptes. de cobro = - - - = 5 i
5. Otros créditos con las Administraciones Plblicas 28 EE 44 4 44 44 44
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo - - - - = i |
V. Inversiones financieras a corto plazo 1.400 - - = = _ N

1. Instrumentos de patrimonio_ - - - = = X o
2. Créditos a empresas. = = = = = M B

3. Otros activos financieros 1.400 - - - - . _
VI. Periodificaciones activo - - - - - = =
VII. Efectivo y otros actives liquidos equivalentes 5.128 3.711 3.521 3.894 3.954 3.467 3.489

1. Tesoreria 5.128 3.711 3.521 3.894 3.954 3.467 3.489

2. Otros activos liquidos equivalentes - - i i = o =

TOTAL ACTIVO (A+B) 110.403 109.323 107.118 107.587 115.117 123.906 123.972
Cierre Real 2018 Presupuesto
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2017 Presupuesto| Prevision 2019 2020 2021 2022
Aprobado Cierre
A) PATRIMONIO NETO 105.121 105.236 102.749 100.802 105.497 108.859 106.411
A-1) Fondos propios 83.962 84,593 82.426 81.313 80.844 79.040 77.770

I. Patrimonio 56.028 56.028 56.028 56.028 56.028 56.028 56.028

[I. Resultados acumulados 29.619 28.758 27.934 26.398 25,285 24.816 23.012

II. Resultado del ejercicio (1.685) (193) (L.537) (1.112) (470) (1.803) (1.271)
A-2) Ajustes por cambios de valor - - - - a = =

I. Aclivos financieros disponibles para la venta - - - - - = =

I1. Operaciones de cobertura ~ - - - 4 » &

Ill. Otros - - - - - - =
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 21.159 20.643 20.324 19.489 24.654 29.819 28.641

B) PASIVO NO CORRIENTE - - - - = - =
L. Provisiones a largo plazo - - - - . % =

1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal - - - - - = -

2. Provisién para responsabilidades - - - - £ - -

3. Otras provisiones - - - - . - =
IL. Deudas a largo plazo - - - - = = =

1. Deudas con entidades de crédito. - - - - - - =

2. Proveedores de inmovilizado a largo plazo - - - - < - <

3. Otras deudas - - - - = = =
III. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo - - - - - - -
1V. Pasivos por impuesto diferido - - - - - - a
V. Periodificaciones a largo plazo - - = - o e _
C) PASIVO CORRIENTE 5.282 4.087 4.369 6.785 9.619 15.047 17.561
IL. Provisiones a corto plazo 1.484 264 1.484 1.484 1.484 1.484 1.484
IIl. Deudas a corto plazo 2.794 1.277 1.277 3.364 6.594 12.021 14.247

1. Deudas con entidades de crédito 480 - - - 1.962 6.776 8.630

2. Proveedores de inmovilizado a corto plazo 1.718 677 677 2.764 4.032 4.646 5.018

3. Otros pasivos financieros 596 600 600 600 600 600 600
1V. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 84 - - - - 5 a
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 920 2.546 1.608 1.937 1.542 1.542 1.830

1. Acreedores y otras cuentas a pagar 598 1.278 1.278 1.607 1.212 1.212 1.500

2. Administraciones Pablicas, anticipos de subvenciones - - - - = il U =

3. Otras deudas con las Administraciones Publicas 322 1.268 330 330 330 330 30
VL. Periodificaciones pasivo - - - - = - k =

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 110403 109.323 107.118 107.587 115.117 123.906}-—122472
Diferencia Activo-Pasivo - - - - - (= -
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Cuadro de Financiacion
(en miles de euros)

ci al 2018

RECURSOS GENERADOS i [Presupuesto] Prevision |/ e >0| 2020 2021 2022
Aprobado Cierre
RESULTADO DEL EJERCICIO (1.685) (193) (1.537) (1.112) 470) (1.803) (1.271)
1. Fondo de Compensacion Interportuario recibido () (2.273) (2.090) (2.254) (2.303) (1.250) (1.250) (1.250)
2. Fondo de Compensacion Interportuario aportado (+) 204 172 203 208 213 223 233
3. Amortizaciones del inmov. intangible, material e inversiones inmob. (+) 4.142 4.383 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350
4. Correcciones valorativas por deterioro del activo no corriente (+/-) - - - - - - -
5. Dotacion /Exceso de provisiones para riesgos y gastos (+/-) - - - - - - -
6. Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) - - - (300) (1.527) - -
7. Reclasificac. a gasto inmov. inlangible y material e invers. inmob. (+/-) - - - - - - -
8

. Imputacién a resultados de subvenciones, donaciones y legados (-) (1.162) (1.145) (1,185) (1.185) (1.185) (1.185) (1.528)
9. Imputacién a result. anticipos recib. por ventas o prestac. de serv. a Lp(-) - = = =
10. Incorporacion al active de gastos financieros (-) = - = = = = =
11. Variacién valor razonable instrumentos financieros (+/-) - - = 2 = x| =
12. Ingresos y gastos por actualizaciones financieras (+/-) - = = - = = =

13. Otros ajustes (+/-) - = 0 = = = =
Recursos procedentes de las operaciones (773) 1.127 423) (342) 131 335 534
Ci Real 08 Pr t
ORIGENES o017 |Presupuesto] Prevision |'" M 2020 2021 2022
Aprobado Cierre
1. Recursos procedentes de las operaciones (773) 1.127 (423) (342) 131 335 534
2. Ampliaciones de patrimonio - = - - = = 1
3. Fondo Comp. Interportuario recibido 2273 2.090 2.254 2303 1.250 1.250 1.250

4. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 87 350 350 350 6.350 6.350 350
a) Subvenciones, donaciones y legados de capital - - - = Ml
Feder M.C.A. 07/13. - = = - = - o
RUP M.C.A. 14/20. - i - _ I | J
Feder M.C.A. 14/20. - - - - 6.000 6.000 i
Fondos de Cohesion 07/13. - = = = - il J
RUP. M.C.A. 07/13. - - - - L N 1
Otras de la Union Europea. - - = = - - =
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital. - - - - = - =
b} Otras subvenciones, donaciones y legados = = = = = . 2
¢) Ingresos por reversion de concesiones 87 350 350 350 350 350 350
5. Altas de pasivo no corriente = o - = = - -l
a) Deudas a Lp. con entidades de crédito. - - = = - - =
b) Deudas a l.p con proveedores de inmovilizado = = = » = L. _
¢) Deudas a L.p. con empresas del grupo y asociadas y otros - - - - - - -
d) Deudas a L.p. por préstamos recibidos del Fondo de Accesib. e = - - = L) |
e) Anlicipos recibidos por ventas o prestacion servicios = = - - =
6. Bajas de activo no corriente 44 37 37 969 2.037 37 37

a) Enajenacion de activos no corrientes - - - 400 2.000 - -
b) Cancel./trasp. c.p. de subvenciones a cobrar a l.p. - - - 532 = - -
¢) Cancel./trasp. c.p. de otras inversiones financieras a l.p. 44 37 37 37 37 37 37

d) Transferencias de activos a otros org. Publicos - - = = - _ i
7. Otros origenes > = ] .

Total Origenes 1.632 3.604 2.218 3.280 9.768 7.972 2.171

2018
Cierre Real Presupuesto
APLICACIONES 2017 Presupuesto Prgfisién 2 {?19 2020 2021 2022
erre
1. Altas de activo no corriente 4.426 4.501 4.032 5.114 12.330 13.664 4.430
a) Adquisiciones inmov. intangible, material e invers. Inmobiliarias 4.302 4.103 3.634 4.716 11.932 13.266 4.032
b) Inmovilizado financiero 36 48 48 48 48 48 48
Participaciones en instrumentos de patrimoenio - - - - - - -
Subvenciones a cobrar a Lp. - - - - - - -
Préstamos a Lp. concedidos al Fondo de Accesibilidad - - - - - - -
Ofras inversiones financieras a L.p 36 48 48 48 48 48 48
¢) Inmovilizado por concesiones revertidas 87 350 350 350 350 350 350
d) Transferencias de activos desde otros org. Piblicos - - - - - - -
2, Reducciones de patrimonio - - - - - - -
3. Fondo Comp. Interportuario aportado 204 172 203 208 213 223 233
4. Bajas de pasivo no corriente 480 - - - - - -
a) Canc./trasp. a c.p. deudas con entidades de crédito 480 - - - - - -
b) Canc./trasp. a c.p. deudas con proveedores de inmovilizado - - - - - - -
c) Canc./trasp. a ¢.p. deudas con empr. grupo y asoc. y otros - - - - - - -
d) Cane./trasp. a c.p. periodificaciones a L.p. - - - - - - -
e) Aplicacion y traspaso a c.p de provisiones a l.p. - - - - - - -
5. Otras aplicaciones - - o = e = -
Total Aplicaciones 5.110 4.673 4.235 5.322 12,543 13.887 4.663
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE (3.478) (1.069) (2.017) (2.042) (2.775) (5.9153]_ (2.492)
Fondo de maniobra principio de ejercicio 7.481 3.527 4.003 1.986 (56) (2.831) (8.746)
Variacion de circulante (3.478) (1.069) (2.017) (2.042) (2.775) (5.915) (2.492)
Fondo de maniobra final de ejercicio 4.003 2.458 1.986 (56) (2.831) (8.746) (11.238)
Variacién capital circulante segiin Balance: -2.016,67 =2.042,37 ~2.774,86 -5.915,08 -2.491,85

Diferencia - - -



AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA PLAN DE EMPRESA 2019

Estado de Flujos de Efectivo
(en miles de euros)

; 2018
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Rf‘;j';;” Presupuesto| Prevision P'“Z'g’l';;’“’ 2020 2021 2022
Aprobado Cierre

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.355 3.182 2.148 2.071 762 1.351 1.828
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos (1.685) (193) (1,537) (1.112) 470) (1.803) (1.271)
2. Ajustes del resultado 4,149 3.188 3.118 2.820 1.593 3.120 2.827
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 4.142 4.383 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) - - - = - = =
¢) Variacién de provisiones (+/-) 1.226 - - - - - -
d) Imputacion de subvenciones (-) (854) (875) (875) (8735) (875) (875) (1.218)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) - - = (300) (1.527) - -
f) Rdos. por bajas y enajenac, de instrum, financ. (+/-) - - - - - - -
g) Ingresos financieros (-) (64) {50) (50) (50) (30) (50) =
h) Gastos financieros (+) 7 - 3 5 5 5 5
i) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) - - - - - - -
J) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas (=) (308) (270) (310} (310) (310) (310) (310)
k) Imputac. a rdos. anticipos ventas o prestac. servicios (-) - - - - - E -
1) Otros ingresos y gastos (+/-) - - - - - - -
3. Cambios en el capital corriente (1.167) 137 520 318 (406) (11) 277
a) Existencias (+/-) o = = - - - &
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 159 37 (40) 37 37 37 37
¢) Otros activos corrientes (+/-) - - - - - - -
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (1.362) 66 604 329 (395) - 288
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 71 82 4 - - - =
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (36) (48) (48) (48) (48) (48) (48)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 57 50 48 45 45 45 (5)
a) Pagos de intereses (-) (7) - (3 (5) (3) (5) (5)
b) Cobros de dividendos (+) - - - - - - -
c) Cobros de intereses (+) 64 50 50 50 50 50 -
d) Pagos de principales e intereses de demora por litigios tarifarios (=) - = - - - - -
) Cobros del OPPE por princip. e inter. de demora litig. tarif. (+) - -~ - - = - -
f) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) - - - - - - -
g) Otros pagos (cobros) (-/+) = S = - = = =
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (2.167) (2.936) (3.275) (2.229) (8.664)] (12.652) (3.660)
6. Pagos por inversiones (-) (3.305) (3.936) (4.675) (2.629)] (10.664)| (12.652) (3.660)
a) Empresas del grupo y asociadas - - - - - - -
b) Inmovilizado intangible (66) (100) (150} (1500 (150) (150) (150)
¢) Inmovilizado material (3.240) (3.836) (4.525) (2.479) (10,514 (12,502 (3.510)

d) Inversiones inmobiliarias - - = = ! = -
e) Otros activos financieros - - = = = = =
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta - - ~ = o - -
g) Otros activos - - - - - - .
7. Cobros por desinversiones (+) 1.138 1.000 1.400 400 2.000 = =
a) Empresas del grupo y asociadas. - = = a = 5 _
b) Inmovilizado intangible - - = = = i e
¢) Inmovilizado material - - — - o - -
d) Inversiones inmobiliarias - ~ - 400 2.000 = =
e) Otros activos financieros 1.138 1.000 1.400 - - - =
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta - - - = = = -
g) Otros Activos - - — — . . .
h) Deduccién del IVA Soportado (+) - - - = = = ”

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (958) (480) (480) 532 7.962 10.814 1.854
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - - - 532 6.000 6.000 -
a) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) - - - 532 6.000 6.000 -
b) Aumento/Disminucion de Patrimonio (+/-) = - - - = - -
10. Cobros y pages por instrumentos de pasivo financiero (958) (480) (480) - 1.962 4.814 1.854
a) Emision 0 - - - 1.962 4.814 1.854
1. Deudas con entidades de crédito (+) 0 - - - 1.962 1.814 1.854

2. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) - = - - = - -
3. Otras deudas (+) e
b) Devolucion y amortizacion de (958) (480) (480) | o a -
1. Deudas con entidades de crédito (-) (958) (480) (480) - - - -
2. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) - = = - = = -
3. Otras deudas (-) - = e 5 B = =

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.771) (234) (1.607) 374 60 (487) 22
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 6.899 3.945 5.128 3.521 3.894 3.954 3.467
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 5.128 3.711 3.521 3.894 3.954 3.467 3.489

Comprobacion variacion flujos de efectivo - - 0 - - - -

[[Inversiones en Inmovilizado no financiero (Anexo LPGE) | 3.305] 3.936] 4.675] 2629]  10664] 12.652] 3.660]




AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA PLAN DE EMPRESA 2019

Fondo de Compensacion Interportuario
(en miles de euros)

PdE. 2018
2018 2019 2020 2021 2022 2018
Porcentaje general a aplicar 2,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,00%
Cierre Real | Prevision Prevision

2017 | Cierre 2018 | Presupuesto) 2020 =2l Cierre 2017
Tasa de ayudas a la navegacion Art. 159 3.a) 254 260 267 273 280 214
a = Cuantia de la aportacién (80% de la tasa) 203,00 208,00 213,00 219,00 224,00 171,00
b = Regularizacion tasa 2017 - - - = = g
Resultado del ejercicio (A4). -1.685 -1.537 1112 -470 -1.803 861
Amortizaciones (Ep.8) 4.142 4.350 4.350 4,350 4.350 4.143
Rdo. por enajenac. y bajas activo no corriente {Ep.11.b y 16.b) (+/-). - - -300 -1.527 o o
Ingresos por incorporacion al activo de gtos. financieros (Ep. 12.¢) (-) - = = = = a
Traspaso al rdo. de subvenciones de capital (Ep. 9) (-). -854 -875 -875 -875 -875 _875
Otros Resultados Extraordinarios - - - - - -
Gastos/Ingresos financieros litigios tarifarios (+/-) - - - = - E
FCI Aportado (Ep.7.f) 204 203 208 213 223 204
FCI Recibido (Ep.5.d)) -2.273 -2.254 -2.303 -1.250 -1.250 2357
Tasa de Ayudas a la Navegacion (Ep.A.d)) “257 -260 -267 ~273 -280 -214
Base de la Aportacion -722 -373 -299 168 365 40
¢ = Base x (1) 2 = 2l 4 o | 1

FONDO DE COMPENSACION A APORTAR 2018 2019 2020 2021 2022 2018
Total Aportacién a+b+c 203 208 213 223 233 172

Leyenda:

La cuantia anual de la aportacion de cada Autoridad Portuaria al Fondo de Compensacion Interportuario se determinara por agregacion de los
siguientes importes correspondientes al ejercicio anterior:

a) El 80 por ciento de los ingresos devengados por la tasa de ayudas a la navegacion correspondiente a las embarcaciones que por sus
caracteristicas les sea de aplicacion la tasa del buque.

b) Hasta el 12 por ciento y no menos del 4 por ciento del resultado del ejercicio, excluyendo las amortizaciones del inmovilizado, el resultado por
enajenaciones y bajas del activo nio corriente, los ingresos por incorporacion al activo de gastos financieros, el traspaso al resultado de
subvenciones de capital y otros resultados que tengan el caracter de extraordinarios, la cantidad correspondiente al Fondo de Compensacién
aportada v recibida v los ingresos por la tasa de ayudas a la navegacion, siempre que el valor resultante sea positivo.

El porcentaje a aplicar correspondiente al parrafo b) sera fijado anualmente por el Comité de Distribucidn del Fondo, a propuesta de Puertos del
Estado, en funcion, entre otras, de las necesidades financieras globales de las Autoridades Portuarias y de Puertos del Estado motivadas por la
diferente situacion competitiva en que se encuentran las Autoridades Portuarias, sobre la base de no discriminacion de tratamiento entre las
mismas. Dicho porcentaje se reducird un 50 por ciento para las Autoridades Portuarias del Archipiélago Canario, Balear y de Ceuta y Melilla.




AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA PLAN DE EMPRESA 2019

Fondo de Accesibilidad Terrestre
(en miles de euros)

PdE. 2018
2019 2020 2021 2022 2019
[Porcentaje de beneficios a aportar | 12,50% 12,50% 12,50% 12.50% 12,50%
Cierre Prevision Proyecto 2020 Prevision
Real 2017 | Cierre 2018 |Presup. 2019 Cierre 2017
Resultado del ejercicio (A.4) -1,685 -1,537 -1.112 -470 -861
FCI recibido art. 159.5.b, ordinales 1° a 5° TRLPEMM) (-) -1.300 -1.000 - - ~1.300
Rdo. por enajenac. y bajas activo no corriente (Ep.11.b y 16.b) (+/-) - - -300 -1.527 -
Ingresos por incorporacion al activo de gtos. financieros (Ep. 12.¢) (=) = = = = Rl
Traspaso al rclo. de subvenciones de capital (Ep. 9) (=) -854 -875 -875 -875 -875
Iutereses recibidos por préstamos concedidos al Fondo Acces. (-} - - - = J
Resultados excepcionales cuenta Pérdidas y Ganancias (+ /=) = A5 = = =
Otros resultados extraordinarios (lngresos -/ Gastos +) - - - & o
Resultado del ejercicio ajustado -3.839 -3.412 -2.287 -2.872 -3.036
I Base de caculo | [ _] -I _[ = l :I
[ Apartacién anual obligatoria tedrica = Base x (1) | [ = =] 5 -] 1
Fondo de maniobra (+/-) 4.003 1.986 -56 -2.831 3.527
Aportac. obligat. exigibles no desemb. (deducidos pagos ptes. de compensar) (=) = = - = i
Otros activos financieros (activo no corriente) (+) 2 2 2 2 2
Fondo de maniobra ajustado (+/-) 4.005 1.988 -55 -2.829 3.529
| 150% Aportacion anual teorica | l -] = | =L [ —~ ] I:
lFundo maniobra ajustado negativo o < 150% Aportacién anual tedrica | I NO ] NO sl | 51 j
I 2016 | 2017 I 2018 ] 2019 | 2020 I 2021 [ 2022 I
TOTAL APORTACION ] -] | -| B B -] 4 = |
Inversiones (pagos)
Inversion - - - - = - X = =
Subvencion asociada a inversion - - - - - - = = =
Inversion neta de subvenciones - - - - - - = ) =
TOTAL Aportaciones - Inversiones [:l
Compensacion apmbada] —] —L —] "l - ..{ 4 ol
Compensacion del afio (limite; aporlaci.én][ - - - = = - = =
Saldo para compensaciones futuras - - o - - Al |
Aporiacion - compensacion - - - - - - = Al
Total saldo préstamos al FFATP Lp. = - - - . = ol !
Exigido de 2016 - - - = = = = !
Exigido de 2017 - - - - | - Al ol
Exigido de 2018 - - - = 5 - = E
Exigido de 2019 - - - - - - « =
Exigido de 2020 - - - - = - = <
Exigido de 2021 - - = 2 = o o i
Exigido de 2022 - - - 2 g K 2l i}
Prescripcion - - - - - - - z
Total saldo deudas con empr. grupa. c.p. - - - - - - - -




ANEXO !

L ]

» MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LAS BONIFICACIONES




MINISTERIO
DE FOMENTO

S

MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LAS BONIFICACIONES DEL ART. 245.3 Y 182
PARA 2019

Tasa del buque y tasa del pasaje para el trafico de cruceros (art. 245.3 TRLPEMM)

La propuesta de bonificaciones mantiene las existentes en el ejercicio anterior. La propuesta
consiste en una bonificacién del 40% en ambos casos, a aplicar desde la primera escala y desde el
primer pasajero. En términos cuantitativos las cantidades bonificadas son poco importantes, y sin
embargo, comercialmente, ofrecer la bonificacion del 40% puede ayudar a captar escalas que la
Autoridad Portuaria todavia no tiene.

Tasa del buque al suministro de combustible por gabarra (art. 245.3 TRLPEMM)

Desde 2005, el suministro de combustible a buques en la AP Ceuta ha experimentado
incrementos constantes del 10% interanual, llegando en 2010 a 629 miles de Tm. Anteriormente, el
suministro se realizaba Unicamente en atraque mediante tuberia y camiones cisterna, debido a que
no se disponia de gabarras operativas. A partir de enero de 2010, entr6 en funcionamiento una
embarcacion de Vilma QOil con capacidad de 3.700 metros cubicos.

Dado el incremento experimentado de operaciones a buques de mayor porte en fondeo desde la
entrada en funcionamiento de la gabarra de Vilma Qil, en el ejercicio 2012 se propuso bonificar un
40% a la tasa del bugue para incentivar el negocio del bunkering a flote en el Puerto de Ceuta. De
cara al ejercicio 2019 se propone mantener dicha bonificacién para favorecer este trafico,
bonificacion que ya existia y se aplicaba en los ejercicios 2016, 2017 y 2018.

Tasa del buque a buques de guerra de no reciprocidad (art. 245.3 TRLPEMM)

Desde el ejercicio 2012 el puerto de Ceuta viene siendo utilizado por buques de la armada rusa
para realizar operaciones de avituallamiento tanto de combustible como de otros productos para sus
buques y los marineros. Estas escalas se han convertido en un nuevo trafico con gran repercusion
econdémica para la ciudad debido al importante volumen de compras que las tripulaciones realizan
en los comercios locales.
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La Autoridad Portuaria aprobd en el ejercicio 2014 una bonificacion del 40% en la tasa del buque
para estos buques, que se ha mantenido desde entonces y pretende mantenerla en el ejercicio

2019. El impacto de la misma en los ingresos es pequefio y sin embargo puede contribuir a
consolidar e incrementar este trafico.

Tasa de la mercancia a graneles solidos sin instalacion especial ( art. 245.3 TRLPEMM)

El trafico de graneles sélidos ha sufrido un descenso importante en los Ultimos afios como
consecuencia de la crisis econémica de los ultimos ejercicios. La Autoridad Portuaria aprob6é una
bonificacion del 40% para este trafico y pretende mantenerla para el ejercicio 2019. El impacto de la
misma en los ingresos no es significativo y con ella se pretende contribuir a consolidar e
incrementar el mismo.

Tasa de ocupacién a terminales maritimas de mercancias ( art. 182 TRLPEMM)

Con fecha 29 de junio de 2016 se otorgd la concesion de 4.208,88 m2 para la instalacién de una
terminal de contenedores en el puerto de Ceuta. Con su instalacion se pretendia mejorar el servicio
a los importadores de mercancia en contenedor eliminando el tiempo de espera que sufrian en
Algeciras para despachar los contenedores con destino a Ceuta. Las dificultades surgidas en la
frontera con Marruecos, ha hecho que las ventas de mercancia general se hayan reducido y que el
trafico de contenedores en el puerto haya descendido en los ultimos ejercicios. Con objeto de
impulsar la competitividad del puerto de Ceuta en este trafico y de conformidad con lo establecido
en el articulo 182 del TRLPEMM se propone la aprobacion de una bonificacion del 30% aplicable a
la tasa de ocupacion de la terminal.

com

%\_s\s;Equ o, QQMS\STEMA ey, Muelle Espafia, s/n
3 % I o el 51001 CEUTA
N 5 &5 .\% 23 Telf. + 34 956 52 70 00
8 3o g Fax: + 34 956 52 70 01
= * = deceuta.
= g = \ = apceuta@puerto
e\, @O %



it
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Autoridad Portuaria de Ceuta
DE FOMENTO
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LAS BONIFICACIONES DEL ART. 245.5 PARA 2019

Debido a las condiciones de alejamiento o ultraperifericidad en las que se encuentra la
Ciudad, la Autoridad Portuaria de Ceuta viene aplicando bonificaciones en las tasas del buque,
pasaje y mercancia de conformidad a lo previsto en el articulo 245.5 del Texto Refundido de la Ley
de Puertos del Estado y de la Marina Mercante. Con estas bonificaciones se pretende incentivar los

traficos de pasajeros y mercancias con el resto de Espana.

Para el ejercicio 2019 se pretende mantener la cifra de las bonificaciones que se venian

aplicando en el gjercicio anterior y cuyo detalle es el siguiente:

Tasa del Pasaje
f Tasa Tasa de la :
SERVICIOS MARITIMOS del Mercancia Pasajeros en Régimen de Ve'hlf:ulos en
Buque Tesrsnora Régimen de
P Pasaje
Servicios maritimos con otros b 8 o g
puertos 40% 40% 20% 51%

La bonificacién de la Tasa del Buque se aplica a cada escala declarada por el sujeto
pasivo en la que sea de aplicacion la cuantia basica S. La bonificacion es incompatible con la

reduccion del articulo 197.1.i).

La bonificacién de la Tasa de la Mercancia se aplica a cada una de las escalas referidas
anteriormente. La bonificacion es incompatible con la reduccion del articulo 216.c).

La bonificacion de la Tasa del pasaje se aplica a cada una de las escalas referidas
anteriormente. La bonificacién es incompatible con la reduccion del articulo 208.e)
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» ACTUALIZACION DEL PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2018

» PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2019



» ACTUALIZACION DEL PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2018



Autoridad Portuaria de Ceuta

Objetivo Operativo

Seguimiento Objetivos Operativos

3 Mantenimiento de los sistemas de gestion de calidad, medio i . 5 i .
E1 -000076 amblente, préventién v energla 25,00% 50,00% 50,00% 100,00% 100,00%
E1 -000077 |Implantacién y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros 50,00% 50,00% 50,00%
E1 -000079 ;n;j:::::amén de la E-Administracién en sus procedimientos de 25,00% 50,00% 75,00% 100,00% 100,00%
Concurso pablico de seleccién de ofertas para el otorgamiento
E1 -000080 |de concesitn administrativa para la explotacion de la parcela n°
38 de dominio publico portuario
E1 -000082 Estuc.lno de viabilidad de una concesion para la Estacién 50.00% 75.00% 93,75% 100,00% 100,00%
Maritima de Ceuta
Aprobacién del Plan de Adecuacién para la mejora de la
E1 -000085 |Seguridad de acuerdo con lo establecido por el Esquema 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Nacional de Seguridad (ENS)
£2 -000008 Plan de‘ReguIanzacmn de la masa salarial de dentro de 25,00% 50,00% 75.00% 100,00% 100,00%
convenio
E2 -000012 |Plan de accesibilidad universal 100,00% 100,00%
E2 -000013 |Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras 50,00% 100,00% 100,00%
P5 -000004 |Enajenacién de activos improductivos
P7 -000004 [Mejorar los procedimientos de gestion de ingresos 50,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
R2 -000025 |Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias
R2 -000027 Certificacion PERS (Port Enviromental Review System) de la 25,00% 75.00% 75,00% 100,00% 100,00%
= |Uni6n Europe
o Elaboracién de una Ordenanza reguladora para la admision de
R2 -000028 coitbuntibilia conalte contanids ds: K25 12,50% 12,50% 12,50% 31,25% 31,00%
R2 -000029 !Vleiora :_le los consumo-s y la eficiencia energética, mediante 62,50% 87.50% 100,00% 100,00%
instalacion de tecnologia leds
R2 -000030 [Plan de Gestién de Residuos 37.50% 100,00% 100,00%
¥ Certificacién del Sistema Comunitario de Gestién y Auditoria = 5 i ~ i
B2 -000031 |\ . gioambisntales: (Eco-Management and Audit Scheme) EMAS|  1250% %506 80,00% 00% T00,00%
R2 -000034 |Potenciacién del trafico de Bunkering 50,00% 50,00% 100,00% 100,00% 100,00%
TOTAL Nivel 1 18,06% 34,03% 50,35% 73,96% 73,94%

————mmm—eme—e—e—e—e—e——Y—YN—N—™"———— . ey
= TOTAL

Ejecucion Ponderada (Trimestre)

% Consecucién
Segundo _ Tercero 4

~ Primero _ Cuarto

te00% | seon% | soasw | 7asew | rasen




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

Autoridad Portuaria de Ceuta

2018

El objetivo pretende mantener el modelo de gestién que esta certificado en los 4ambitos de la calidad, prevencion,

Descripcién medio ambiente y energia certificados.

L Rponbe fael Moro | Importancia WUEK

: Inicial 01-ene-2017 ) ) [PpTRArR 31-dic-2019
Dptos. Implicados Explotacién, Control de Gestion y Calidad
BN SupcditadoaTerceros  JEMMUCIMMN  Coste Presupuestario [

Objetivos Estratégicos Relacionados

-Incrementar el volumen de negocio. B ~ |Primario
P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
R1 -Orientar organizacién a estrategia y promover cambio cultural Secundario

Mantenimiento de las certificaciones

Meta Actual Mantenimiento de las certificaciones

% Consecucion 100,00% Comentario

Ejecucién Ponderada Prime 25,00% 50,00% 50,00%
mestres) , - :

nell 100,00%

Iniciativas

% Ejecucién Sin Ponderar (Trimestres)

D 16 raspa Fecha Inicial hi |
escripcion Evidencia Peso A Traspasar echa Inicia Fecha Fina T Segundo s Cuarto

Revision de los procesos de

Auditoria Previa 01-ene-2018 |31-dic-2018 |[100,00%| 100,00% |100,00%| 100,00%

gestion

Revisién de no conformidades |Auditoria definitiva

encontradas en ela auditoria de la empresa 25% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00% [100,00% | 100,00%
definitiva certificadora

Mantenimiento de

Emisién del ceriticado
misl las certificaciones

50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00%

Se ha celebrado la auditria previa a la certificacién los dias 14 al 16 de marzo con el objeto de evaluar si el sistema
Comentario (Primer de gestion de calidad, medio ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo de la Autoridad Portuaria de Ceuta, se ha

Trimestre) acreditado ern la misma que el alcance a auditar es conforme con la norma de referencia y se encuentra
debidamente implantado y se mantiene de forma eficaz.

Se ha celebrado la auditoria de certificacién port la empresa certificadora acreditada en los dias 16 al 18 de abril.
Comentario (Segundo Tenlendo como resultadoel alcanzar los objetivos principales de la certificacién y se ha seguidod el plan previsto
Trimestre) sin cambios significativos. Debido al resultado positivo de la auditoria no hay necesidad de realizar una auditoria

de seguimiento.

Comentario (Tercer Tras los resultados positivos de la auditoria realizada se han emitido de nuevo los correspondientes Certificados
Trimestre) de Conformidad en formato digital.

Comentario (Cuarto
Trimestre)



FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria de Ceuta 2018

INICIATIVAS

Objetivo Operativo E1-000077 -Implantacién y mejora del Pian de Calidad de Pasajeros

Descripcién Mejorar todos y aquellos servicios relacionados con el pasajero

Responsable Jose Maria Rafael Santiago Importancia LICIR

Fecha Inicial 01-ene-2017 v 31-dic-2019
Dptos. Implicados Infraestructuras y Planificacién, Econémico Financiero, Conservacién y Seguridad y Medio Ambiente, Explotaciéh.
[ PlanEmpresa | S| Supeditado a Terceros NO NO
Objetivos Estratégicos Relacionados

E1 -Incrementar el volumen de negocio. Primario

E3 -Optimizar y rentabilizar inversiones. Secundario

P7 -Mejorar la eficiencia econdémica Secundario

P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario

P1 -Mejorar las condiciones de seguridad. ) Secundario

Licitacion Estacion Maritima

Meta Actual Adjudicacién del contrato

% Consecucién 50,00% Comentario

o,
feklecucion Pandstads Primero Segundo 50,00% (+TELGM  50,00%
rimestres

Iniclativas

e : s -
Descripcion Evidencia Peso ATraspasar  Fechalnicial Fecha Final S Eleclchn Bl pondeRriTimestios)

Primero Segundo Tercero Cuarto

Licitacién de una

Aprobacién del Pliego de obra para ejecutar
Condiciones y del Pliego de proyecto de una 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018
Prescripclones Técnicas nueva estacion

maritima

Mantenimiento de
Auditoria Previa SICTED iaTertiticacion 50% NO  [01-ene-2018 |31.dic-2018 100,00% | 100,00%
SICTED de la

estacién maritima

Comentario (Primer No se han aprobado los correspondientes pliegos que acompafiarian a la futura licitacién de una nueva Estacién
Trimestre) Maritima, al no estar aprobados los correspondiente presupuestos que permitan su licitacién.

Comentario (Segundo
Trimestre)

Desde la Secretaria de Estado de Turismo (SET)s e ha distinguido a la Autoridad Portuaria de Ceuta con el
certificado SICTED por su gestién en el servicio a los cruceros y ferries que atracan en nuestro puerto y también
por los servicios que se prestan en la Estacién Maritima. Este distintivo es un "Compromiso de Calidad Turistica”,
que acredita y reconoce el esfuerzo realizado por la Autoridad portuaria y el compromiso con la calidad y la mejora
continua, a la vez que distingue a la empresa frente a la competencia.

Comentario (Tercer
Trimestre)

Comentario (Cuarto

Trimestre)




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

Autoridad Portuaria de Ceuta

2018

Objetivo Operativo E1-000079 - Implantacién de la E-Administracién en sus procedimientos de gestién

Descripcion Implantar nuevos meodelos de gestion relacionados con la E-Administracién

o M Carrasco ) vaer1
S = L

R [ Fecha Finsl EUEZELIN

—— —-——— =

Dp!os Impllados Asuntos JUritﬂCOs y Secretaria Econémico Flnanciem Control de Gesuén y Calidad, Unidad de Sistemas de

e —

: €t Rl —— _
| PlanEmoresa______ [N SuedutadoaTerceros [ Coste Presupuestario _ ‘NO

-Incrementar el volumen de negocio. Primario
R1 -Orientar organizacién a estrategia y promover cambio cultural Secundario
R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestién e informacién Secundario
C6 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados, Secundario

~ 1. ST = = e

Meta Final

Meta Actual

% Consecucién 100,00% Comentario

% Ejecucién Ponderada
(Trimestres)

Primero

Iniciativas
- - . =t
Descripcién Evidencla Peso A Traspasar  Fecha Iniclal Fecha Final > % Ejecucién Sin Panderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto
Implantacién
D 1o dé tos di " definitiva de los
esarrollo ds los cllerentes  ldiferentes 25% NO  |01ene-2018 (31-dic-2018 | 2500% | 50.00% | 75,00% | 100,00%
procedimientos
expedientes
electrénico
Contratacién de
Aprobacién el correspendiente  |Firmas y i i _ . " . .
lgasto Cortificados 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 25,00% 50,00% 75,00% | 100,00%
digitales
Aprobacién del correspondiente |[Implantacién - " " :
Gasto factura electréiica 25% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 25,00% 50,00% 75,00% | 100,00%

Se trata de un obfetivo vinculado a la adquisicién, implantacién y puesta en funcionamiento de la nueva aplicacién
de facturacion Integra. Duarnte el ejercicio 2017se ha Instalado y parametrizado la aplicacion por parte de los
C°mema_ﬁ° (Primer consultores.En el primer trimestre del ejercicio 2018 se ha iniciado la liquidacién y emisién de facturas con

Trimestre) Integra, para lo que ha sido necesario el volcado de toda la informacién de las bases de datos desde la antigua
aplicacién Navission,

. s d Se han corregido los errores y disfuncionalidades detectados desde la puesta en funcionamiento de la aplicacién.
Comen!arl_o {Segundo Una vez comprobado el correcto funcionamiento del ciclo completo de facturacién y notificacién se va a proceder
Trimestre) a la instalacién del modulo que permita la notificacion electrénica de las facturas y liquidaciones.

Se ha realizado la instalacién del médulo que permita la emision y notificacion de las facturas electrénicamente.
Con la entrada en funcionamiento de este médulo se conseguira una mayor eficiencia en los procedimientos de
emisién y notificacién de las facturas asi como un significativo ahorro de papel.

Comentario (Tercer
Trimestre)

Se han iniciado las pruebas de notificacién electrénica de facturas comprobando que el sistema funciona
correctamente para proceder a lo largo del ejercicio 2019 a su implantacién definitiva. De acuerdo a lo establecido
Comem.an:io (Cuarto enla Ley 39/2015 de Procedimiento administrativo, el 1 de octubre de 2018 se ha puesto en marcha la

Trimestre) administracién electrénica que conlleva la gestion electrénica de los expedientes administrativos, el acceso y
firma de los expedientes mediante certificados digitales




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

o 7 E1-000080 - Concurso publico de seleccién de ofertas para el otorgamiento de concesién administrativa para la
bjetivo Operativo explotacion de la parcela n° 38 de dominio publico portuario

Descripcién Anunciar el concurse de una nueva superficie a concesionar

2018

Autoridad Portuaria de Ceuta

Dlrector César Lépez Ansorena Nivel 1

YT R 0 1-one-2017 YTTYITN 31-dic-2019 ‘
T AT ey ] Asuntos Juridicos y Secretaria, Econémico Financiero, Deminio Publico

si NO NO

Objetivos Estratégicos Relacionados

E1 _-Incrementar el volumen de negocio. Primario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario )
E4 -Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones. Secundario

Otorgamiento de la concesién

Meta Actual Otorgamiento de la concesién

% Consecuclén Comentario

% EJecucién Ponderada 4

Iniclativas

J o, Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Descripcién Evidencia Peso ATraspasar  Fechalnicial Fecha Final

Aprobacion de los
pliegos de bases y
redaccion de los pliegos de condiciones por| 50% NO 01-ene-2018 [31-dic-2018
el Consejo de

Administracion

Anuncio del
Aprobacién del Gasto Concurso de 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018
dominio publico

Comentarlo (Primer
Trimestre

Comentario (Segundo
Trimestre)

Comentario (Tercer
Trimestre

Comentario (Cuarto
Trimestre)




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS 2018

Objetivo Operativo E1-000082 - Estudio de viabilidad de una concesién para la Estacién Maritima de Ceuta

Descripcién El objetivo es el estudio de viabilidad de la concesién de la terminal de pasajeros y vehiculos del puerto de Ceuta

Imponancia vaeH -
31-dlc 2019

tar el volumen de negocio. Primario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
-Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados. Secundario

Anuncio de licitacion del concurso

Meta Actual Anuncio de licitacion del concurso

100,00% Comentario

Primero 50,00% 75,00% 93,75% Cuart 100,00%
~,—E--“?_u"=-_-_fir5!5!‘!—,—ﬂ':!-l!'=-*ﬁ=!!__1—*- e e s =T I =Rl

Iniciativas
% Ejecucién Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Descripcion Evidencia Peso ~ATraspasar  Fechalniclal Fecha Final

Aprobacion del PC

Inicio del expediente de yEP] da’a
ol licitacién de una 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00%( 100,00% |100,00%| 100,00%
contratacién
obra para la nueva
estacion maritima
Aprobacién del Gasto ::“;';?nde 25% NO  |01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00% [100,00%| 100,00%

Plan de actuacién
de iniciativas
relacionadas con la
accesibilidad en 25% NO 01-ene-2018 [31-dic-2018 75,00% | 100,00%
base al acuerdo
firmado con la
entidad CERMI

Actuaciones en materia de
accesibilidad

A finales del ejercicio 2017 se contratd la asistencia técnica para estudiar la viablididad de conceslonar la gestlén
- de la Estacion Maritima. El trabajo se adjudicé a los consultores "Estudio 7", Durante este primer trimestre se han
Eomentario (Primes mantenido reuniones de trabajo con los consultores analizando los diferentes presupuestos de base para el

Trimestre) anélisis de las diferentes alternativas posibles de gestion de la Estacién Maritima y suministrandoles la
informacién necesaria para realizar el trabajo.

Comentario (Segundo Ha continuado el desarrollo de los trabajos por los consultores. Se ha mantenido el contacto con ellos
Trimestre) suministrandoles la informacién que han ido requiriendo y aclarandoles las dudas que han ido surgiendo.

Comentario ({Tercer Hemos mantenido reuniones revisando el grado de avance de los trabajos y analizando las alternativas que se van
Trimestre) planteando. Se han presentado borradores iniciales de lo que sera el estudio definitivo.

¢ 4 c Tras diversas reuniones de trabajo los consultores nos han presentado el estudio definitive con las alternativas de
omen;-ar.'lo (Cuarto gestién de la Estacién Maritima y distintos disefios en planta de la Estacion Maritima en funcién de la inversién
rimestre} que se lleve a cabo.

-



FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E 2018
INICIATIVAS

E1 -000085 - Aprobacién del Plan de Adecuacién para la mejora de la Seguridad de acuerdo con lo establecido por
Objetivo Operativo el Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

Descripcién Revisién de los procedimeintos para la implantacién del Plan de adecuacion

Responsable Rafael Moro Santiago Orduna impartancia RLCE]

IR 7R o -<n 2016 Fecha Final EETER]
Dptos. Implicados Control de Gestién y Calidad, Unidad de Sistemas de Informacién
' Sl Supeditado a Terceros NO Coste Presupuestario | NO
' Objetivos Estratégicos Relacionados .
|E1  -Incrementar el volumen de negocio. Primario B
[C5__-Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados. | _ _ Secundario ]
Meta Final
Meta Actual
% Consecucién 50,00% Comentario
% Ejecucion Ponderada ¥
50,00% 50,009 50,00% 50,00%

RO et - oo dniclativas oo o HES e o ek
Descripcion Evidencla Peso’ ATraspasar  Fecha Iniclal FechaFinal - (e RecuCion BNl ar EHDRIas) S
Primero Segundo Tercero Cuarto
. Aprobacién del
d 6
Restaesande ks Plan de 50% | NO  |01-ene-2018 [31-dic-2018 | 50,00% | 50,00% | 50,00% | 50,00%

d
procedimientos adecuacién ENS

Licitacién del sercvicio de Mantenimiento

9, o die- o, Ly o,
sertiteacion 27001 50% NO 01-ene-2018 [31-dic-2018 50,00% 50,00% 50,00% | 50,00%

Comen (Primer
mestre)

Se han redactado y firmado los procedimientos correspondientes al alcance a certificar. Se han aprobado la
politica y se ha realizado la formacion a los trabajadores que estan dentro del alcance de la certificacion.

Comentario (Segundo
Trimestre)

Comentario (Tercer

Trimestre

Comentario {Cuarto
Trimestre)




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

Autoridad Portuaria de Ceuta

ErpEema ARG Importancia RUCK
2 Fechalnicial  (QESTEIE B Feca rinal B0
Dptos. Implicados Asuntos Juridicos y Se:

cretaria, Recusos Humanos

Supeditado a Terceros L ~“Coste Presupuestario L)
Objetivos Estratégicos Relacionados Y "
[E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada, ~ |Primario
R1 -Orientar organizacién a estrategia y promover cambio cultural Secundario
R3 -Conseguir un equipo humano formado y motivado. Secundario
Meta Final Aplicacién del Plan
Meta Actual Aplicacion del Plan
% Consecucion 100,00%
~ % Ejecucion Ponderada : i [ s :
Primero 100,00%
(Trimestres) | 7 o

Iniciativas

T % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Peso ATraspasar. Fecha Inicial Fecha Final ———

escripeion
D pe Primero Segundo Tercero Cu

Nombramiento del Tribunal Compcaiorafe: | oou NO 01-ene-2018 |31-dic-2018

50,00% 100,00% |100,00%| 100,00%
nuevas plazas

Nombramiento de los candidatos |Aplicacién del Plan | 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 50,00% | 100,00%

Comentario (Primer Este objetivo operativo comprende una serie de actuaciones relativas a realizar convocatorias piblicas al objeto
Trimestre) de regularizar las desviaciones presupuestarias de la amsa salarial del personal del convenio.

Al inicio de este trimestre se han publicado nuevas convocatorias: 2 plazas de Responsables Econdmicos -
Financieros, 1 plaza de Responsabled e facturacién, 3 plazas de Jefes de Servicio de la Policia Portuaria y 2
plazas de Técnico de Infraestructuras por contrato de relevo.

Comentario {Segundo
Trimestre)

Se ha realizadio una nueva convocatoria de oposicién para una Bolsa de Trabajo de la Policia Portuaria al objeto
de cubrir bajas que se pudieran producir de manera eventual, también se ha tramitado una nueva convocatoria de
1 plaza de Responsable de Medio Ambiente por contrato de relevo.

Comentario (Tercer
Trimestre)

Comentario (Cuarto Se ha finalziado con todas las convocatorias presentadas y se han nombrado a los candidatos propuestos por
Trimestre) dichos tribunales.




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria de Ceuta

Objetive Operativo E2 000012 - Plan de accesibilidad universal

Descripclon Mejora del acceso en las diferentes infraestructuras para personas con movilidad reducida.

INICIATIVAS

Responsable : Carlos Sénchez Importancia Nivel 1

Fecha Inicia 01-ene-2018 | ‘Fecha Final ERCIS-AE)
Dptos. Implicados Infraestructuras y Planificacién, Conservacién y Seguridad y Medio Ambiente
Si Supeditado a Terceros | NO NO
Objetivos Estratégicos Relacionados
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Primario
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidade Secundario
P1 -Mejorar las condiciones de seguridad. Secundario

Meta Final Adjudicacién de las correspondientes obras
Meta Actual Redaccién del informe

% Consecuclén 100,00% Comentario

% Ejecucién Ponderada

z imero
(Trimestres)

ST o [h g ; = 3 . _niciativas
Descripcién Evidencia Peso 'ATraspasar Fecha Inicial Fecha Final —- P EJR GG R ONC SLUE TSRS )
Primero Segundo Tercero Cuarto
informe Justificativo aprobaciondel  |sow | No  |otene-2018 |31-dic-2018 100,00%
Toma de datos PAHER I 50% NO  |01-ene.2018 |31-dic-2018 100,00%
informe _

Comentario (Primer
Trimestre)

Comentario (Segundo
Trimestre)

Comentario
Trimestre)

Se ha tramitado el contrato un contrato menor para la elaboracién de un plan de accesibilidad para la estacion

maritima.

La adjudicacion se realizé el 22 de noviembre de 2018 a la empresa: ILUNION TECNOLOGIA Y ACCESIBILIDAD,

S.A.

El presupuesto de adjudicacion fue de 7.679,70 €, realizandose la recepcion de la asistencia técnica el 15 de

Comentario (Cuarto diciembre de 2018, Se entregé por parte de la empresa adjudicataria un informe que abarcaba el estudio de las
Trimestre) infraestructuras de la Terminal Maritima de Ceuta. En este informe se destacan dos fases, una que podiamos

llamar de diagnéstico, (un analisis "in situ" del entorno en el que se detectan las necesidades existentes en

materia de accesibilidad y otra fase operativa, (en la que se definen las acciones para solucionar las deficiencias

encontradas en la anterior fase).

Haria falta realizar la ejecucién de las propuestas, para el afio 2019, de las dos fases identificadas por la asistencia

técnica, es decir, realizar las obras necesarias que se detallan en el informe contratado.




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS

Objetivo Operativo E2 -000013 - Pian de mantenimiento preventivo de infraestructuras

Realizar todas aquellas actuaciones preventivas que contemplen una mejora en el mantenimiento de
infraestructuras.

Carlos Sanchez Jorge Vidal _ Importancia LICK

T e T
Fecha lnIII L 31-dic-2019

Descripcion

B infraestructuras y Planmcaclon Conservaclan y Segurldad y Medio Amblente

hudditanstublmizs i EEEEEEsREE—— e
S| S editado a Terceros NO Coste Presu uestarlo
e _— "= ==

B e = = ———————— =——=— e —— e T
-Alcanzar una rentabilidad adecuada, Primario ]
-Dar una oferta d lnlraestructuras espacios e instalaclones acorde alas necesldades Secundario ]
— — —— — — —— - R

Meta Final

= = = - =

Meta Actual Adjudicacién del contrato

Comentario

Tercero 50,00% [IEL, G 100,00%

Iniciativas

% Ejecucién Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Descripcién Evidencla Peso ATraspasar Fecha Inicial Fecha Final

Informe Justificativo ::;;’:“"’" a8} 50% NO  |01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00% | 100,00%
Aprobacién de los pliegos ::"1‘::::“'6“ del | oo NO  |o1-ene-2018 |31-dic-2018 100,00%

Comentario (Primer
Trimestre)

Comentario (Segundo
Trimestre)

c i T El 25 julio 2018 se ha adquirido un programa de mantenimiento y gestién de activos, SIMAN. El software es una
omen:-a.r 2 i (Tercer herramienta que parte de cero por lo que habra que realizar un inventario previo de todo los activos y dotarlo de
Fimastre) contenido y seguimiento.

Este objetivo se ha trasmitido desde el Plan de empresa en Octubre del 2018. La complejidad de abordar este Plan
sugiere trabajar con una asistencia y estructurar el trabajo a reazlizar en 4 fases:
Comentario (Cuarto Andlisis de la documentacion existente e inspeccidn visual y valoracion de las infraestructuras
Trimestre) Realizaciéon de pruebas complementarias
Proyectos de reparacién
Elaboracién de un informe conjunto.




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria
ia de Ceuta INICIATIVAS 2018
Objetivo Operativo P5 -000004 - Enajenacién de activos improductivos
Descripcién Puesta en venta de las viviendas en propledad de la Autoridad Portuaria
Responsable Gerardo Toral | importancia QUK
[ Fochainicia — CIXETID [“Fecha Final ERRT=TID
Dptos. Implicados Asuntos Juridicos y Secretaria, Econdmico Financiero, Explotacién, Control de Gestion y Calidad, Direccion
sl Supeditado a Terceros I Coste Presupuestario LS
Objetivos Estratégicos Relacionados
P5 -Fomentar el conocimiento de la actividad de la AP y promover las relaciones Puerto Ciudad. [Primario
E1 -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
EZ -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
-Mejorar la eficiencia econémica Secundario

Enajenacion de todas las viviendas posibles

Meta Actual Enajenacion de todas las viviendas

% Consecucién Comentario

% EJecucién Ponderada

P r
(Trimestres) Al

Jniciativas

Descripcion Evidencla Peso  ATraspasar _ Fecha Iniclal Fecha Final /..Ejecuciﬁn Sin Ponderar(Trtmestres)

Primero Segundo Tercero Cuarto

Enajenacion de las
vivendas 100% NO 01-ene-2018 [31-dic-2018
desafectadas
Comentario {Primer

Trimestre)

Comentario {Segundo
Trimestre)

Enajenacién definitva de las
viviendas enajenadas

Comentario (Tercer
Trimestre)

Comentario {Cuarto
Trimestre)




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS

etivo Operativo P7 -000004 - Mejorar los procedimientos de gestion de ingresos

Descripcién Implantacion de la E- Factura

José M?* Santiago Importancia QUTE]

ne-2015 n i B | FechaFinal |
istemas de Informacién

MM Coste Presupuestario RS

|Primaric |

= — ——— E
[PT_-Mej
|E1 -Incrementar el volumen de negocio, Secundario |

Facturacion con integra

Meta Actual Implantacién de diferentes aplicaciones de gestion econémica-financiera

% Consecucion 100,00% Comentario

= i = . -
febjecusionfoncerscs Primero 50,00% MESTTILEN 10000% [ROTTTS 10000% [ReNRCH 100,00%
(Trimestres) -

Iniciativas

% Ejecucién Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcién ids 3 icial Fecha Fi
pci Evidencla Peso A Traspasar echa Inicia echa Final Primero Segundo o Cuarto

Licitacion de un
software para el

Software que permita analizar

los datos estadisticosa para 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 | 100,00%| 100,00% |100,00% | 100,00%
analisis de datos

toma de decisiones
estadisticos

T itacién del diente d

tamimcion el aipediantn-oe.  [Adiidicaciin el | 2o NO  |01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00% [100,00%| 100,00%

contratacién licitacién

Este objetivo estd estrechamente vinculado a la implantacién y puesta en funcionamiento de la nueva aplicacién
Comentario (Primer de facturacion Integra, implantacion que se ha hecho bajo la coordinacién de Puertos del Estado. La aplicacién se

Trimestre) ha puesto en funcionamiento con la entrada del ejercicio 2018, Durante el primer truimestre se han corregido
errores y parametrizado las disfuncionalidades que se han detectado.

Puertos del estado ha adjudicado a prodevelop el mantenimiento de la aplicacion de facturacién Integra.
Prodevelop ha ofrecido como mejora en su oferta un médulo para el analisis y elaboracién de cuadros estadisticos
disponible para todos los puertos, con el coste Gnicamente de su implantacién.

Comentario {Segundo
Trimestre)

Comentarlo (Tercer Prodevelop ha desarrollado los trabajosdel médulo y ha programado una reunién de presentacién del mismo para
Trimestre) el mes de octubre.

Comentario (Cuarto Prodevelop ha realizado la presentacion del médulo de CMI de traficos en la sede de Puertos del Estado. En
Trimestre) diciembre se ha adquirido en instalado el médulo para su puesta en produccién en enero de 2019.




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS 2018

Objetivo Operativo R2 -000025 - Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias

Descripcién Establecer los mecanismos de control y gestion de los diferentes equipamientos que utilizan el muelle de poniente

Responsable Rafael Moro Santiago Ordufia r—Nivel 1
: Fecha Inicial 01-ene-2017 Fecha Final -[ARICELRE] )
Dptos. Implicados Explotacién, Control de Gestién y Calidad, Infraestructuras
l Supeditado a Terceros | NO NO
Objetivos Estratégicos Relacionados
R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestién e informacién Primario
E1 -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
P1 -Mejorar las condiciones de seguridad. Secundario
E3 -Optimizar y rentabilizar inversiones. Secundario

Facturacion de los equipamientos

Meta Actual Facturacion de los equipamientos

% Consecuclién Comentario

o,
wElecucion Ponderada Primero Segundo Tercero Cuarto
(Trimestres

Iniclativas

Descrpcién Evldencla Peso ATraspasar. Fecha Inicial Fecha Final o EjScuOOLI AL Sl e}

‘Primero Segundo Tercero Cuarto

Redaccion de un
procedimiento de | 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018
gestion

Mejora en la gestion del trafico
ro-ro

Tramitacién de un
Convenio con la
Soporte Juridico entre diferentes |Ciudad Auténoma

5% -20 -dic-;
administraciones de Ceuta para la 2E¥ = S e
gestion de la
Béascula
Incrementar el volumen de Apratecian;de)
Proyecto para su 25% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018
negocio 4
gestion

Comentario {Primer
Trimestre)

Comentario (Segundo
Trimestre)

Comentario (Tercer
Trimestre)

Comentario (Cuarto
Trimestre)




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS 2018

Objetivo Operativo R2 -000027 - Certificacién PERS (Port Enviromental Review System) de la Unién Europe

El objetivo del PERNS es incorporar a los principales requisitos generales de los estandares de gestién amblental
reconocidos (por ejemplo, 1ISO 14001)junto a las especificidades del Puerto de Ceuta.

-_.]org'e Vidal 1 onanc '-N'iv_él 1
—— T T T e = ——— o — e DI T I et — _——
Fecha Inicial 01-ene-2018 YT 31-dic-2019
e e e e — e e —————— ——
Econémico Financiero, Conservacion y Seguridad y Medio Ambiente, Control de Gestién y Calidad, Dominio
B s ditado a Terc ) .

NO & Coste Presupuestario NO
e e TS .

b' tivos Est tégcos e

R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestién e informacién - o Primario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
R1 -Orientar organizacion a estrategia y promover cambio cultural Secundario

RN S e ¥ R = ; = ) ; S

Certificacion del sistema

Meta Actual Certificacién del sistema

100,00% Comentario
e Ejccucionpiondemda 25,00% [T 75.00% RUTESEY  7500% 100,00%
(Trimestres)
mees e ome R i - ety — —

% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Descripcién Evidencia Peso ATraspasar  Fecha Inicial Fecha Final

Licitacién de un servicio de Contratacién de la

- iC-. o 0 o,
aslstencla tEnioR P —— 25% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

Auditoria iniclal y

-, =, 9, o,
fama Hedatos 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00% |100,00%| 100,00%

Revision de los indicadores

Formalizacién en la
certificacion de del sistema web de la 25% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00%
certificacién PERS

Comen.trilr::estre)(Prlmer El 7 de marzo de 2018 se procede a la contratacion de la asistencia técnica para la consecucién del PERS

Comentario (Segundo

Captura de datos y trabajos de preparacién
Trimestre) P L I prep

Comentario (Tercer Entrega de la memoria y el report en inglés,
Trimestre)
Tras los trabajos de auditoria y de requisitos de ECOPORTS, se procede a la revision por el Lloyd's, pasando a
Comentario (Cuarto acreditar la validez de la certificacion.

Trimestre) En fecha de 18 de enero 2019, tras un breve retraso, nos acreditan el certificado con la opcién de recogerio en
Livorno




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS 2018

Autoridad Portuaria de Ceuta

9 R2 -000028 - Elaboracién de una Ordenanza reguladora para la admision de combustibles con alto contenido de
Objetivo Operativo Ha2s

Descripcién Aprobacién de una Ordenanza reguladora para la admisién de combustibles con alto contenido de H2S

| Responsable ——— RCELR{CL importancia LUCE

[ Fechainicial  [IECEELL Fecha Final ' EALSAdL]
B I Conservacion y Seguridad y Medio Ambiente

sl [ Supeditadoa Terceros — JNS) NO

Objetivos Estratégicos Relacionados

|[R2 -Desarroliar y modernizar sistemas de gestion e informacién |Primario |
|P4  -Fomentar respeto al Medioambiente _ ] 777 ] |Secundario |
Contratacion de una asistencia técnica
Meta Actual Contratacién de una asistencia técnica
% Consecucién 31,00% Comentario
)
etjecutionRoudersia Primero 12,50% [T 1250% ROl 12.50% 31,25%
(Trimestres) ! l

Iniciativas

Descripcién Evidencia Peso ATraspasar  Fecha Inicial Fecha Final SRS IRLUENT AT RONeIAE TIEBIESt oY)

Primero Sequndo Tercero Cuarto

Contratacion de
una asistencia para
el control de 25% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 50,00% 50,00% §0,00% | 50,00%
muestreo por un
ano

Tramitacién del expediente de
contratacién

Elaboracion de una
Toma de datos para la ordenanza|ordenanza 25% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 75,00%
reguladora

-Tramitacién de la
aprobacién con el

Propuesta al Consejode Consejo de = ;
Administracion Administracién y e ho I
publicacioén en el
BOCCE
Comentario (Primer El presente objetivo tiene como meta la elaboracién, a propuesta de la direccién, de una ordenananza reguladora
Trimestre) para la admisién de combustibles con alto contenido de H2S.
Comentarlo {Segundo
Trimestre)
Comentario (Tercer
Trimestre)
Comentario (Cuarto Este objetivo estaba preparado para el consejo de diciembre 2018 pero por cambio de agenda en el orden del dia,
Trimestre) se cambid al consejo del 2019, por ello se han cambiado las fechas.



Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGliJ,LI:IIcIIE:ITT\?ADSE OBJETIVOS OPERATIVOS E 2018

Objetivo Operativo R2 -00002% - Mejora de los consumos y |a eficiencia energética, mediante instalacion de tecnologia leds

Descripcion Eficiencia y mejora de los consumos en materia energética

Jf_}Q97V}a.a'. - | p— —N:vil'! —
' 01-ene-2018 T 31 dic2018 >

Conservacion y Seguridad y Medio Amhie;\te

Sk =

=l 7 c!oTe eros N(':)_ = f__  NO

IVOS. Es!ratécos e!aciados

Primario

stemas de gestién e informacion

8 - . _ Secundario
Certificacién energética
Certificaclém energética
: %Cosecucidn 100,00% Comentario
%Ee?;l;::s;";mda Primero 62,50% _ a7,so_=/.. 10?,0-0%

2 Iniclativas - X

% Ejecucién Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Evidencia Peso  ATraspasar. * Fecha Iniclal Fecha Final

Descripcidn

Elaboracién de los

Inicio del expediente de PPT para la »
coriratacian ihiersienen 25% NO 01-ene-2018 (31-dic-2018 50,00% | 75,00% | 100,00%

alumbrado leds

Ejecucidn de las
Adjudicacion del contrato inversiones 25% NO 01-ene-2018  |31-dic-2018 75,00% | 100,00%
previstas

Entrega de la
certificacion 50% NO 01-ene-2018  |31-dic-2018 100,00% |100,00% | 100,00%

energética

Auditoria de eficiencia
energética

Comen::‘:::estre)(aner Se ha obtenido la certificacion del sistema de energia ISO 50001 por la empresa certificadora DNV

Comentario (LG El 14 de junio de 2018 se contraté la adquisicién de focos de tecnologia leds para el alumbrado exterior de 1a
Trimestre) oficina,

Comentario (Tercer En fecha del 20 julio de 2018 se termina el montaje y entrega de certificado sobre el ahorro energético de la
Trimestre) instalacién

A este objetivo se suma la adjudicacion el 30 de octubre de 2018, del alumbrado ornamental navidefio en
Comentario (Cuarto tecnologia leds, acorde con lo previsto en la ITC EA-01, 2.4 del Real Decreto 1890/2008, de 14 de noviembre, por el

Trimestre) que se aprueba el Reglamento de eficiencia energética en instalaciones de alumbrado exterior y sus Instrucciones
técnicas complementarias




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS 2018

Autoridad Portuaria de Ceuta

Objetivo Operativo R2 -000030 - Plan de Gestion de Residuos

Descripcién Mejorar la Gestién de los Residuos en el Puerto de Ceuta

Responsable Jorge Vidal Nivel 1
Fecha Inicial il 01-ene-2018 | ‘Fecha Final R CELICES
Dptos. Implicados I Conservacion y Seguridad y Medio Ambiente, Explotacion
i NO Coste Presupuestario NO
Objetivos Estratégicos Relacionados
|R2__-Desarrollar y modernizar sistemas de gestién e informacién |Primario |
[P4 -Fomentar respeto al Medioambiente ) _ Secundario |
Meta Final Actualizacién del Plan
Meta Actual
% Consecucién 100,00% Comentario
o
jeriscocikinPonderada Primero Segundo Tercero JEETEILA 100,00%
(Trimestres) I

ke = = e Iniclativas Bl ! ghet :
Descripeién Evidencia Peso ATraspasar Fecha Iniclal FechaFinal  —— % Ejecucion SinFonderat | Frimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Solicitud de

inicio‘del expadierite informe vinculanks: | oo NO  |01-ene-2018 |31-dic-2018 75,00% | 100,00%

administrative a la Capitania
maritima

Remisién del informe de fi:':::lll::tde intarme

Capitania Maritima a Puertos del 95 50% NO  [01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00%
Puertos del

Estado
Estado.

Comentario {Primer
Trimestre)

Comentario (Segundo

Trimestre)

El plan actual estaba aprobado desde el 2016. El cambio de la correspondiente directiva ha obligado a PPEE a
enviar el informe de aprobacién acorde al informe preceptivo del art 63. es por ello que se contraté en septiembre
2018 por 4 meses, una actualizacién del PRMD.

Comentario (Tercer
Trimestre)

Comentario (Cuarto El 26 de noviembre de 2018, se ha recibido el informe de capitania por lo sé esta trabajando para que el plan se
Trimestre) ajuste al mismo



FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS 2018

TR - R2 -000031 - Certificacion del Sistema Comunitario de Gestién y Auditoria Medioambientales: (Eco-Management
Objetivo Operativo and Audit Scheme) EMAS

La Autoridad Portuaria ha implantado un SGMA (Sistema de Gestién Medioambiental) con el objeto de adquirir un
compromiso de mejora continua, verificado mediante auditorias independientes en materia medioambiental.

-‘°'99 el ' [ importancia CUCK

Fechalniclal ﬂwne 2018 | ‘Fecha Final EUGIEFIL

Descripcién

Plan Empresa S| BB Coste Presupuestario NO

R2 -Desarrollar y ‘modernizar sistemas de gestién e lnformamon [Primario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
R1 -Orlentar organizaclon a estrategla ¥ promover cambio cu[tural Secundario

Meta Actual Certificaicon en EMAS

% Consecucién 100,00% Comentario

feljeucuntoncersda 1250% [EEIPICPTEN  2750%  ROTTY  5000% [ReNCROR 100,00%
{Trimestres) {

- i L. =N " - — i

Imctatlvas 2 : Al i
% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

dencl Pes al i — -
Evidencia es0 ATraspasar Fecha Inici Fecha Final e Sagiado e T

Inicio del expediente de Cortrataion du

T una asistencia 25% NO 01-ene-2018  |31-dic-2018 50,00% | 100,00% [100,00% | 100,00%
contrtacion 2
técnica
diudi A
ASichCIon ¥ pustia 3h Auditoria Inicialy | 550 | No  [01-ene-2018  |31-dic-2018 50,00% |100,00%| 100,00%
marcha del contrato toma de datos

Elaboracion de los
procedimientos y 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00%
auditoria externa

Redaccién de los
procedimientos

La divisién de Conservacién y Medic Ambiente, en el marco de la politica ambiental de la Autoridad Portuaria de
Ceuta, ha implantado un Sistema de Gestién Ambiental conforme a Jos requisitos de la Norma de referencia UNE-
EN ISO 14001:2015, el cual ha sido certificado por entidades debidamente acreditadas. Con el fin de articular y dar
. forma a su propdsito de mejora continua, ésta se ha propuesto incorporar los requisitos adicionales del
Comentario (Primer Reglamento EMAS, para su inscripcion en el Registro EMAS, de acuerdo a lo establecido en el REGLAMENTO (CE)

ifimesiee) N° 1221/2009 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 25 de noviembre de 2009 relativo a la
participacién voluntaria de organizaciones en un sistema comunitario de gestion y auditoria medioambientales
(EMAS), vy por el que se derogan el Reglamento (CE) no 761/2001 y las Decisiones 2001/681/CE y 2006/193/CE de la
Comision,

Comentario (G011 [ I E| 18 de abrril se firmé el informe justificativo del contrato menor.Adjudicandose el contrato el dia 3 de mayo de
Trimestre) 2018.

Desde el tercer trimesstre se ha iniciado la toma de datos necesarios para la elaboracién de tanto los
procedimientos como de la memoria emas. Para ello se han recabado de todos los departamentos los datos
necesarios para poder llevarlo a cabo.

Comentario (Tercer
Trimestre)

Comentario (Cuarto

Trimestre) Se ha elaborado el 12 de noviembre de 2018, la memoria ambiental como primer requisito de la certificacién.
i




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS

Objetivo Operati R2 -000034 - Potenciacién del tréfico de Bunkering

Descripcién Puesta en valor de la Obra Muelle Poniente con el atraque de nuevos barcos

Responsable ML IICI [ importancia LU
Fecha Inicial 01-ene-2018 BTN 31-dic-2019

Dptos. Implicados Infraestructuras y Planificacién, Explotacion
sI Supeditado a Terceros NO Coste Presupuestario NO

Objetivos Estratégicos Relacionados

R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informacién Primario

E1 -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
E4 -Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones. Secundario
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades. Secundario

Meta Final Redaccién y aprobacién del pliego de avituallamiento.

Meta Actual Puesta en valor de la Obra Muelie Poniente con el atraque de nuevos barcos

% Consecucién 100,00% Comentario

Ejecucion Ponderada 9 o, Y 00,009

. ol it ! ! . : “Iniclativas : : .
S
Descripclon Evidencla Peso ATraspasar Fecha Iniclal Fecha Final 6 Elecucion bin Foncerar [Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto
Puesta en valor de
Recepcion de la obra del muelle frtbramuelle
= oi:'lilente Poniente con el 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00%| 100,00% [100,00%| 100,00%
P atraque de nuevos
barcos
d
Concumo it suelon REoMioGR el 50% NO  |01-ene-2018 |31-dic-2018 100,00%| 100,00%
concesionar suelo _ _ e
Comentario (Primer Se ha contratado una asistencia técnica para la busqueda de operadores para la implantacién de una términal de
Trimestre) combustible en el puerto de Ceuta. El contrato se ha realizado con Ocean Infraestructures Management.

En relacién a la obra del muelle de poniente durante la ejecucién de las obras se realizaron varios ajustes que no
supusieron modificaciones de precios si bien supusieron variaciones en las mediciones de obra. Estas
modificaciones corresponden a las partidas de “Pilote in situ”, Descabezado de pilote y viga de empuje” y
“micropilote de tubo de acero”.Se realizé un proyecto complementario a raiz de la caracterizacién del material de
Comentario {Segundo dragado, de acuerdo con informe de PPEE en cumplimiento de los requerimientos del articulo 27.4. de las

Trimestre) “Directrices para la caracterizacién del material dragado y su reubicacién en aguas del dominio publico maritimo
terrestre (DCMD).La primera descarga se realizé el 24 de mayo de 2018 con el buque “British Stratus”, pudiendo
descargar caudales de hasta 1.200 Tn/h, por lo que en la actualidad el dique esta en uso, siendo explotado por la
compaiiia Petrolifera DUCAR. La ultima intervencion sobre el muelie ha sido la colocacién de 3 carreteles para el
soporte de las mangueras de carga y descarga los cuales ya han sido utilizados.

Comentario (Tercer

Se ha realizado la primera fase de la asistencia técnica del trabajo.
Trimestre)

Comentario (Cual

Trimestre)



> PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2019




E1-000076

Autoridad Portuaria de Ceuta

Seguimiento Objetivos Operativos

Mantenimiento de los sistemas de gestion de calidad, medio
ambiente, prevencion y energia

NIVEL 1

% Ejecucion Pondarada (Trimestre)
Primero  Segundo

% Consecucion

__ Tercero Cuarto

E1-000077

Implantacion y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

E1 -000078

Aprobacién del Plan de Adecuacion para la mejora de la
Seguridad de acuerdo con lo establecido por el Esquema
Nacional de Seguridad (ENS)

E1 -000079

Implantacion de la E-Administracion en sus procedimientos
de gestién

E1 -000080

Concurso publico de seleccién de ofertas para el
otorgamiento de concesién administrativa para la
explotacién de la parcela n® 38 de dominio pablico portuario

E1-000082

Estudio de viabilidad de una concesién para la Estacién
Maritima de Ceuta

E1-000086

Aprobacién del Pliego de Servicio Comercial de

avituall to

E2 -000008

Plan de Regularizacion de la masa salarial de dentro de
convenio

E2 -000012

Plan de accesibilidad universal

E2 -000013

Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras

P5 -000004

Enajenacion de activos improductivos

P7 -000004

Mejorar los procedimientos de gestién de ingresos

R2 -000025

Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias

R2 -000027

Certificacién PERS (Port Enviromental Review System) de la
Unién Europe

R2 -000030

Plan de Gestion de Residuos

|R2 -000032

Nueva valoracion de terrenos

R2 -000034

Potenciacion del trafico de Bunkering

TOTAL Nivel 1 0,00% OiOO% oloo-/.. 0500% Oi 00%

% Ejecucién Ponderada (Trimestre)
L LT

ero ___ Segundo

NIVEL 2
% Ejecucién Pondarada (Trimestre) -
o % Consecucion
SN R lerc S S Seduids IEOrcerc. BN b RiCuarte Tl J
P7 -000007 |Desarrollo de una nueva pagina web
R2 -000033 Progran?a_clon de una aplicacion para el control y gestién de
———|los servicios portuarios
TOTAL Nivel 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

% Consecucién
Cuarto

“o00% | ooow | ooo% | ooon | oom |



FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS 2019

Autoridad Portuaria de Ceuta

Objetivo Operativo E1-000076 - Mantenimiento de los sistemas de gestion de calidad, medio ambiente, prevencion y energia
— - —— —— - =

El objetivo pretende mantener el modelo de gestién que esta certificado en los ambitos de la calidad, prevencién,
medio ambiente y energia certificados.

Descripcion

.éesponsa-b!e - il Rafael Moro
01-ene-2017
Explotacion, Control de Gestién y Calidad

s | Supeditado a Terceros

_ Plan Empresa

- _ Objetivos Estratégicos Relacionados

-Incrementar el volumen de negocio. Primario
P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
R1 -Orientar organizacién a estrategia y promover cambio cultural Secundario

e a Mantenimiento de las certificaciones

. ————— - .
eta A Mantenimiento de las certificaciones
—
Fond . e P O e do o 0 o
Revisién de los procedimientos y sus Auditoria Previa 25% NO Gi-ene 2018 |3i-dicania

alcances

Auditoria definitiva de
Preparacion de la Auditoria la empresa 50% NO 01-ene-2019 |31-dic-2018
certificadora

Mantenimiento de las

certificaciones 25% NO 01-ene-2018 |31-dic-201%

Certificacion de los alcances

Comentario (Tercer Trimestre)

e —— =

Comentario (Cuarto Trimestre)




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

Autoridad Portuaria de Ceuta 2019

.- —— —

Objetivo Operativo E1-000077 - Implantacién y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

e i il . = E — = ——— = - e e ————— == ———

Descripcion Mejorar todos y aquellos servicios relacionados con el pasajero

T T - os¢ Maria Rafael Santiago Importancia
T 0 -ene-2017 —— 3Mdic2019 T
‘|EEE§:LE]ra§ ;mmca_cibh. Econémico Financiero, Conservacion y Seguridad y Medio En_bi;ante,:l'ixblotau

o PlanEn DN supciacoTerceros  WEMNVCRMMN  Costo Presupuestario [

Objetivos Estraté

-Incrementar el volumen de negocio. Primario
E3 -Optimizar y rentabilizar inversiones. Secundario
P7 -Mejorar la eficiencia econdémica Secundario
P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario

-Mejorar las condiciones de seguridad. Secundario

SO e w LEN T R LIy - L —_— A P - J SR T = & L

Meta Actual Licitacién Estacion Maritima

% Consecucion Comentario

Iniciativas

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero

Evidencla Peso ATraspasar Fecha Inicial Fecha Final

% Ejecucién Sin Ponderar {Trimestres)

Primero Segundo  Tercero Cuarte

Licitacion de una obra
Publicacion de la licitacion en el perfil|para ejecutar proyecto
del Contratante de una nueva estacion
maritima

50% NO 01-ene-2019 |31-dic-2019

Mantenimiento de la
Auditoria previa certficaclin SILTED | o0 NO  |ot-ene-2018 [31-dic-2019
de la estacién

maritima

Ejecucion del Plan de
actuacion de
iniciativas

Redaccidn de un Plan de actuacién |relacionadas con la 25% NO 01-ene-2019  |31-dic-2019
accesibilidad en base
al acuerdo firmado con
la entidad CERMI

Comentario (Primer Trimestre)

Comentario (Segundo Trimestre)

Comentario (Tercer Trimestre)

Comentario (Cuarto Trimestre)



Atoridad Portuatia te Cetta FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E 2019

INICIATIVAS

E1-000078 - Aprobacion del Plan de Adecuacidn para la mejora de la Seguridad de acuerdo con |o establecido por el

SR S Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

Descripcion Aprobacién del Plan de actuacion exgido por el ENS

lr_n_portancwa—_- Nivel 1
L 31-dic-2019

§.Fsp?§;qf;7 E I Rafael Moro Santiago Ordufa

Fecha Inicial 01-ene-2017

Dptos. Implicados Bl Resto de Dptos.de la AP
Plan Emoresa [N

“MEMLCEE  Costc Presupuestario

-Incrementar el volumen de negocio.
-Mejorar las condiciones de seguridad.

Certificacién ISO 27001

Certificacién ISO 27001

Comentario

Primero

Iniclativas
% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Evidencia Peso ATraspasar Fe r Fecha Final -
Primero Segundo Tercero Cuarto

Redaccién del Plan de adecuacion Aprobacion del Plan

ENS de adecuaciéon ENS Fhdeon

Certificacién ISO Mantenimiento 27001




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

Autoridad Portuaria de Ceuta 2019

Objetivo Operati E1 -000079 - Implantacién de {a E-Administracién en sus procedimientos de gestién

Descripeitn Implantar nuevos modelos de gestion relacionados con la E-Administracion

Respcabe ===

—— S—

Fecha Inicial 01-ene-2017 | Fha Final

e ——

= = T TR e e N — oo ——— . . e e
Dptos. Implicados Asuntos Juridicos y Secretaria, Econémico Financiero, Contro

y Calidad, Unidad de Sistemas de

i s = .
NO

I de Gestion

S| Supeditado a Terceros NO

Objetivos Estratégicos Relacionados

Ancrementar el volumen de negocio. - Primario
R1 -Orientar organizacién a estrategia y promover cambio cultural Secundario
R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informacion Secundario
C5 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados. Secundario
Meta Final

Meta Actual

% Consecucién Comentario

Iniclativas

Descripcion Evidencla Peso A Traspasar Fecha Inicial Fecha Final

% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Implantacién definitiva
Periodo de pruebas dEfeEmEies 25% NO  |o1-ene-2019  |31.dic-2019
expedientes

electrénicos

Contratacion de
Licitacion contrato Menor Firmas y Certificados | 25% NO 01-ene-2019  [31-dic-2019
digitales

Implantacion factura

50% NO 01-ene-2019  [31-dic-2019
electrénica

Periodo de pruebas

Comentario {Primer Trimestre)

Comentario {Segundo Trimestre)

Comentario {Tercer Trimestre)

Comentario {Cuarto Trimestre)




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS 2019

E1 -000080 - Concurso publico de seleccién de ofertas para el otorgamiento de concesién administrativa para la
explotacién de la parcela n° 38 de dominio publico portuario
2 i

Descripcidn Anunciar el concurso de una nueva superficie a concesionar

‘IAmﬁarncriai | Nivel 1
31-dic-2019

Responsable = Director César L6pez Ansorena

Fecha Inicial ~ 01-ene-2017 _Fecha Final

= Dptos. Imp:_ic.:idés

Supeditadoa Terceros ML Coste Presupuestario

: __ Obletivos Estratégicos Relacionados __ z
-Incrementar el volumen de negocio. Primario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
-Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones. ) Secundario

Meta Final Otorgamiento de la concesién

Meta Actual Otorgamiento de la concesién

onsecucion Comentario

% Ejecuclon Ponderada (Trimestres) Primero -

segundo - g - P

Iniciativas
% Ejecucién Sin Ponderar {Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

- m----
——— S = S e I e e — LEE—=

Evidencia ATraspasar Fecha Inicial Fecha Final

Licitacién de un Cioncurso de
Dominio Piblico

01-ene-2

Comentaric (Primer Trimestre)




Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS <019

— —_—— == = = =

Objetivo Operativo E1 -000082 - Estudio de viabilidad de una concesion para la Estacién Maritima de Ceuta

— Pe— — - S— — . — R ——.

| Importancia Nivel 1

ST
e ——————

3-dic-2019
e o e ——— e — ———— = = s iy -
Dptos. Implicados D o Pablico, Direccién
Emy ] Supeditado a Terceros [ Bl Coste Presupuestaric [
Objetivos Estratégicos Relacionados ]
— = = —_————— = e ———— 7 = o =ttty

E1 -Incrementar el volumen de negocio. Primario

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario

C6 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados. Secundario

= — - — - -

- Vi - - » - T o — - . |

Anuncie de licitacién del concurso

Meta Actual Anuncio de licitacién del concurso

% Consecucion Comentario

% Ejecucién Ponderada (Trimestres) Primero

Iniciativas

~ % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Peso  ATraspas Fecha Iniclal Fecha Final - S ——
ek = Primero Segundo Tercero Cuarto

e . Aprobacién del PC y
Redacccidn de los pliegos de PPT de la licitacion de

prescripciones particulares y de 50% NO 01-ene-201¢ (31-dic-2019

S SESts una obra para la nueva
prescripciones técnicas il i
estacion maritima

Aprobacion del gasto Anuncio de licitacién | 50% NO 01-ene-2018  (31-dic-2019

Comentario (Primer Trimestre)

Comentario {Segundo Trimestre)

Comentario {Tercer Trimestre)

Comentario [Cuarto Trimestre)




A itoridad Porfuaria He Lot FICHA DE DEFINICION Y SEG![',:'T(!F:JJSAE;E OBJETIVOS OPERATIVOS E 2019

Objetivo Operativo
— . —— e

Descripcién Publicacién del Pliego

— b
Responsable Jll Administrador Quick-Bsc

Nivel 1

Fecha Inicial 01-ene-2019

— - ﬁla;i%p_!ic-ados' Explo:aclén
o Plan Empresa__ RN SupccitadoaTerceros  [MICHNMM  Coste Presupuestario

Ob_jetivos Estratégicos Relacionados

-Incrementar el volumen de negocio. Primario
-Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados. = Secundario

Meta Final Aprobacién del Pliego

Meta Actual Aprcbacioén del Pliego

% Consecucion

iciativas
Descripcion Evidencia Peso ATraspasar  Fecha Inicial Fecha Final AEjRescRnSIEonderar i Timestg)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Remisién a Puertos

Redaccién del Pliego el Piegl deiServitio | gge NO  [0f-ene-2019 [31-dic-2019
comercial de
avituallamiento

. Aprobacion del Pliego :
c % N 1- - 9 -
Subsanacién de errores por Puertos del Estado 50% o] 01-ene-201 31-dic-2019
=B e e e e == e

Comentario {Primer Trimestre)

Comentario {Segundo Trimestre)

Comentario (Tercer Trimestre)

—_— - T — =

Comentario (Cuarto Trimestre)

—————a = = ———— —




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

T ———=—— = D PEp— PR R—— — = e ——

Autoridad Portuaria de Ceuta

2018

Objetivo Operativo E2 -000008 - Plan de Regularizacion de la masa salarial de dentro de convenio

e - " - ——— e e e e = ——
Descripcién Cumplimiento con lo establecido en el Plan de Empresa 2014
jEmmm———————l————— — e ] == I = — SR———

Responsable PFe‘-sidente APC

-_— = — = = A e
Fecha Iniclal 01-ene-2013 . IR +1-dic 2019
Dptos. Implicados T‘\sunts;. .Jtr?ﬁ?cos ¥ é-e?etar'f;,'ﬁeéu;o-s T-h.rmanos B )
- - —— =L e o —— . - —— e ———————— . -
Pl S| Supeditado a Terceros NO NO

= - VoS Estaléglcos

= == m———r === e p—— e e e e = —Y
-Alcanzar una rentabilidad adecuada. Primario

R1 -Orientar organizacién a estrategia y promover cambio cultural Secundario

R3 -Conseguir un equipo humano formado y motivado. Secundario

s T = T S e — T e TS i i NS e G s M S ¥ L Ak s Sl B |

Meta Final Aplicacién del Plan

Meta Actual Aplicacién del Plan

% Consecuclion

% Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero cero Cuarto
S " :

Iniclativas
1 —— e —_— .
Descripcion Evidencia Peso A Traspasar  Fecha Inicial Fecha Final B Elecucion SinEondemLildnesies)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Aprobacién de Bases CanVBM i 50% NO  [01-ene-2018 |31-dic-2019
nuevas plazas

Reduccién de las desviaciones en
materia de personal aprobadas en el [Aplicaciéon del Plan 50% NO 01-ene-2019 |31-dic-2019
Plan

Comentario (Primer Trimestre)
Comentario {Segundo Trimestre)

Comentario {Tercer Trimestre)

Comentario (Cuarto Trimestre)




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE DBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

Autoridad Portuaria de Ceuta

2019

Objetivo Operativo E2 -000012 - Plan de accesibilidad universal

Descripcién Mejora del acceso en las diferentes infraestructuras para personas con movilidad reducida,

§e§pon§@bie

| Carlos Sanchez

Fecha Inicial 01-ene-2018

Plan Empresa ~ Supeditado a Terceros

——— Estratégicos Relacionados
-Alcanzar una rentabilidad adecuada.
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades, Secundario

-eorar Is coc!lcirls de seuriad. _ ) ) _ N Secundario

Meta Final

Meta Actual Adjudicacion de las

% Consecucién

—r -

% Ejecucién Ponderada (Trimestres) Tercero

Iniciativas
% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

A Traspasar  Fecha Inicial Fecha Final
Primero Segundo Tercero Cuarto

Aprobacién del gasto 31-dic-2019

Adjudicacion del

Comentario {Primer Trimestre)

Comentario (Segundo Trimestre)
| S U S S .~

Comentario




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

i ri c
Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS 2019
e —— e e === == = - - - e
Objetivo Operativo E2 -000013 - Plan de mantenimiento preventivo de infraestructuras
— . —— e e e R e e = —— — —— — = —

Realizar todas aquellas actuaciones preventivas que contemplen una mejora en el mantenimiento de infraestructuras.

s Sanchez Jgr=ge__VFa_1 Importancia
: | 31-dic-2019

ditado a Terceros

Objetivs Estratégicos Relacionados

Primario
infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades. Secundario
— =

=R - = 5 == =i SR ey s e — L s = ek

Meta Final

l - N o
Meta Actual

——

% Consecucion Comentario

% Ejecucién Ponderada (Trimestres) Primero

~ - EEm——-— - [

Iniciativas

% Ejecucién Sin Ponderar (Trimestres)

Peso ATraspasar  Fecha Iniclal Fecha Final
et i e Primero Segundo Tercero Cuarto

Informe Justificativo Aprobacion del gasto | 50% NO 01-ene-2019 |31-dic-2019
Aprobacién de los pliegos ARIERCIon o 50% NO  |01-ene-2018 |31-dic-2019
contrato _

Comentario (Primer Trimestre)
Comentario (Segundo Trimestre)

Comentario (Tercer Trimestre)

Comentario (Cuarto Trimestre)




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

Autoridad Portuaria de Ceuta

2018

Objetivo Operativo P5 -000004 - Enajenacién de activos improductivos
- - — -

Descripclén Puesta en venta de las viviendas en propiedad de la Autoridad Portuaria

Responsable J Gerardo Toral 'i}hpo_rianci-_a Nivel 1

Fecha Inicial 01-ene-2012 BT 31-dic-2019

; D}Jtcs.'lmp[icados | Asuntos Juridicos y Secretaria, Econémico Financiero, Exlatacidn. Control de esuén y Calidad, Direccién
Plan Empresa P TR supeditadoaTerceros QMMM Coste Presupuestario

X bbj-eli\fa AEQ‘Traiéé]éo? R}e-!acmnadas L

-Fomentar el conocimiento de la actividad de la AP y promover las relaciones Puerto Ciudad. Primario

E1 -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario

-Meoa Iaeﬁclenclaecnica ] Secundario

Primero

Iniciativas
% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencla A Traspasar  Fecha Inicial Fecha Final
Primero Segundo Tercero Cuarto

Enajenacion de las
Preparacion de las subastas lviviendas 50% NO 01-ene-2019  |31-dic-2019
desafectadas

Relacién y
clasificacion de la
enajenacion de
viviendas por LOTES

Preparacion de la subasta por lotes 50% NO 01-ene-2019  |31-dic-2019

(Primer Trimestre)

(Segundo Trimestre)

Comentario

(Tercer Trimestre)

Comentario {Cuarto Trimestre)




Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E 2019

Descripcion Implantacién de la E- Factura

== — = == —_— e e ——————

Responsable J M?/ Santiago
— — —  ——— = — T T e e e T ———
01-ene-2015 Msmic-zms
= NS O I [ == ——— ==

Econémico Financiero, Unidad de Sistemas de Informacion

Supeditado a Terceros

Objetivos Estratégicos Relacionados
.

ﬁm" o i— L e w P =T e ST
|P7  -Mejorar la eficiencia econémica Primario

E1 -Incrementar el volumen de negocio, Secundario
= T e e e e oSG

Meta Final Facturacién con integra

% Ejecucion Ponderada (Trimestres)

Iniciativas
% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Descripcion Evidencia Peso A Traspasar Fecha Inicial Fecha Final

F i &
Facturacion electrénica acturacion A taves; | gy NO  |01-ene-2019 |31-dic-2019
de la E-factura

Revision de la apliacaicon de Facturacién con

. - 50% NO 01-ene-2019  [31-dic-2019
facturacion integra

Comentario (Primer Trimestre)
Comentario (Segundo Trimestre)

Comentario (Tercer Trimestre)

Comentario (Cuarto Trimestre)




Nitonidad Portuaria 6o Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E 2019

INICIATIVAS

Objetivo Operativo PT7 -000007 - Desarrollo de una nueva pagina web

- = Dar a conococer a nuestros clientes, a través de la web, de los diferentes servicios que dispone la Autoridad
Descripcion Portuaria de Ceuta

Responsable Rafael Moro Santiago Ordufia

Fecha Inicial | 01-ene-2019

| infraestructuras y Planificacién, Econémico Financiero, Explotacién, Control de Gestién y Calidad, Unidad de

[___NO S ipuestario

SﬁéaitggﬁaT ! ok |

__ Obletivos Estratégicos Relacionados

-Mejorar la eficiencia econdmica Primario

C8 -Conseguir el equilibrio entre los intereses del Puerto y de la ciudad. Secundario
R3 -Conseguir un equipo humano formado y motivado. Secundario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
C7 -Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades. Secundario

-Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informacién Secundario

Puesta en funcionamiento de la pagina web

Puesta en funcionamiento de la pagina web

Comentario

Tercero

iciativas

Descripcion Evidencia Peso A Traspasar Fecha Inicial Fecha Final % Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto
Redaccidn del informe justificativo Aprabacicy e_igl 25% NO 01-ene-2019 |31-dic-2019
Informe Justificativo
Solcitud de exitencia de crédito gfggﬂgam" = 25% NO  [01-ene-2019 [31.dic-2019
Aprobacién del gasto Adjusiessidn del 50% NO 01-ene-2019 |31-dic-2019
contrato
= e B e e - =

{Segundo Trimestre)

— —_ = P —— e —— = R ——




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

INICIATIVAS 2019

Autoridad Portuaria de Ceuta

= ——— . =l — —  ————— L —— —

Establecer los mecanismos de control y gestion de los diferentes equipamientos que utilizan el muelle de poniente

[Rafael Moro SarFago_E)r_guﬂ_a Tl e — Nivel‘l

T E——— T — e

[Fechs Final ETETIR

. —— " . _ | ~E— - e

Control de Gestion y Calidad, Infraestructuras —

e —— ——
Su peditado a Terceros

-Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e lnformauon Primario
E1 -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
P1 .Mejorar las condiciones de seguridad. Secundario

E3 Opumtzar y rentabtllzar |nver5|ones Secundario

— e e e L = —— n — =

Meta Actual Facturacién de los equipamientos

% Consecucion Comentario

% Ejecucién Ponderada (Trimestres)

Imr.lallvas

% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

ha Inicl Fecha Final
Descripcién Evidencla Peso ATraspasar Fecha Iniclal i e Segundo e s

Control de los
equipamientos

Redacccién de un proyecto 50% NO 01-ene-2019 [31-dic-2019

Emisién de facturas Facturacion.de los 50% NO  |01-ene-2019 |31-dic-2019
equipamientos

Comentario (Primer Trimestre)

Comentario (Segundo Trimestre)

Comentario (Tercer Trimestre)

Comentario (Cuarto Trimestre)




Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E 2019

INICIATIVAS

R2 -000027 - Certificacién PERS (Port Enviromental Review System) de la Unién Europe

El objetivo del PERNS es incorporar a los principales requisitos generales de los estandares de gestién ambiental

Dascripcion reconocidos (por ejempio, ISO 14001)junto a las especificidades del Puerto de Ceuta.

F@spcnsab%e : I _-__I_mpcngnc_xa_ Nivel 1
Fecha Inicial _ [Tl 31-dic-2019

—— = v ——
Dptos. Implicados Econémico Financiero, Conservacién y Seguridad y Medio Ambiente, Control de Gestién y Calidad, Dominio Publico

Pian Empresa si - doa’ “BEMIM  Coste Presupuesiario Y

-Desarrollar y modernizar sistemas de gestiéon e informacién Primario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
-Orentar organlzacin a estte ia ] i i Secundario

Meta Final

% Consecuclon

* Ejecucion Ponderada (Trimestres) Primero Segundo - Tercero - Cuarto

% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia ATraspasar  Fecha Inicial Fecha Final
Primero Segundo Tercero Cuarto
Revisién y toma de datos INERATOCA I oAl A0 oo NO  [01-ene-2013 |31-dic-2019
de datos
Reunién con la direccién Auditoria definitiva 25% NO 01-ene-2019  |31-dic-2019
Aluditria de certificacion Certificacion 25% NO O0t-ene-2019 |31-dic-2019
e R ———— = - — B S o i ey e e === ==o=mac—4

Comentario {
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Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS 2019

B

Mejorar la Gestion de los Residuos en el Puerto de Ceuta

f—— = —— e _— == — = == e e —— — T — =
Responsable Jorge Vidal Importancia ROEIN]
|- ———= —_— — e e

01-ene-2018

te Presupuestario

, - - — e — — - — —— —— —
[RZ -Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informacién iPrImario

P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario

! R R i sl s e Y R S o e g T e = T e ===l

Actualizacién del Plan

Meta Actual Actualizacion del Plan

—— e —

% Consecuciéon

Iniclativas

% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Descripclén Evidencla Peso ATraspasar. Fecha Inicial Fecha Final

Actualizacién del Plan
Redaccién de un nuevo Plan a0 at:.uerdo atiitakve 50% NO 01-ene-2019 |31-dic-2019
emitido por Puertos

del Estado

Presentacion del Plan al Consejod e |Aprebacién del Plan

509 01-ene- :
Administracion de residuos 0% NO -ene-2019  |31-dic-20189

Comentario (Primer Trimestre)

Comentario (Segundo Trimestre)

Comentario [Tercer Trimestre)

Comentario {Cuarto Trimestre)
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Objetivo Operativo R2 -000032 - Nueva valoracion de terrenos
——=="""%

Descripcion Recepcion de la nueva valoracién de terrenos.

jmgoﬁanciq Nivel 1
31-dic-2019

Résponéat_)le_ ll Director César Lopez Ansorena

~ Fecha Inicial 01-ene-2013 | Fecha Final

Dptosﬁ Iapiicadosr
Plan = Coste Presupuestario

i0.a Tercoros TSI _

= Objetivos Estratégicos Relacionados

-Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informacién Primario
E1 -Incrementar el volumen de negocio. Secundario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
E4 -Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones. Secundario
-Dar una oferta de infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las necesidades. Secundario

feta Final Recepcién de la nueva valoracion de terrenos

Meta Actual Recepcién de la nueva valoracion de terrenos

Primero - Segundo Tercero

ativas
% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

Descripcion Evidencia Peso A Traspasar = Fecha Inicial Fecha Final .
Primero Segundo Tercero Cuarto

Redaccién de un informe justificativo aﬁ;ﬁ:‘a:ﬁ‘: t?f?::a tivo 25% NO 01-ene-2019 |31-dic-2019
Solciitud de existencia de crédito g::;zgac“’" del 259, NO  |01-ene-2019 [31-dic-2019
Licitacion del contrato :gi::’::cté" el 25% NO 01-ene-2019  |31-dic-2019
Redaccion del informe por la Recepc.h.Sn de la nueva 25% NO 01-ene-2018  |31-dic-2019
asistencia técncioa contratada valoracion de terrenos.
e ——tm e = === === ===
Comentario
e r - — L W -
Comentario (Segundo Trimestre)
- v = R ————— — e = - = ——
Comentario {Tercer Trimestre)
—— e e = = e — e — e e N T N - —

Comenta {Cuarto Trimestre)
" =1 B >E— 00 Bl B e —_— = ==
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Autoridad Portuaria de Ceuta 2019

INICIATIVAS

R2 -000033 - Programacion de una aplicacién para el control y gestién de los servicios portuarios

Adaptacion y parametrizacién de los procedimientos de gestién de control de los diferentes servicios (téencico
nautico-comerciales) a la herramienta telematica de gestion

T — ——

- r
Jose Maria Rafael Santiago
11-mar-2019

—

Plan Empresa

Objetivos Estratégicos Relaclonados

R2 -Desarrollar y modernizar sistemas d gestlé e informacion rarlo
C5 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados. Secundario
P3_-Confrol y tutela de los prestadores de servicios Secundario

e =

Iniciativas

— -
Descripcién Evidencia Peso ATraspasar  FechaInicial Fecha Final - SEeaICKITRMTE ONQEALIIYIMesies)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Redaccién de un informe justificativo Apabacion d?' 01-ene-2019 |31-dic-2019

Informe Justificativo
Solicitud de existencia de crédito g:;ji:’:zacron asl 25% NO 01-ene-2019  |31-dic-2019
Presentacion de oferta Adjudlcaciondel 25% |  NO  |of-ene-2019 |31-dic-2018

contrato

Adaptacién y

parametrizacion de los
Desarrollo de la aplicacion procedimientos a la 25% NO 01-ene-2019  |31-dic-2019

herramienta telematica

de gestién

ik

Comentarlo (Primer Trimestre)

Comentarlo (Segundo Trimestre)

Comentario (Tercer Trimestre)

Comentarlo (Cuarto Trimestre)
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Objetivo Operativo

Descripcion

_ Responsable

Fecha Inicial

mf)ﬁos. lmpi}cado% =
an Empresa._______| [ | Supeditado a Terceros
_ Objetivos Estratégicos Relacionados it 3
Primario
Secundario
Secundario
Secundario
Secundario

-Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informacion

E1 -Incrementar el volumen de negocio.

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada.

E4 -Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones.
-Dar una oferta de Infraestructuras, espacios e instalaciones acorde a las ne

e e — ———

Meta Final Redaccion y aprobacion del pliego de avituallamiento.

Redaccion y aprobacion del pliego de avituallamiento.

Primero Segundo

e = Iniciativas
oL 1, ey
Descripcion Evidencla Peso ATraspasar FechaInicial Fecha Final —] Ejecux.:lon Sin Ponderar (Trimestres)
Primero Segundo Tercero Cuarto

Puesta en valorde la

At de b d d i

rague de buques de mayor calado |Obra Muelle Poniente 25% NO 01-ene-2019  |31-dic-2019
en el muelle de poniente con el atraque de
nuevos barco

Puesta en valor del suelo Promocion de suelo 25% NO 01-ene-2018  |31-dic-2019
Redaccién y
Expediente de contratacion aprobacion del pliego | 50% NO 01-ene-2019  [31-dic-2019

de avituallamiento

T e —————— = o= = e

Comentario
-—— e T
Comentario (Tercer Trimestre)

(Cuarto Trimestre)




ANEXO'Y

L

» MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2017



Dimension
Institucional

Memoria de Sostenibilidad

Dimension Institucional

Dimensién75
S e Ambiental

~




Memaoria de Sostenibilidad 2017 \torictad Partuana de Caut

[ Presentacion

En el Informe Brundtland, elaborado por diversas naciones en 1987 para la ONU, se
utilizé por primera vez el término "desarrollo sostenible”, definiéndolo como aquel
que satisface las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las
futuras generaciones.

Fuertemente comprometida con este principio, la Autoridad Portuaria de Ceuta ha
adoptado como medelo de gestién un concepto aun mds amplio de desarrollo
sostenible, basado no solo en la conservacidn de los recursos, sino en la contribucién a
la creacion de un mundo mejor.

Las acciones puestas en marcha por esta institucién en 2017 que se describen en esta
memoria, tienen como fin la conciliacién del bienestar econémico, |a preservacion de
los recursos naturales y el equilibrio social, en la senda de la sostenibilidad en su
sentido mas amplio.

La obtencion de los recursos econdmicos necesarios para abordar proyectos de
ecoeficiencia, mejorar la calidad de los servicios o mejorar las condiciones laborales, es
el reto al que se enfrenta permanentemente la Autoridad Portuaria, en continua
competencia con otros puertos situados en el Estrecho de Gibraltar.

De hecho, esta fuerte competencia, junto a las limitaciones geopoliticas y la presion
migratoria que soporta este Puerto, ponen freno a sus posibilidades de crecimiento,
aunque éstas son compensadas por oportunidades como su régimen fiscal especial y
fortalezas como la fidelizacion del trafico de pasajeros, la certificacion de la gestion, la
especializacion y la escasa conflictividad laboral.

El mapa de inversiones de la Autoridad Portuaria proporciona soluciones a estas
amenazas y se adapta a las circunstancias derivadas del singular contexto de este
Puerto. De este modo, la mayor parte del capitulo de inversiones se ha destinado a
actuaciones de mejora de la seguridad de las instalaciones portuarias. Destaca el
proyecto de instalacién de un pionero sistema de vigilancia y control de las aguas
portuarias, contratado en 2017. £l Puerto de Ceuta constituird el primer puerto civil en
el que se instalara este tipo de vigilancia, hasta ahora solo operativo en instalaciones
militares.

También cabe hacer mencién a la construccién del dique adosado a la tercera
alineacién del muelle de Poniente, con el fin de incrementar el calado en la zona,
permitir suministrar combustible a buques de mayor porte e incrementar el
rendimiento de las operaciones. A esta actuacion se suma la conexién de los diques de
Levante y Poniente mediante un oleoducto subacuatico, finalizada en 2017 y
financiada con capital privado. Ambos proyectos proporcionaran un fuerte impulso a la
competitividad de este Puerto en relacidn a la actividad de abastecimiento de
combustible a buques.
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Estas iniciativas de gran calado se complementan con otras de menor envergadura
economica aunque de gran repercusion ambiental, derivadas del sistema de gestién de
la energia implantado por la Autoridad Portuaria. Este sistema de gestion, que ha
situado a la Autoridad Portuaria en primera linea del Sistema Portuario Estatal en
cuanto a eficiencia energética, proporciona los mecanismos para establecer un
elevado nivel de autoexigencia en la materia que repercute en una significativa
reduccion de los gastos de abastecimiento y de la huella de carbono del Puerto.

En coherencia con los firmes compromisos establecidos en este ambito, la Autoridad
Portuaria ha incorporado en 2017 a su parque mévil tres vehiculos hibridos que ha
adscrito al servicio de vigilancia. Asl mismo, ha avanzado en el proyecto de
incorporacion progresiva de tecnologia LED en las instalaciones de iluminacién interior
y exterior, asi como en otras iniciativas de menor alcance, pero que contribuyen
notablemente a reducir el impacto ambiental asociado a las actividades portuarias.

Pero todas estas iniciativas carecerian de sentido sin el debido consenso con la
ciudadanfa en general, a la que sirve esta institucién. Por este motivo, la integracion
Puerto-Ciudad constituye uno de los pilares bésicos de su estrategia de futuro. En este
ambito y una vez cerrado el concurso de ideas, la Autoridad Portuaria iniciara la
construccién de un espacio expositivo que ofrecera a la ciudadania, la cual ha tenido la
oportunidad de participar en la seleccion del proyecto que més se adectia a sus
expectativas. Asi mismo, ha previsto efectuar una completa intervencién en la avenida
Cafionero Dato, convertida en uno de los principales ejes viarios de la Ciudad.

Con el fin de incrementar el capitulo de ingresos y de este modo dotarse de los
recursos necesarios para la materializacion de todos estos proyectos, la Autoridad
Portuaria despliega una actividad comercial proactiva, que proporciona visibilidad al
Puerto de Ceuta entre los sectores con mayor potencial en su entorno y que mayores
beneficics puede proporcionar a la Ciudad. De este modo, el turismo de cruceros
comparte protagonismo con la actividad de bunkering en sus campafias de promocion
comercial.

En esta linea, la Autoridad Portuaria de Ceuta ha convocado y promovido la
celebracién del Ceuta Cruise Forum en 2017 y ha estado presente en los encuentros
con mayor impacto entre las compariias de prestigio internacional.

El Plan Estratégico aprobado en 2017 por la Autoridad Portuaria, define las lineas de
gestién a medio plazo del Puerto de Ceuta, sustentadas sobre los principios de
desarrollo sostenible y de armonia en las relaciones entre el Puerto y su Ciudad. Sus
resultados se verdn reflejados sin lugar a dudas en los indicadores de desempefio de
los préximos ejercicios.

[l Estrategia

Mision
Gestionar el trafico portuario y el dominio piblico adscrito a su dmbito de
competencias con criterios de eficacia, eficiencia y sostenibilidad. Prestar o gestionar

segun proceda los servicios relacionados que demandan los ciudadanos v sectores
econdmicos, distribuyendo riqueza y bienestar en su drea de influencia.

Vision
El Puerto de Ceuta aspira a reforzar su situacién como puerto de referencia en el

Mediterrdneo en un marco de sostenibilidad econdmica, social y ambiental,
constituyendo en estos dmbitos un modelo para la Ciudad de Ceuta.

Valores

» Fomento de la calidad y la modernizacién de los servicios, como elemento
diferenciador de este Puerto respecto a otros de su entorno y como estrategia para
la captacién de tréficos.

¢ Participacion, transparencia y cumplimiento riguroso de los requisitos legales como
principios rectores de su actividad.

* Vinculacién del Puerte con su dmbito de influencia en beneficio de la Comunidad
Portuaria y del tejido empresarial de la Ciudad, didlogo social, seguridad y
proteccion del medio natural.
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[l Retos y objetivos futuros

Perspectivas futuras

La Autoridad Portuaria debera hacer frente en 2018 al reto de rentabilizar las nuevas
infraestructuras creadas, asi como de poner en explotacion la ampliacion de la
Explanada de Poniente. Ello le proporcionard recursos economicos para poner en
marcha nuevos proyectos de crecimiento.

Asi mismo, a lo largo de 2017, esta institucién ha iniciado o planificado diversas
actuaciones encaminadas a la mejora de la calidad de los servicios o las condiciones en
las que éstos se desarrollan, cuya ejecucién se marca como objetivo de 2018. Entre
éstas, cabe destacar:

» Rehabilitacién arquitectdnica del Tinglado N2 4 del Muelle Espafia.

e Implantacién del sistema de vigilancia y control del medic ambiente de las
aguas portuarias.

e Adecuacion de la Avenida Muelle Cafionero Dato.

e Certificacion del Sistema Integrado de Gestion de Calidad, Medio Ambiente y
Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo a las nuevas versiones de las
normas de referencia UNE-EN 1SO.

e Adscripcién al Esquema Nacional de Seguridad.

¢ Disefio e implantacion de un Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién, conforme a la Norma 1SO 27001,

e Desarrollo de nueves procesos para alcanzar una implantacidn total de la e-
administracion.

« Redacci6n del proyecto para la construccién de una nueva Estacién Maritima.
e Certificacion PERS (“Port Environmental Review System”) de Ecoports.

e Actuaciones para la reduccién del consumo de energia eléctrica destinada a
iluminacion exterior en un 20%.

Objetivos

La Autoridad Portuaria establece sus objetivos estratégicos en torno a las siguientes
lineas basicas de desarrollo:

s Crecimiento

e Excelencia operativa

e Autosuficiencia Econdmica

= Optimizacién de fas infraestructuras

e Gestion del entorno

Estas lineas se aplican a los cuatro aspectos principales que conforman su actividad:
econdmico, clientes, procesos y recursos.

A su vez, estos objetivos estratégicos se materializan mediante una serie de objetivos
operativos, los cuales se concretan en acciones o iniciativas. Cada accién se pondera en
funcién de su importancia relativa, de acuerdo con lo aprobado en el Plan de Empresa,

« Plan de control del tréfico Ro-Ro de mercancias
« Implantacion y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

« Aprobacién del Plan de Adecuacién para la mejora de la Seguridad de acuerdo
con lo establecido por el Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

e Concurso publico para la seleccion de ofertas para el otorgamiento de
concesion administrativa para la explotacion de la parcela n? 38 de dominio
publico portuario

e Enajenacién de activos improductivos

¢ Mantenimiento de los sistemas de gestion de calidad, medio ambiente,
prevencién y energia

+ Mejorar los procedimientos de gestion de ingresos.

Estas actuaciones, asi como otras previstas para los proximos ejercicios, se
desarrollardn en el marco de las lineas de desarrollo definidas en el Plan Estratégico
del Puerto de Ceuta, aprobado en 2017.
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Il Funciones y forma juridica

I_01 Descripcidn general de la forma juridica de la Autoridad Portuaria, informando
sobre aspectos como lu titularidad, el marco de competencias, el esquema de
gestion del dominio publico y los mecanismos de financiacion (de acuerdo con el
Texto Refundido de la Ley de Puertos)

La Autoridad Portuaria de Ceuta es un Organismo Publico dependiente del Ministerio
de Fomento. Constituye una entidad de derecho publico, con personalidad juridica y
patrimonio propio independiente, con plena capacidad de obrar para el desarrollo de
sus fines. Opera con sujecién al ordenamiento juridico privado, salvo en el ejercicio de
las funciones de poder publico gue el ordenamiento le atribuye.

Esta gestiona el Puerto de Ceuta en un marco de autonomia de gestion, con criterios
de eficacia, eficiencia y sostenibilidad, debiendo ajustarse a los principios establecidos
legalmente.

El ente publico Puertos del Estado, adscrito al Ministerio de Fomento, agrupa a todas
las Autoridades Portuarias del sistema portuario estatal.

Los aspectos mds relevantes de la naturaleza juridica, la gestidn v las atribuciones de
las Autoridades Portuarias estan regulados por el Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5
de septiembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Puertos del
Estado y de la Marina Mercante. Conforme a esta disposicion:

Art. 66 Corresponde a la Autoridades Portuaria la provisién y gestién de espacios
e infraestructuras portuarias basicas, promoviendo tanto lo actividad
econdmica en el puerto como la prestacién de los servicios por parte de lo
iniciativa privada.

La gestién de las infraestructuras y del dominio puablico portuario se
realiza con criterios de rentabilidad y eficiencia.

Art. 27 El régimen econdmico de los puertos de titularidad estatal deberd
responder al principio de autosuficiencia econémica del sistema portuario
en su conjunto y de cada una de las Autoridades Portuarias en un marco
de autonomia de gestién econdmico-financiera de los organismos ptblicos
portuarios.

La financiacion de la Autoridad Portuaria se produce, especialmente a
través de las Tasas y Tarifas. Otra forma de financiacién es a través de
cofinanciacion de otros organismos o instituciones (fondos Feder, etc.).

Art. 25

Corresponden a la Auteridad Portuaria las siguientes competencias:

a) La prestacién de los servicios generales, asi como la gestion y control
de los servicios portuarios para lograr que se desarrollen en condiciones
dptimas de eficacia, economia, productividad y sequridad, sin perjuicio de
la competencia de otros organismos.

b) La ordenacién de la zona de servicio del puerto y de los usos
portuarios, en coordinacion con las Administraciones competentes en
materia de ordenacion del territorio y urbanismo.

¢/ La planificacién, proyecto, construccién, conservacion y explotacion de
las abras y servicios del puerto, y el de las sefiales maritimas que tengan
encomendadas, con sujecion a lo establecido en esta ley.

d) La gestidn del dominio piblico portuario y de sefiales maritimas que
les sea adscrito.

e) La optimizacion de la gestidn econdmica y la rentabilizacion del
patrimonio y de los recursos que tengan asignados.

1) El fomento de las actividades industriales y comerciales relacionadas
con el trdfico maritimo o portuario.

g) La coordinacion de las operaciones de los distintos modos de
transporte en el espacio portuario.

h) La ordenacidn y coordinacién del trdfico portuario, tanto maritimo
comoa terrestre.”
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ctura del Consejo de Administracion de la Autoridad Portuaria, informando

/ asaciaciones representados e el mismo

grupas

[l Gobierno y calidad de gestion

Presidente: D. José Francisco Torrado Lopez.

I_02 Funciones y modo en gue son elegidos los organos de goblerne de la Autoridod
Portuaria, como son la Presidencia, la Direccion y el Consejo de Adminstracion Vice-Presidente: D. Jesus Leonardo Fernandez Lera. Capitan Maritimo.

Representantes de la Administracién General del Estado:
Lla Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante regula en sus articulos

comprendidos entre el 29 y el 35 los aspectos de relevancia en relacién a los 6rganos
que gobiernan, gestionan o asisten a la Autoridad Portuaria. De acuerdo a la misma: . D.Enrigue Tortosa Solvas. Puertos del Estado.

. D.2 Zaida Fernandez Toro. Abogacia del Estado.

. D.Manuel Coronado Martim. Delegacion del Gobierno.

Representantes de la Ciudad Auténoma de Ceuta:

Rige y administra el Puerto . D.Emilic Carreita Ruiz,

La designacién de los El Consejo de Administracion establece sus normas de « D.2 Kissy Chandiramani Rameh.

voca!e§ del t??nSEJO de | gestién vy func&onamlentc'),’ apruebz?\ los proyectosl de B —
Administracién se presupuestos de explotacion y capital de la Autoridad

realiza a propuesta de Portuaria, asi como las cuentas anuales, autoriza las « D. Gregorio Garcfa Castafieda.

las Administraciones inversiones y operaciones financieras, aprueba los Representantes del Municipio:

Piblicas y Entidades y proyectos gque supongan la ocupacién de bienes vy

Organismos adquisicion de derechos, fija los objetivos de gestion «  D.Juan Luis Arostegui Ruiz.
representados anuales, otorga las concesiones y autorizaciones, aprueba « D2, Cristina Pérez Valero.

las Ordenanzas del Puerto, etc. i .
Representantes de los Sectores Sociales y Economicos:

. D.Miguel Angel Escobedo Cortés. U.G.T.

Representa a la Autoridad Portuaria y a su Consejo de . D.Andrés Ortufio Cerralbo. CC.00.

Entre sus funciones se encuentran las de establecer « D.Karim Bulaix Garcia-Valifio. Cdmara de Comercio.
Es designado por el directrices generales para la gestion de los servicios, velar
g, N x ; A i i - . r L ;
6rgano Competentede | por el cumplimiento de las normas aplicables, disponer + . Antonio Diego Barranco Hurtado. Confederacion de Empresarios de Ceuta
la Ciudad Auténoma gastos y ordenar, mancomunadamente con el Director Representantes de la Autoridad Portuaria:

pagos o movimientos de fondos y otras facultades que le

« Director. D. Cesar Lépez Ansorena.
atribuye el RDL 2/2011.

. Secretario. D. Gerardo Toral Carletén. Secretario General de la Autoridad Portuaria.

Dirige y gestiona de forma ordinaria la Autoridad Portuaria

Es nombrado y separado | Entre sus funciones se encuentran las de incoar los

por mayoria absoluta expedientes administrativos que le correspondan, la
del Consejo de emisién preceptiva de informe acerca de las autorizaciones
Administracién, a y concesiones, la elaboracién y sometimiento al Presidente
propuesta del de los objetivos de gestién y criterios de actuacidn de la
Presidente entidad, los anteproyectos de presupuestos, financiacion...,

asi como otros asuntos de similar relevancia.
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1_04 Descripcian de los sistemuas de gestion y apoyo a lo toma de decisiones utilizados 1.05 Existencio de comité de direccion y su estructura
por la Autoridad Portuaria, como pueden ser sistemas de gestion de la calidad
cuadros de manda integrol, camparias de caracterizacion de mercados, ete El personal no adscrito al Convenio Colectivo de aplicacién constituye el Comité de

Direccion de la Autoridad Portuaria, el cual se estructura del siguiente modo:
eindicar cuales de los siguientes sistemas de apayo a la gestion han sido
implantadas por la Auteridad Portuaria

DIRECTOR DEL

D Modele de gestion de excelencia EFGM PUERTO
Sistema de gestion de la calidad 1SO 8001 [ I | ] | |
- oo DE Drvisiom o | Dvsiow ot | 3 DVIION X oria i} _wv_ml;nu DPIO. DE ANUNTOY
Especificar su alcance y procesos cubiertos 2 g | : COMHOLP BRsGN | SOmdMice ¥ [ v wwmeos ¥
MANIRCASION MGumnaL ¥ l DE CALIDAD FINAWRCIERD FUBICD SECaEtama
— - " — - | MEVD AN = — = p— i - { GENPRLL
“Servicios generales, conforme son definidos en el marco regulador del [ 1 S
sistema portuario de titularidad estatal y gestion del dominio publico asoe J = )
S ohisy | WIGAD O WAL ne WADAD BEASUNIGS
portuario”. ey = sy |
W 2

ML SECRITARI GEWER AL

E Sistemna de gestion de la prevencion de riesgo laborales OHSAS 18001

Su principal cometido es el establecimiento, la puesta en marcha y el seguimiento de

los objetivos estratégicos y operativos que conducen a la mejora de la gestién

portuaria. Estando formado por los responsables de las diferentes dreas en las que se

Sistena de gestion ambiental ISO 14001 organiza esta institucion, en el seno de este Comité se discuten y adoptan decisiones
sobre asuntos de relevancia de cardcter operativo.

Ij Sistemna de gestion y auditoria medicambiental EMAS

E Cuadro de mando integral especifico

Otras medidas adoptadas. Especificar cudles.

Analisis DAFO anual

Cuadro de Mando Integral

Sistema de Gestién de la Energia conforme a la Norma UNE-EN ISC
50001. El alcance de este sistema de gestion es:

“Servicios generales, conforme son definidos en el marco regulador del
sistema portuario de titularidad estatal y gestion del dominio publico
portuario”.

A lo largo de 2017, la Autoridad Portuaria ha estado trabajando en la
adaptacion de su Sistema Integrado de Gestidn a las nuevas versiones
publicadas en 2015 de las normas UNE-EN 1SO 9001 ¥ UNE-EN ISO
14001.

Elaboracion del Plan Estratégico del Puerto de Ceuta.
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| 06 Descripcion de comités técnicos sectoriples e apeyo  al
— i pay

Consejo de

Administracion, ademdas del Consejo de Navegacion y Puerte, el Comité de
Servicios Portuarios, Comité Consultive de Sequridad

Proporcionar una relacién muy sucinta de los grupos o comités existentes,
indicando sus funciones y la periodicidad con la que se redne. Incluir en dicha
relacién otros grupos que pudieran existir de apoyo al consejo de administracién
ademds de los indicados.

Descripcion de los comités/comisiones técnicas Ll
de reuniones
Consejo de Grgano de asistencia e informacion de Capitania Maritima y del Cuando surge
Navegacion y Presidente de la Autoridad Portuaria. En é| estdn representadas alguna
Puerto personas y entidades con un interés directo en el buen necesidad
funcionamiento del Puerto y del comercio maritimo, o que puedan
contribuir al mismo.
Comité de Integrado en el Consejo de Navegacion y Puerto, estd compuesto  Anual y cuando
Servicios por los usuarios de servicios y [as organizaciones sectoriales de resulta preciso
Portuarios trabajadores y prestadores de servicios mas representativas.

COMPOSICION DEL CONSEJO DE NAVEGACION Y PUERTO

Comité de
Seguridad y
Salud

Organo paritario y colegiado de participacién destinado a la
consulta regular y periddica de las actuaciones de la Autoridad
Portuaria en materia de prevencién de riesgos laborales.

Anual y cuando
resulta preciso

Comisién Local
de Gestién por
Competencias

Estudia las necesidades formativas del personal conforme al perfil
profesional requerido para su puesto de trabajo.

Comité de Se ocupa del establecimiento, puesta en marcha y seguimiento de
Direcclon los ohjetivos estratégicos y operativos para la mejora del
desempefioc de la Autoridad Portuaria, en sus diferentes
dimensiones.
Comisién de Estudia las necesidades de contratacién de personal y los requisitos  Cuando surge
Contratacion exigibles a cada puesto de trabajo, evaluando a los candidatos alguna
correspondientes. necesidad
Comité de Cuerpo representativo de los trabajadores de la Autoridad
Empresa Portuaria.
Comités de Componen estos Comités la Direccién y los responsables de las  Anual
Sistemas de diferentes areas implicadas. Llideran, coordinan y analizan el
Gestion desempefio de la Autoridad Portuaria en materias de calidad,
medic ambiente, prevencion de riesgos laborales y seguridad.
Equipo de Este equipo estad formado por los responsables de las 4reas a las  Anual
Gestion de la que aplica en mayor medida el Sistema de Gestion de la Energia.
Energla Lidera, coordina y analiza el desempefio de la Autoridad Portuaria
en esta materia.
Comité El objeto de este Comité consiste en prestar asesoramiento en el Semestral y
Consultivo de desarrollo de los procedimientos o directrices tendentes 2 la cuando
Seguridad mejora de la implantacion de las medidas de proteccién del puerto.  resulta
Los miembros del Comité consultivo son nombrados por el necesario

Presidente de la Autoridad Portuaria, a propuesta de la autoridad
responsable del 6rgano o institucion a la que representan. Entre
otros, se encuentran las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del
Estado.

Capitania Maritima

Autoridad Portuaria

Administracion de Aduanas

Agencia Tributaria

Delegacion del Gobierno de Ceuta

Sociedad Cooperativa de Amarradores de Ceuta
Asociacion de Empresas Estibadoras
Asoclacion de Empresas Consignatarias
Corporacién de Practicos

Cofradia de pescadores

Asociacion de Empresas Concesionarias
Camara Oficial de Comercio, Industria y
Navegacion

Servicios Periféricos de Costas

Importadores y exportadores

Sindicatos mas representativos

Presidente de |a Autoridad Portuaria de Ceuta
Secretario del Consejo de Navegacién y Puerto.
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COMPOSICION DEL COMITE DE SERVICIOS PORTUARIOS

« Presidente de la Autoridad Portuaria de Ceuta

« Director de la Autoridad Portuaria de Ceuta

= Capitania Marijtima

« Balearia-Buquebus

» Sociedad Cooperativa de Amarradores de Ceuta
= Asociacion Espafiola de Remolcadores de Espafia
+ Asociacién de Empresas Estibadoras

» Asociacion de Empresas Consignatarias

« Corporacion de Practicos

«  Unién General de Trabajadores

« Comisiones Obreras

= Asociacion Nacional de Empresas Marpol

« Secretario del Comité de Servicios Portuarios.

COMPOSICION DEL COMITE CONSULTIVO DE SEGURIDAD

+  Un representante designado por la Autoridad de Proteccién Portuaria, quien presidird el Comité.
+ Unrepresentante de la Capitania Maritima.

« El Oficial de Proteccion del Puerto.

= Unrepresentante de la Administracién de Aduanas.

= Unrepresentante por cada uno de los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado con competencias
en el puerto

« Unrepresentante de la Comandancia Naval.
« Unrepresentante de la Administracién responsable en materia de Proteccidn Civil.
+ Unrepresentante de la Administracion responsable del control sanitario.
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Autoridad Partuaria de Ceuta

M nfraestructuras y capacidad

107 Descripcion del papel de la  Autoridad Portuoric como proveedor de
infraestructuras y referencia al modelo del tipo “land lord". Enumeracion de las
caracteristicas técnicas generales del puerto, como superficie terrestre, superficie
de agua abrigada, superficie para concesiones, muelles ¥ funciones de los
mismas, y accesos terrestres.

La gestidn que se efecttia en el Puerto de Ceuta responde a un modele conocido como
“puerto propietario”, por el que la Autoridad Portuaria pone a disposicién de
operadores privados una serie de infraestructuras para su explotacion, ejerciendo

como autoridad competente en la gestion del dominio publico portuario. De este

modo, se establecen sinergias entre los sectores plblico y privado, en beneficio de la
calidad de los servicios prestados y del rendimiento de los bienes de titularidad
publica.

Superficie terrestre {ha) 83,74
Superficie de flotacién Zona | (ha) 100,65
Superficie de flotacién Zona Il (ha) 549,00

*Conforme han sido definidas en la Delimitacién de Espacios y Usos Portuarios, aprobads por Orden
FOM/819/2015, de 21 de abril, por la que se aprueba o delimitacion de espacios y usos portuarios del puerto de
Ceuta.

18
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Uso superficie (m’) Longitud (m)
Muelle de Poniente Mercancia general, graneles liquidos y Ro-ro 105.153 1.343
Muelle de Levante Graneles sélidos y liguidos 24.808 501
Muelle de Alfau Graneles sélidos y liquidos 26.763 204
Pantalan de Levante Fuera de servicio 53
Pantaldn de Ponienté  |Diversos 180
Muéelle de Espaia Mercancia general y pasaje cruceros 236.132 700
Muelle Cafionero Dato |Pasaje Ro-ro 48.608 813

El Puerto de Ceuta cuenta con cuatro accesos terrestres:

. Acceso a los muelles de Levante, Alfau y darsena pesquera. Este tiene 200 m de
longitud y 15 m de anchura, con aceras de 1,50 m.

. Acceso a la darsena deportiva; con 70 m de longitud y 12 m de anchura media, con
aceras de 1,50 m.

. Acceso al dique-muelle de Poniente; de 300 m de longitud y 12,5 m de anchura.

. La comunicacién entre la Ciudad y los muelles de Espafia y Cafionero Dato se

establece mediante una avenida de 20 m de anchura y 110 m de longitud, con
aceras de 1,50 m.
£] acceso a los muelles de Poniente y del Cafionero Dato, puede hacerse asi mismo por

el camino de servicio a la cantera de Benz(, que confluye, en la zona de arranque de
los citados muelles, con la via de acceso propiamente dicha.
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1. Muelles de Levante, Alfau y Darsena pesquera
2.Déarsena deportiva.

3. Muelles de Espafia y Cafionero Dato.

4. Muelies de Poniente y Cafionero Dato.

i '08 Infraestructiras e gjecucion o proyecta y fines a las que sirve,

Entre las obras de construccion ejecutadas o iniciadas a lo largo de 2017 por la
Autoridad Portuaria, destacan las siguientes:

s Construccién de un atraque adosado a la tercera alineacién del muelle de
Poniente: La actuacion tenia como objeto incrementar en tres metros el calado
anterior, permitiendo el atraque de bugues mercantes de mayor porte y aumentar
la capacidad de carga y descarga de hidrocarburos.

En 2017 se recibieron los
cajones fabricados en el
Puerte de Cartagena y se
finalizd la actuacion.

Inversién certificada en
2017:431.146,90 €.
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¢ Complementario de la “Mejora del atraque adosado a la tercera alineacién del
Muelle de Poniente”: La actuacién tenia como objeto la construccion de una balsa 1109 Iniciativas de promocion industrial o logistica, tales cama participacion en una
en la explanada portuaria. £n diciembre de 2017 se recepciond la obra. Zona de Actividades Logisticas (ZAL), puérto seco, etc. v fines a los que sirve.
Inversién certificada en 2017: 519.057,82 €.
Las actuaciones descritas en el indicador 1_30 para la promocién comercial del Puerto

* Suministro de un sistema de vigilancia y de control medioambiental (SVCM) En se enfocan igualmente a promocionar los espacios disponibles del Puerto de Ceuta
las aguas préximas a las darsena y muelles del Puerto: El objeto principal de esta para el desarrollo de actividades industriales o fogisticas. En concreto, se promociona
actuacién era la creacién de una frontera virtual de 600 metros hacia el mar desde con mayor énfasis la explanada de Poniente que estd en proceso de explotacién.
los muelles de Pf)mente y Espafia y a!rede'dnr de la zona de accelso. restringido del Como resultado de esta actividad, en 2017 se ha Stargado ‘una: coneEsSn & U5
Puerto, con el fin de detectar y proporcionar una respuesta rapida en caso de petrolifera Dicar para la instalacion de tres tuberias de carga y descarga.

acceso maritimo de embarcaciones no autorizadas. A finales de 2017, la actuacién
se encontraba en ejecucion.
Inversion certificada en 2017: 530.095,24 €.

* Acondicionamiento de la acera sur del camino de servicio del Muelle Cafionero
Dato: El proyecto tenia como objeto mejorar del transito peatonal en la acera
comercial de la avenida Cafionero Dato, dotindola de un itinerario accesible y
cdmodo a lo largo de su recorrido. A finales de 2017, la actuacién se encontraba
en ejecucion,

Inversién certificada en 2017: 180.435,28 €.

¢ Implementacién de infraestructura de seguridad para el servicio maritimo de la
Guardia Civil: Este proyecto tenia como objeto la construccién de una nueva linea
de atrague suficiente para las embarcaciones que la Guardia Civil emplea para sus
trabajos de seguridad marftima, consiguiendo de esta forma hacer posible el
traslado de la Guardia Civil desde sus dependencias ubicadas en Ia Lonja. A finales
de 2017, la actuacion se encontraba en ejecucion.
Inversién certificada en 2017: 300.000,00 €.

* Suministro de un sistema de seguridad perimetral en el Puerto: La actuacién
tenia como objeto la instalacién, configuracion, puesta en servicio v
funcionamiento de un Sistema de Seguridad Perimetral en el Puerto, formado por
la disposicion de imagenes térmicas en las zonas mas conflictivas, la utilizacién de
un vallado estructural, asi como un software de gestion y control para facilitar la
informacién en tiempo real. A finales de 2017, la actuacién se encontraba en
ejecucidn,

Inversidn certificada en 2017: 415.632,61 €.

+ Adecuacion del tinglado n24 del Muelle Espafia: Esta actuacién tenia como objeto
la rehabilitacién arquitectdnica del tinglado n%4 del Muelle Espafia, de forma que
dotara al edificio de una nueva imagen exterior y adecuacién interior. El mismo
albergaria al museo y su coleccidn permanente, nuevos espacios para otras
exposiciones temporales y un espacio dedicado a sala de conferencia y aula de
formacidén, asi como otras dependencias para albergar servicios informaticos. A
finales de 2017, el proyecto se encontraba pendiente de entregarse para su
posterior licitacion.
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Jll Vercados servidos

|_10 Evelucion, durante, af mernos, los Wtimos tres anos, delos Traficos, represen i
comeo: total e toneladas movidas, tatal e toneladas por grupos genertcos cle
mercancias y como porcentaje de cada uno de dichos grupos sebre el total

Graneles solidos (1) 17.469 22.249 25.625 32.645 63.426
Graneles liguidos (1) 994.798 876.112 626.803 766.708 858.230
Mercancla general (1} 868.829 1.036.230 996.852 963.388 $70.603
Total mercancias (1) 1.881.096 1.934.591 1.649.280 1.762.750 1.892.259
Pasajeros de linea regular (n?) 1.866.256 1.923.483 1.985.048 1.959.863 1.873.891
Avituallamliente combustible (1) 639.611 517.280 460.680 548.999 616.739
Mercancia general  Granel liguido 5
2016 53% 45% 2%
2017 45% 53% 1%

pese al descenso registrado por las mercancias manipuladas en el Puerto en 2017, el
namero de bugues que han efectuado escala en éste o han fondeado ha crecido un
3,18%, sumando un total de 10.776 buques. Este dato puede estar relacionado con el
crecimiento de la actividad de bunkering.

En lo que respecta al tréfico de cruceros, el Puerto de Ceuta acogit en 2017 a 11
cruceros, y con ellos un total de 14.988 pasajeros.

Finalmente, cabe resefiar que en 2017 la pesca fresca sumd un total de 45.845
toneladas, registrando un descenso del 2,6% respecto al ejercicio anterior.
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1_11 Hinte

entendiendo por tales aquellos que suponen el 70% del trafico del puerto,

and y forelond Principales origenes y destinos de los mercancias,

El hinterland o espacio terrestre en el que se situan el origeny destino de los flujos
de mercancias del Puerto de Ceuta, se encuentra condicionado por el singular
contexto geopolitico en el que éste se asienta. De este modo, la Ciudad de Ceuta es
la receptora de la practica totalidad las mercancias que recibe este Puerto.
Solamente una pequefia proporcidn se distribuye por el Norte de Africa, mediante
una serie de transacciones comerciales que se desarrollan en la Ciudad.

En lo que respecta al area de influencia maritima o foreland, los puertos de origen y
destino de las mercancias manipuladas en el Puerto de Ceuta se han distribuido del
siguiente modo:

Espafia 68,61% Espafa 53,80
Gibraltar 24,77% Italia 11,31
Otros 6,62% Reino Unido 8,34

Otros 26,55
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1_12 Cifra de negocio facturada a los cinco clientes principales, expresado en tanto por
clento del total facturado.

El 57,09% de la cifra de negocio de la Autoridad Portuaria se ha facturado a sus cinco
clientes principales.

1_13 Descripcion de los principales sectores o actividades relevantes en ef desarrollo
econdmico local que se apoyan en el puerto para su desarrollo’

El Puerto de Ceuta genera un extraordinario impacto sobre el desarrollo de la actividad
econdmica de la Ciudad; hecho motivado por las siguientes circunstancias:

¢ El abastecimiento de la Ciudad se realiza practicamente en su totalidad via
maritima.

¢ las limitadas posibilidades de expansién que presenta de la Ciudad a nivel de
creacion de suelo industrial y comercial, es compensado por la oferta de espacios
concesionables con los que cuenta el Puerto.

A continuacién se relacionan los sectores econémicos que experimentan un mayor nivel
de dependencia de la actividad portuaria:

La distribucién de hidrocarburos, en los amhitos terrestre y maritimo, se
Distribucién sirve de las infraestructuras que proporciona el Puerto para la recepeion y
de distribucién de sus productos.
hidrocarburos | Por otra parte, las principales compafiias suministradoras se encuentran
asentadas en terrenos concesionados del Puerto.

El sector energético. La practica totalidad de la energia que se consume en
Sector la Ciudad es suministrada por la central térmica de Endesa Generacidn,
energético ubicada en el Puerto de Ceuta. Ademas, esta central se abastece del
combustible que se descarga en el Puerto.

Actividades Las actividades de apoyo al trafico maritimo (compafiias navieras, agentes

de apoyo al consignatarios, de aduanas, prestatarios de servicios portuarios, agencias

trafico de viajes, etc.), que constituyen un foco de generacion de empleo en la

maritimo Ciudad.

o La industria pesquera, pese a encontrarse .en decli\.re, sigue haciendo uso
de las infraestructuras portuarias y los servicios auxiliares que le aporta el

pesquero

Puerto,
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La construccién, aunque con menor nivel de actividad, sigue dependiendo
Construccién | del trafico maritimo, que le proporciona la mayor parte de materiales y
suministros,

Los grandes beneficiados de las visitas de cruceros son los sectores de la
hosteleria y del comercio ceuti. No obstante, a los beneficios econémicos
directos, se afaden los indirectos y no cuantificables, derivados de la
proyeccion internacional de este Puerto y de su Ciudad.

Sector
turismo

1_14  Descripcion del papel de la iniciativa privada en la prestacion de servicios y
explotacion del puerto. Tipos deservicios, describiendo para cada una de ellos
papel de la Autoridad Portuaria y de la iniciativa privada. Descripcion del papel

de [a Autoridad Portuaria en la requlacion y control de la actividad, haciendo

referencio a-los mecanismos de que dispane para ello

La consolidacién de un modelo de colaboracién publico-privado eficiente y bien
coordinado, constituye la piedra angular sobe la que se asienta la gestion de los
puertos eficaces y sostenibles integrados en las cadenas logisticas de &mbito
internacional, capaces de mover mercancias de una forma rapida, fiable, econémica y
segura.

Conforme a este modelo, los diferentes servicios que se prestan en estos puertos
pueden ser gestionados por la Autoridad Portuaria directamente o por entidades
privadas, conforme al esquema establecido en el marco regulador del sistema
portuario de titularidad estatal (Real Decreto Legislativo 2/2011), aprovechando los
beneficios que ofrece cada sistema en funcién de las particularidades de cada servicio.

En cualguier caso, cualquier servicio prestado directa o indirectamente por la
Autoridad Portuaria, es controlado por la misma en todas sus fases, desde Ia
autorizacién de la empresa prestadora hasta la vigilancia del desarrollo de las
operaciones, pasando por un control regular por el departamento que ha contratado o
autorizado la actividad.

Servicio Régimen de prestacién
Servicios . — g 2
- Ordenacién, coordinacién y control del trafico Directo, aunque se ha subcontratado el
portuario servicio de control de trifico de bugues
Coordinacién y control de servicios portuarios, .
z . Directo
comerciales y otras actividades
Sefializacidn, balizamiento y otras ayudas a la :
o Directo
navegacion
Policia en zonas comunes Directo
Alumbrado en zonas comunes Directo
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Limpieza de zonas comunes de tierra y de agua

Prevencion y control de emergencias

Directo, aungue se ha subcontratado la
limpieza de la zona de servicio

Directo, pudiendo subcontratar alguncs
servicios
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Serviclos Servicios al pasaje v a vehiculos en régimen de
portuarios  [pasaje

Servicios técnico-nauticos (practicaje,
remolgue y amarre)

Recepcion y desechos de buques

Manipulacién de mercancias

Indirecto, mediante el otorgamiento de
una licencia a una entidad privada

Indirecto, mediante el atorgamiento de
una licencia a una entidad privada

Indirecto, mediante el otorgamiento de
una licencia a una entidad privada

indirecto, mediante el otorgamiento de

I_16 Porcentaje de superficie L€

concesienado

restre reil

caracterizado como wse comercial

Concesionable (ha) 37,68
En concesion (ha) 19
RATIO (%) 50,42

una licencia a una entidad privada

Sefializacion

- Sefializacion maritima Directo
maritima

Comerclales |piversos servicios, como suministro de
combustible o avituallamiento de pertrechos a
buques, etc.

Indirecto, mediante el otorgamiento de
autorizaciones a entidades privadas

Como hecho relevante producido en 2017 en relacion a este asunto, destaca la
aprobacién del Pliego de prescripciones del servicio portuario de remolque. La emisidn
de las licencias respecto a este pliego redundard en una mejora de la calidad de este
servicio.

Asi mismo, la Autoridad Portuaria ha estado trabajando a lo largo del afio en la
redaccion del “Pliego de condiciones particulares para la prestacidon del servicio
comercial de suministro de agua a buques atracados en el Puerto de Ceuta”.

| 15 Numero de empresas gque operan en el puerto en regimen de concesion
= 4 £

autorizacion, o en régimen de licencia

Tipo de servicios Numero de empresas
Estiba 3
MARPOL 1
Practicaje 14
Remolgue 1
Amarre 2
Tipo de ocupacién Numero de Empresas
Concesiones + Autorizaciones 281

A lo largo de 2018, la Autoridad Portuaria ha otorgado 12 nuevas concesiones y 2
nuevas autorizaciones.

1_17 Porcentaje de los [ neladas totales movidas en el puerto que cofresponden o
terminales maritimas de mercanclas concesionadas o wutorizadas®, sobre total

de trafico de mercancias

£l Puerto de Ceuta cuenta con una reciente terminal de contenedores, que esta siendo
expiotada por la empresa Maritima del Estrecho Servilog, S.L. En 2017 se han
manipulado un total de 117.469 toneladas containerizadas, las cuales constituyen un
6,63% del total mercancias.
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Il Calidad del servicio

I_18 Mecanismos de informacidn dispuestos por la Autoridad Portuaria que permiten
garantizar que todo operador que desee prestar servicios en el puerto u optar a
una concesion pueda conocer de mode transparente los condiciones para operar
en el puerto y los mecanismos administrativos que regulan dicho proceso, coma,
por ejemplo, disponibilidad a traveés de liternet de pliegos requladores de
servicios, fjornadas informativas sectoriales, etc.

* [nformar sobre cudles de la siguientes medidas han sido implantadas por la
Autoridad para garantizad el libre acceso y libre concurrencia de la iniciativa
privada en el puerta.

* Estan disponibles en internet los pliegos reguladores de los distintos servicios

]

portuarios

Estan disponibles en internet las condiciones generales de otorgamiento de
concesiones

Existe en internet informacion sobre los procesos de tramitacion, que es
necesario realizar para solicitar una licencia o concesion

Se realizan periodicamente jornadas informativas dirigidas a posibles sectores
objetivo informando de las condiciones de acceso para operar en el puerto

Existe en internet infarmacion disponible sobre las superficies disponibles y
los usos a los que se dedican,

A B O

La Autoridad Partuaria pone a disposicion de posibles operadores
documentacion en la que se detallen claramente los tramites Y pasos a seguir
para operar en ¢l Puerto, bien tomo prestadores de servicio, o bien como
titulares de una concesion,

Se han regulado las condiciones de prestacion de servicios generales como
Puntos de Inspeccion Fronterizo, aguada, etc.

J

® Otras medidas adoptadas. Especificar cuales.

Otros contenidos de la pagina web con este fin:

= Perfil del contratante

® Tasas, Tarifas, Bonificaciones y Coeficientes correctores

* Mapa interactivo del dominio publico y concesiones otorgadas
® Valoracién de terrenos y ldmina de agua

® Acceso al Portal de Transparencia del Gobierno de Espafia.

Publicacidn de licitaciones en plataforma de contratacion del Estado,
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1219 Iniciativas promovidas por ta Autoridad Portuaria dirigidas a mejorar la
eficiencia, la calidad de servicio y el rendimiento de los servicios prestados a lo
mercancia.

Adaptacion del Muelle de Espafia a nuevo uso

La Autoridad Portuaria abordé un ambicioso proyecto para la transformacidn integral
del muelle de Espafia en el 2015. Dotd a este espacio de las infraestructuras y los
servicios que demanda el trafico de cruceros, liberdndolo de otros usos y mejorando la
imagen que el Puerto ofrece a los turistas. Aunque este proyecto finalizé en 2016, a lo
largo de 2017 se ha estado trabajando en actuaciones complementarias.

Construccion de un atraque adosado al muelle de Poniente

Con el fin de prestar servicio a buques de gran porte e incrementar el rendimiento de
la operacién de suministro de combustible, la Autoridad Portuaria ha estado
trabajando en 2017 en el proyecto de construccién de un digue adosado al muelle de
Poniente. Esta nueva infraestructura se pondré en servicio en 2018,

Sistema integral de calidad turistica en destinos (SICTED)

En 2017, la Autoridad Portuaria ha renovado el distintivo de Calidad Turistica en
Destinos SICTED, promovido por Turespafia vy la Consejeria de Turismo de la Ciudad
Auténoma por la implantacién de un sistema de calidad integral en el atraque de
cruceros turisticos en el Muelle Espafia y la Estacion Maritima del Puerto de Ceuta,

Plan de Calidad para el trifico de pasajeros

La Autoridad Portuaria ha elaborado un “Plan de calidad para el trafico de pasajeros
del Puerto de Ceuta 2015-2018”, con un alcance temporal de cuatro afios. A o largo
de 2017, la Autoridad Portuaria ha seguido avanzando en las iniciativas promaovidas al
amparo de este Plan.

Carta de servicios al pasajero

Redaccién y puesta a disposicién de los usuarios del Puerto de un documento que
recoge los compromisos de mejora continua de esta institucién en relacién a este
servicio y los indicadores que monitorizan esta mejora.
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Proyecto de construccién de una nueva Estacion Maritima

Tras demostrar la viabilidad del proyecto mediante un estudio efectuado por una
asistencia técnica especializada, la Autoridad Portuaria ha licitado en 2017 el
proyecto de construccion de una nueva instalacién para acoger el trafico de
vehiculos y pasajeros de linea regular.

Sistema Integrado de Gestion de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el
Trabajo

La Autoridad Portuaria ha mantenido en 2017 su Sistema Integrado de Calidad, Medio
Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual le proporciona las herramientas
para la mejora continua en estos ambitos. A lo largo de este afio, ha trabajado ademas
en fa adaptacion a los nuevos requisitos de las normas de referencia, orientados en
mayor medida a la Responsabilidad Soctal Corporativa.

Memoria de Sostenibilidad 2017

120 Numero de empresas concesionarios o autorizadas y prestadoras de Servicios

tuarios acogidas a la bonificacion para incentivar mejoras en la calidad del servicio

olumen de trdfico que representan dichas empresds,

Las siguientes navieras disfrutan de una bonificacién del 5% sobre las tasas aplicadas
por la Autoridad Portuaria, tras acreditar que cumplen los requisitos establecidos:

« FRS,
e Trasmediterrrénea
e Balearia

« Corporacién de Practicos del Puerto de Ceuta

Estas representan el 100% del trafico de pasajeros y vehiculos en régimen de pasaje y
el 100% de la actividad de practicaje.

I_21 Descripcion de las iniciativas Impulsadds pot la Autoridad Portuaria para recibir y

gestiongr quejas o sugerencias procedentes de cllentes finales del puerto, sl

no pard evaluar el grado de satisfaccion de los mismos con los servicios

prestados por el puerto

Quejas y sugerencias

Para la presentaci6n de guejas o sugerencias, fa Autoridad Portuaria ha puesto a
disposicion sus grupos de interés el registro fisico, la sede electrénica y la Oficina de
Turismo de la Estacién Maritima, con la que ha suscrito un acuerdo con tal objeto.

Un procedimiento especifico del Sistema Integrado de Gestion recoge el protocolo que
aplica la Auteridad Portuaria cuando recibe una queja o sugerencia, con el fin de que
ésta se subsane si es procedente o se responda en todos los cases, en tiempoy forma.

Reclamaciones

e

A lo largo de 2017 la Autoridad Portuaria ha recibido 15 reclamaciones patrimoniales,
con origen en dafios personales o materiales sufridos por usuarios del Puerte, como
consecuencia del deterioro de infraestructuras o equipamiento. Todas estas
reclamaciones han sido debidamente atendidas por la Autoridad Portuaria, aungue
algunos expedientes se han derivado al Consistorio municipal, competente de la
conservacion de algunas de estas infraestructuras.

Quefas

Por otra parte, la Autoridad Portuaria ha recibido un total de 6 quejas. Gran parte de
éstas, se han motivado por la subida de tarifas de |a Darsena Deportiva, las cuales han
sido atendidas con la mayor brevedad posible por parte de la Autoridad Portuaria.
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Satisfaccion de clientes

Con el fin de obtener la percepcién de la satisfaccién de los clientes y usuarios del
puerto de forma totalmente objetiva, la Autoridad Portuaria ha puesto en su pdgina
web unos cuestionarios de satisfaccién, a disposicion de: PASAJEROS, CAPITANES DE
LOS BUQUES, CONCESIONARIOS Y CONSIGNATARIOS, para su cumplimentacion en el
momento en que estimen oportuno.

En 2017 se han recopilado tres cuestionarios de consignatarios, los cuales han
proporcionado los siguientes resultados:

Atencion al cliente 4,0

Estado instalaciones 4,0
Servicio Marpol 4,7
Practicaje 4,0
Remolque 2,0
Amarre 4,7
Servicios de la Autoridad Portuaria 4,0
Avituallamiento 3,7

Se comprueba que los servicios mejor valorados han sido el servicio Marpol y de
amarre. En cambio, los servicios de remolque y de avituallamiento han destacado por
lo contrario. Finalmente, cabe resefiar que todos los encuestados han valorade
positivamente los servicios prestados por la Autoridad Portuaria y la atencién al
cliente.

Il Movilidad sostenible

1_22 Accesos viarios y ferroviarios actuales, y actuaciones previstas para la mejora de
los mismos, asi coino -descripcion de las estrategios adoptadas por la Adtoridad
Portuario pora impulsar la intermodalidad puerto-ferrocarril en los ambitos de la
infraestructura, de la coordinacion funcional y de gestion comercial®

En el indicador 1_07 se describen los accesos terrestres al Puerto.

La conexién de los modos de transporte maritimo y terrestre se produce en el Puerto
de Ceuta a través de las lineas mixtas de pasajeros y mercancias que lo conectan con la
Peninsula o de las lineas especificas de trafico de mercancia rodada.

La carga y descarga por rodadura (Ro-ro) goza de un protagonismo absoluto en
relacion a otras vias de manipulacién de mercancia general, ya que la casi totalidad de
mercancias que embarcan y desembarcan en el Puerto de Ceuta en este formato lo
hacen mediante esta operativa.

No obstante, como consecuencia de la singular situacion geopolitica de este Puerto,
resulta inabordable por el momento la conexién puerto-ferrocarril.

1_23 Descripcion de las estrateglos adoptadas por la Auteridad Portuatria para
impulsar el tréfico que se atiende mediante la operativa de carga y descarga por
rodadura (Ro-Ro)

Las acciones de promocion comercial desarrolladas por la Autoridad Portuaria,
contribuyen a dar visibilidad al Puerto de Ceuta entre los diferentes operadores
logisticos de diferente dmbito.

De forma adicional, las diferentes medidas implantadas para incrementar la calidad de
las conexiones maritimas con la Peninsula y de los servicios que se ofrecen en la
Estacién Maritima ofrecen una garantia para los operadores que hacen uso de este
medio para el transporte de sus mercancias. Prueba de ello es el incremento
registrado de proporcidon de mercancia que se carga y descarga por rodadura (véase
siguiente indicador).
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[l Comunicacién institucional

‘/ I_2a Evolucion en los ultimas tres aios del porcentuje fe mercancia que eéntra y sale
del puerto por fercocarril, en relacion con el trafico atendidu por carrelera y
ferrocarril; ast como evolucion &n las Ultimos tres anos el porcentaje e
mercancio maritimo que entra y sale en ¢l puerto mediante Ja operativa de cirga I_25 Relacion de los grupos de interés identificados por fu Autoridad Portuaria

y descarga por rodadura, en relgcion al total de mercancia genérad maritima

import-export. Con el fin de dar respuesta a sus necesidades en materia de sostenibilidad, la
Autoridad Portuaria efectud hace afios su primer analisis de grupos de interés, asf
como de inquietudes y de necesidades de los mismos. Desde entonces, revisa este
analisis anualmente, previo a la redaccion de su Memoria de Sostenibilidad.

Proporcion de carga rodada, en relacion

al total de mercancia general (%) 99,97 98,00 98,00 98,90 98,90 98,97

En 2017, esta institucién ha integrado esta préctica en su Sistema Integrado de
Gestién, en el proceso de adaptacion a los requisitos de las nuevas versiones de las
normas de referencia, las cuales se alinean con los principios y la metodologia de dicha
Memoria de Sostenibilidad.

Personal de la Autoridad Portuaria
Comunidad Portuaria
——  Nivel muy alto Direccién de la Autoridad Portuaria

Clientes (concesiones, armadores,
navieras, embarcaciones menares)

QOtras empresas (licenciatarias,
subcontratadas o autorizadas)

Grupos de intérés e la
Autoridad Portuaria

Puertos del Estade

Ciudadanos de la Ciudad Auténoma

Administracién General del Estado

— Nivel alto
Gobierno de la Ciudad Auténoma
Pasajeros, visitantes y otros
usuarios
Sector empresarial ceuti
e Nivel medio Otras administraciones publicas

Otros puertos del Estrecho de
Gibraltar
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1_26 E£squema de comunicacion con grupos de interés y modelo de participacion de los
rmismos

En el méaximo 6rgano de Gobierno de la Autoridad Portuaria (Consejo de
Administracion del Puerto), asi como en otros comités sectoriales especificos (véase
indicador 1_03), tienen representacién (con voz y voto) los grupos de interés de lo
Autoridad Portuaria. Esta posicion les otorga el maximo poder de participacion en los
asuntos relacionados con la actividad portuaria.

Adicionalmente, esta institucién ha establecido otros canales de comunicacién
bidireccional, como las diferentes secciones de su pdgina web, los mensajes o las
publicaciones en medios de comunicacion local o en el Boletin Oficial de la Ciudad
Auténoma, la atencion directa, la celebracién de reuniones, etc.

En 2017 se realizaron diversas publicaciones, entre las que destacan las siguientes
relacionadas con el sector maritimo-portuario:

* Dossier de Puertos de Espafia, Terminales y Quien es Quien en Cruceros 2017,
de la editorial Grupo Diario.

* Revista Marina Civil, articulo especial sobre los cruceros en el Puerto de Ceuta.
s Revista Magazine y Boletin Digital de fa publicacién Cruises News Media Group.

* Edicion Anual Especial Puertos de Espaiia/Spanish Ports y en el Libro Blanco del
sector Maritimo Portuario de la Revista Transporte XXI.

e Especial Short Sea Shipping y Puertos del Andalucia novedades en el estrecho
de la revista Puertos y Navieras del grupo editorial Logistica y Transporte.

* Especial Seatrade Cruise Global y Seatrade Europe 2017 en la revista Port
Newspaper.

1_27 Principoles inquietudes o preocupaciones de los grupos de interés

Mediante los mecanismos de participacién descritos, asi como mediante campafias de
prospeccion en redes sociales y medios de comunicacién, la Autoridad Portuaria
identifica los asuntos mas relevantes para sus grupos de interés y que le inquietan en
mayor medida. Seguidamente, desarrolla las acciones pertinentes que les des den
respuesta.

Conforme se ha indicado anteriormente, esta dinamica, implantada hace afios en la
Autoridad Portuaria, se lleva a cabo desde 2017 en el marco del Sistema Integrado de
Gestiéon y mediante las herramientas introducidas por el mismo. Ello facilita el
desarrollo sistematico de esta practica y su verificacién por una entidad externa
especializada.
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A continuacién se relacionan las principales preocupaciones de los grupos de interés

de la Autoridad Portuaria en 2017:

Personal de la
Autoridad Portuaria,
Sindicatos

P R PNTR  EATES

Condiciones de calidad y ambientales saludables, en los
espacios a los que deben acceder.

Crecimiento sostenible de la actividad portuaria.
Comunicacion e informacion de la gestion de la Autoridad
Portuaria.

Condiciones laborales (estabilidad, nivel retributivo,
promocion interna, seguridad y salud...).

Direccion de la
Autoridad Portuaria

Constituir un Puerto de referencia en el Mediterraneo, no
solo por su ubicacién geografica, sino también por la calidad
de los servicios que ofrece.

Crecimiento del trafico portuario y diversificacién de traficos.

Cumplimiento de los objetivos establecidos de indole
econdmico. Incremento de |a rentabilidad del Puerto.
Mantenimiento de un buen clima de colaboracion y
entendimiento con los ciudadanos y con las instituciones
publicas de la Ciudad.

Preservacion del medio natural y condiciones de seguridad y
salud del recinto portuario.

Puertos del Estado-
Ministerio de
Fomento

Ahorrg econdmico vinculado a fa reduccion de los consumos.

Incremento de la eficiencia energética en los puertos de
titularidad estatal.

Crecimiento de la actividad portuaria.
Autosuficiencia econdmica.
Seguridad en el ambito portuario.

Clientes
(concesiones)

Buena gestion por parte de la Autoridad Portuaria e identidad
de “puerto competitivo, verde y sostenible”.

Puerto que ofrezca facilidad para obtener bonificaciones de
calidad (tasa de actividad) y medio ambiente.

Clientes (Navieras,
buques,

y embarcaciones
menares, etc.)

Tasas y tarifas.
Calidad y regularidad de los servicios.
Seguridad en el entorno portuario.

Disponibilidad de medios para la entrega de sus desechos.
Condiciones ambientales en general.




Pasajeros, visitantesy
otros usuarios del
Puerto

Ciudadanos

Empresas que operan
en el Puerto
(empresas
licenciatarias,
subcontratadas o
autorizadas para un
servicio comercial)

Instituciones publicas
de la Ciudad
Autdnoma

Condiciones de calidad y medio ambiente saludables en los
espacios a los que deben acceder.

Transito seguro por el Puerto en materia de proteccién y de
seguridad.

prestacion de buen servicio de las navieras
(calidad/precio,ldisponibil'idad del servicio /cumplimiento
horarios).

Adecuadas conexiones ¥ horarios con la Peninsula.

Mantenimiento de la calidad del aire en el entorno del
Puerto.

Mantenimiento de unos niveles aceptables de ruido.

Fluidez de las vias de circulacion, evitando molestias por
gases de combustién, asi como accidentes de circulacion.

Disposicion de informacién sobre la gestion portuaria.
Seguridad en el entorno portuario.
Presion migratoria.

Creacién de empleo.

Posibilidades de negacio.
Tasas y tarifas.
Disponibilidad de infraestructuras.

Buena gestion por parte de la Autoridad Portuaria e identidad
de “puerto competitivo, verde y sostenible”.

Mantenimiento de 1a calidad del aire en el entorno del
Puerto.

Mantenimiento de unos niveles aceptables de ruido.
Favorecimientoy promaocion de la riqueza del patrimonio
cultural, histéricoy artistico del entorno del Puerto. Estado
adecuado de lainterfase Puerto-Ciudad.

Riguroso cumplimiento de la normativa aplicable por parte de
|a AP en todos los ambitos.

Mantenimiento de los espacios naturales y especies
protegidas del Puerto de Ceuta y su entorno en adecuadas
condiciones.

Seguridad en el entorno portuario.

Creacion de empleo.
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« Posibilidades de negocio.

Sector econémico de
Ceuta. CAmara de
Comercio

« Crecimiento de la actividad portuaria.
Disponibilidad de espacios.

Otros puertos de su Posibilidad de captar nuevos traficos.

Ambito de influencia | ® posibilidad de establecer sinergias con el Puerto de Ceuta.

e

I_28 Froyectos de coordinacion y colaboracion.con otras odministraciones.

« Colaboracién en el proyecto “galazones de Ceuta” en cooperacién con otras
empresas y entidades publicas de la ciudad. El fin de este acuerdo es promover
los salazones de pescado de Ceuta COMO Un recurso gastronémico y cultural de
primer nivel y asi fomentar la dinamizacion econdmica, social y cultural de
Ceuta.

« Participacion en el Consejo Rector de la Estacién Nautica para la toma de
decisiones en la promocion ¥ desarrollo del turismo nautico deportivo.

« Renovacién del distintivo de Calidad Turistica en Destinos SICTED, promovido
por Turespana Y la Consejeria de Turisma de la Ciudad Auténoma por la
implantacién de un sistema de calidad integral en el atrague de cruceros

turisticos en el Muelle Espafiayla Estacién Maritima del Puerto de Ceuta..

« Convenio de colaboracion con Servicios Turisticos de la Ciudad Auténoma para
|a creacién de un Punto de Informacién al pasajero en la Estacion Marftima.

e Convenio con la Consejeria de Gobernacion de la Ciudad Auténoma para |2
prestacién de los servicios de prevencion, extincidn de incendios y salvamento
an la zona de servicio del Puerto.

« Convenio suscrito con 13 Ciudad Auténoma de Ceuta y la Delegacion del
Gobierno para combatir el fraude fiscal en la importacion de mercancias.

« Convenio de colaboracion con la Ciudad Auténoma de Ceuta para la mejora de
|a calidad del aire.

« Convenio de colaboracion con la Agencia Estatal de Administracién Tributaria
para la ocupacién del Punto de Atencion al Transporte Terrestre, con destino a
|a sede de servicios de aduanas.

« Convenio con el Ministerio de la Presidencia para la puesta en servicio de
instalaciones fronterizas de control sanitario de mercancias en el Puerto.
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* Convenio con la Agencia Estatal de Administracién Tributaria para la 1_29 Asociociones de cargcter técnico o empresariol o las que pertenece la Autoridad
recaudacién en via ejecutiva de los recursos de naturaleza plblica de la Partuarta o en las que participa activamente.
Autoridad Portuaria.
¢ Asociacién Internacional de la Industria del Bunkering (IBIA). Organo
¢ Convenio con el Ministerio de Administraciones Publicas relativo 3 la internacional de promocién y representacién de la industria del combustible a
autorizacion de uso de determinados espacios en la Estacién Maritima. buques.

* Asociacién de Puertos de cruceros del Mediterraneo (MEDCRUISE). Asociacion
creada con el fin de promocionar la industria cruceristica en el Mediterraneo y
mares adyacentes.

¢ Convenio de Asistencia Juridica con la Abogacia del Estado.

Ser miembro de Medcruise sitta a la Autoridad Portuaria en el centro de la
industria del crucero para generar nuevas oportunidades de negocio con los
armadores y lineas de cruceros. Ello facilita su promocién en eventos,
publicaciones y webs.

* Asociacién Internacional de Lineas de Cruceros (CLIA). Su misién consiste en
dar soporte a las necesidades de sus asociados, fortaleciendo la industria de los
cruceros, potenciando su presencia y unificando su voz.

Esta es la mayor asociacion mundial de cruceros. Formar parte de la misma es
una apuesta firme por la integracidn y por el crecimiento en este trafico.

Ello supone el tener acceso a los principales directivos del sector que cuentan
con un calendario de eventos de networking en todo el mundo, contando con
la posibilidad de promocionar el Puerto entre las 62 navieras que participan en
esta asociacion y entre las compafiias de cruceros mas prestigiosas.

¢ Consejo Rector de la Estacién N&utica. Organizacién creada para promover y
desarrollar el turismo ndutico deportivo.
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—— "Il Promoci6n comercial

130 Descripcion de los iniciativas promovidas por la Autcridad Fortuaria para la
promocian comercial del puerto. Referencia @ los sectores objetivos y a posibles
trabajos de campo realizados para prospeccion de mercado

Sector cruceristico

£l sector cruceristico se sitda en primera linea de la estrategia comercial del Puerto de
Ceuta, en virtud al notable impacto econémico y social que éste produce en Ciudad.

Con el fin de dar visibilidad al Puerto de Ceuta entre los profesionales del sector, la
Autoridad Portuaria particip6, a lo largo de 2017, en los siguientes eventos:

e VIl Edicidn del Congreso internacional de cruceros "International Cruise
Summit" celebrado en Madrid, del que formd parte del elenco de
patrocinadores.

« Feria internacional de cruceros "Seatrade Cruise Global 2017" celebrado en
Fort Lauderdale (Florida), en la que el Puerto de Ceuta conté con un stand
propio.

s “Seatrade Europe 2017", celebrado en Hamburgo, también con stand propio.

Aprovechando la presencia en las ferias de Seatrade, la Autoridad Portuaria participo
en las reuniones de la Asoclacién Internacional para la Promocion de los Puertos de
Cruceros del Mediterraneo (MEDCRUISE) v la Asociacion Internacional de Lineas de
Cruceros (CLIA).

Celebracidn del Ceuta Cruise Forum

De forma adicional, en octubre de 2017, la Autoridad Portuaria de Ceuta tomd la
iniciativa, convocando y promoviendo la celebracion del Ceuta Cruise Férum, con la
colaboracién de la Ciudad Auténoma de Ceuta y diversas entidades patrocinadoras.

A este encuentro, consistente en una jornada sobre el turismo de cruceros, se dieron
cita los principales profesionales del sector. En éste se dio visibilidad mediatica al
Puerto de Ceuta y se aportaron conocimientos sobre la actividad cruceristica a las
empresas locales y profesionales implicados en este tipo de turismo.

Su objetivo fue presentar todas las oportunidades de negocio que el trafico de
cruceros puede suponer para Ceuta, analizando las actividades de promocién que
desde su Puerto e instituciones desarrollan para recibir el nimero cada vez mads
creciente de cruceros y distribuir conocimiento sobre un sector que estimula las
aconomias de los destinos. El férum se centré en explicar las claves de la industria y
cémo se prepara el Puerto, la industria auxiliar, el destino en si mismo y los servicios
turisticos para garantizar la satisfaccién del crucerista.

Participacién en asociaciones del sector

Esta labor de promocién se complementa con el mantenimiento de la Autoridad
Portuaria como miembro de la Asociacién Internacional de Lineas de Cruceros (CLIA) v
de |a Asociacién de Puertos de Crucero del Mediterraneo (MEDCRUISE). Ello ofrece la
posibilidad de participar en acciones conjuntas de promocion y de acceder a los
agentes mas influyentes del sector.

Adaptacién de infraestructuras portuarias

No obstante, todas estas acciones serian infructiferas si los cruceros no encontraran en
cada escala un Puerto y una Ciudad hospitalarios y volcados en ofrecer lo mejor de si
mismos, unos servicios de calidad y unas infraestructuras adaptadas a sus necesidades.

Con este fin, la Autoridad Portuaria abordé en 2015 en proyecto de remodelacién del
Muelle de Espafia, gracias al cual a dia de hoy, el Puerto de Ceuta se encuentra en
condiciones de acoger cruceros de gran porte con todos los servicios y garantias.

Sector del bunkering

Entre los sectores objetivo de la actividad comercial de la Autoridad Portuaria también
destaca el suministro de combustible a buques. El Puerto de Ceuta goza de una
privilegiada situacién geografica para el negocio del bunkering, por lo que
histéricamente se ha dotado de las infraestructuras necesarias para aprovechar este
potencial. De hecho, en los Ultimos afios, tanto la Autoridad Portuaria como las
petroleras afincadas en Ceuta han debido acometer diversas inversiones para
mantenerse en primera linea en este mercado, como:

e Construccion de un atraque adosado a la tercera alineacion del muelle de
Poniente.

+ Adaptacion para el suministro de combustible de bajo contenido en azufre, de
acuerdo a la nueva reglamentacién internacional.

» Conexion de los digues de Poniente y Levante mediante un oleoducto submarino.

En lo que respecta a las acciones especificas de promocion comercial, la Autoridad
Portuaria ha participado en 2017 en los actos organizados por IBIA (Asociacion
Internacional de la Industria del Bunkering) dentro del marco de la semana
internacional del bunkering en Londres.

A lo largo de 2017, la Autoridad Portuaria ha trabajado en el Plan Estratégico del
Puerto de Ceuta. Partiendo de un diagnéstico de situacion, este documento
establece las lineas estratégicas de esta institucién y un plan de accién a corto y
medio plazo, incluyendo la estrategia de cardcter comercial.
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1.31 Montante de gastes destinades a la promocion comercial del puerto, expresados - CO m p rom |SO 'n StitUCIO na I

coma total de gastas y como porcentaje en relacion a gastos de explotacion.

132 Descripcion de proyectos de comunicacion y prestacion de servicios porinternet u

aztale -2 - — - otras vias telematicas, destingdos a optimizar la gestion portuaria, facilitar
Gastos E-';' promocion 168.498,92 € infarmacidn a grupos de interés, o permitir la gestion administrativa de clientes o
comercia proveedores
Gastos de explotacion 20.475.024,39 €
* Gestion de servicios y acceso a la informacion basados en las Tecnologias de la
% de gastos en promocion 0.82% Informacion y Camunicacion.
comercial "

Informiar del catalogo de servicios eléctronicos que la Autoridad Portuaria pone a
disposician de los usuarios del puerto, y de los ciudadanos en general, a traves de
su sede electronica o su pgina web.

¢ Portal del empleado

* Gestién de incidencias
¢ Portal de competencias
* Sede electrénica

¢ Portal del contratante

® Port Community System
* Hojas de quejas y sugerencias

e Herramientas para la presentacion telemdtica de la DUE y de las
solicitudes de admisién de mercancias peligrosas.

s Posibilidad de cumplimentacién telemética de
cuestionario de satisfaccién de clientes,

A lo largo de 2017, la Autoridad Portuaria ha trabajado en la ampliacién de
los servicios telemdticos que ofrece. En concreto, en el tercer trimestre del
ejercicio ha implantado la nueva aplicacién de registro de facturas,
quedando pendiente para el afio 2018 la nueva aplicacion de registro
electrénico de las mismas.

Informar si fa Autoridad Portuaria pone a disposicion del ciudadano un catilogo
de datos abiertos, y que tipo de datos son accesibles (En el marco del Plan de la
Reutilizacion de la Informacion del Sector Publico, Real Decreto 1495/2011)

Desde la pagina web del Puerto de Ceuta se ofrece acceso al catdlogo de
datos abiertos del Gobierno de Espafia.

® Seguridad en la prestacion de servicios basados en las Tecnologias de la Informacion
¥ Comunicacidn.

Informar si la Autoridad Portuaria dispane de un plan de continuidad de negocio
en materia de Tecnologias de |a Informacion y Comunicacion.
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Informar si la Autoridad Portuaria dispone de un plan de contingenclas en materia

de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Informar sobre las Iniciativas desarrolladas en matena de ciberse guridad

La Autoridad Portuaria de Ceuta ha iniciado el proceso para la adscripcién
al Esquema Nacional de Seguridad. En el primer trimestre de 2017 y con el
objeto de aprobar el Plan de Adecuacitn requerido por el Esquema de
Seguridad Nacional (ENS), la Autoridad Portuaria de Ceuta ha procedido
tramitar y adjudicar un contrato de asistencia técnica con el objeto de
recibir asesoramiento y redactar los diferentes procedimientos
relacionados con el Plan de Adecuacion. A lo largo del ejercicio se han
redactado estos documentos y se ha trabajado en su implantacion.

o Calidad en la prestacion de sarvicios basados en las Tecnologias de la Informacian y

Comunicacion,

Informar si la Autoridad Portuaria ha implantado alguna metodologia especihica

e

destinacda a garantizal |a calidad en la prestacion de los servicios de Tec nologia

la Informacion y Comunicacion

La Autoridad Portuaria ha contratado a una asistencia técnica para la
implantacién de la norma ISO 27001 “Sistema de Gestign de Seguridad de
la Informacién” y futura certificacion. A lo largo de 2017 se ha trabajado en
la redaccién de la documentacidn pertinente y se ha contratado el servicio
de auditoria de certificacion, prevista para abril de 2018.

informar si la Auteridad Portuaria ha implantado indicadores de valoracion de la
calidad en la prestacion de los servicios de Tecnologia de la Informacion y

Comunicacién
¢ Puerto Inteligente

Informar sobre las iniciativas desarrolladas por la Autoridad Portuaria en el

ambito-de los Puertos Inteligentes

La Autoridad Portuaria avanza en la generacién de nuevos certificados digitales a sus
trabajadores para la tramitacién electrénica de expedientes administrativos. Por otra
parte, hace afios fue pionera en ofrecer a los buques el servicio de conexién a internet
via WI-FI, habiendo iniciado en 2017 el procedimiento para la licitacion de este servicio
en la Estacién Maritima.

Como novedad en 2017, esta institucion ha puesto al servicio de las empresas que
operan en el Puerto la plataforma COORDINAWARE. Esta consiste en un software
online que facilita la gestion de la coordinacién de actividades preventivas y el
intercambio de informacion.

1_33 Proyectos de (+0+4 pramovidos por la Autaridad Portuaria o en los que participa

activamente, objetivos y logros de los mismas, e instituciones con lus que
colaboro en dichos proyectos. Recursos economicos totales destinados o este
concepfto: gastos e inversiones expresados coma totales en ewras y ono
porcentajes respectivos de los totales de gastos € inversiones de g Autoridod

Partuaria

Inversiones

En 2017, 1a Autoridad Portuaria de Ceuta ha contratado a una empresa especializada el
suministro de un sistema de vigilancia y control de las aguas que bordean al Puerto,
por un total de 1,012.000,00 €. De este importe, a lo largo de 2017 se han certificado
530.095,34 €, teniendo previsto finalizar la actuacién en 2018.

El Puerto de Ceuta es pionero en esta iniciativa, que hasta el momento solo se ha
implantado en instalaciones militares.

Esta consiste en un sistema de vigilancia electro-éptico de aguas proximas (SVAP)
adaptado al Puerto, compuesto por una serie de sensores y camaras fijas para
controlar el flujo de embarcaciones y posibles vertidos de hidrocarburos.

El sisterna de vigilancia pasivo se complementa con un USV {embarcacién no tripulada)
cuyas funciones incluirdn efectuar patrullas para la disuasion de delitos, la proteccion
medioambiental, realizar rescates o labores portuarias.

Gastos

Adicionalmente, mantiene la
aportacién anual a la Fundacién
Museo del Mar para la realizacién de
estudios cientificos en el dmbito del
puerto de Ceuta, asi como la
realizacion de estudios de micro
oceanografia en zonas | y I, las cuales
suman un gasto total de 48.549,68 €.
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134 Fundaciones, iniciativas culturales, eursos, seminarios, programas docentes u
otros progromas sociales promovidos o apoyados per la Autoridad Portuaria y \$: cie y ura ’

recursos economicos totales dedicados: gastos e inversiones, expresadas como Montante de gostos (€) 34.533,20
totales en euros y come porcentajes respectivos de los totales de gastos e Guostos totales (€) 20.482.059,38
inversiones de la Autaridad Portuaria. % de gastos en iniciativas culturales y sociales 0,17%

Integracion Puerto-Ciudad

Como ha venido haciendo a lo largo de los afios, la Autoridad Portuaria promueve o
participa en diversos eventos que tienen como objetivo estrechar vinculos con la
ciudadanfa. Los requisitos establecidos reglamentariamente a escala internacional —
obligan a reforzar las medidas de seguridad en el Puerto, que se ve forzado a aislar los
espacios comerciales e industriales de los espacios abiertos al ptiblico general. Por este
motivo, la Autoridad Portuaria no desaprovecha cualquier oportunidad para abrir estos
espacios a la ciudadania e integrar el Puerto en la Ciudad que lo acoge.

En 2017 se han desarrollado las siguientes iniciativas en el recinto portuario:

¢ Escala del submarino “Galerna” de la Armada Espafiola, junto con las fragatas
F-104 ‘Méndez Nufiez’ v F-84 ‘Reina Sofia’, en la que se ha invitado a los
ciudadanos a efectuar una visita a las mismas.

* LXXIV Travesia a nado del Puerto de Ceuta y colaboracién con la Vil Vuelta al
Hacho a nado.

Colaboracion con el Museo del Mar

La Autoridad Portuaria colabora desde hace afios con Ia Fundacién Museo del Mar.
Esta Fundacidn se cred con el fin de generar conocimiento cientifico sobre el medio
marino de Ceuta, plagado de pecularidades biolégicas gue lo hacen tnico en el mundo.

Ademas de su labor cientifica, reconocida en los foros internacionales de mayor
prestigio, destaca la labor de educacién medioambiental y de difusién del patrimonio
cultural que desarrolla la Fundacién. Esta cuenta con un espacio expositivo en el
tinglado T4 del muelle de Espafia.

Colaboracién con la iniciativa “Salazones de Ceuta”

La Autoridad Portuaria ha renovado en 2017 su colaboracién con la iniciativa
"Salazones de Ceuta: naturaleza, cultura y arte”. Esta se cred con el fin de conservar,
proteger, difundir y aprovechar de modo sostenible los recursos naturales y culturales,
tanto materiales como intangibles, relacionados con el mar de Ceuta.

En este proyecto participan instituciones, asociaciones, empresas, profesionales y
personas interesadas en la conservacién del medio ambiente, el desarrollo econémico
local y la conservacidn del patrimonio de la Ciudad.
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I_35 Descripcion de progromas o proyectos destinados o la mejora de la intérfase

puerto-ciudad, y recurses econdmicos totaeles dedicados o este conceplto: gas

inversiones, expresades come totales en 2ures y como parcentajes respectivos vel

total de gostos e inversiones de la Autoridad Portuaria

La Autoridad Portuaria ha abordado a finales de 2017 el proyecto de
acondicionamiento de la acera sur del camino de servicio del muelle Cafionero Dato.
Este vial, adscrito a la zona de servicio portuaria, hace afios que dejé de tener uso
netamente portuario para convertirse en uno de los ejes viarios principales de la
Ciudad y uno de los focos comerciales mas proliferos.

Importe de adjudicacién de las obras: 305.850,25 €

Licitacién: “Acondicionamiento de la acera sur del camino de servicio del muelle
Cafionero Dato”.

Estado a fin de 2017: En ejecucion.

Por otra parte, a finales del ejercicio de 2016, la Autoridad Portuaria de Ceuta puso en
marcha el concurso para la presentacién de proyectos de ideas para la adecuacion
del tinglado n< 4 del Muelle Espafia como Museo del Mar.

Una vez se produzca esta remodelacion, éste acogerd un espacio expositivo, social y
cultural a disposicién de los ceutis, por lo que la Autoridad Portuaria les ha dado la
oportunidad de valorar los diferentes proyectos y participar en la eleccién del ganador,
junto con un jurado formado por especialistas.

En mayo de 2017 se elevd a definitiva el fallo del jurado, resultando ganador el
proyecto “T4 ADRIZADO". Este recibié como premio un importe de 40.000 €. El
importe total de premios otorgados ascendid a 46.500 €.

1_36 Recur

arot

os economicos totales: gas

on y sequridad, expresac

tos e inversiones, empleados en materia de

1S COrmo totales en euros y cemo percentaljes

respectivos de los totales de gastos e inversiones de o Autoridad Portuario

Describiendo las partidas o iniclativas que los conforman

Gastos destinados a proteccion y seguridad

Mantenimiento de los Sistemas DCI 7.449,00
Mantenimiento de extintores 3.771,28
Mantenimiento de equipos de rayos x, radar y CCTV 150.000,00
Servicios de buceo para zona | y Il de la APC 14.003,88
Mantenimiento de sefializacion horizontal y vertical de la zona portuaria 74.337,48
Mantenimiento ascensores oficinas centrales, Torre Capitania y E. Maritima 3.918,72
Mantenimiento de puertas automaticas E. Maritima y Galerias 18.720,00
Mantenimiento escaleras automaticas de la E. Maritima 16.224,00
Inspecciones reglamentarias de las instalaciones (OCA’S) 2.600,00
Mantenimiento de sistemas de video vigilancia VDR, grabacion videos, radar.... 2.678,00
Mantenimiento sistema radar y Estacién meteorologica 7.436,00
Mantenimiento preventivo de gria y pasarelas 15.000,00
Total* 316.138,36
*No incluye el coste del servicio de vigilancia prestado por la Policia Portuaria.

Montante de gastos en proteccion ¥ S#qur;ii(i.‘l’ (€) 316.138,36
Gastas totales (€) 20.482.059,38
% de gastos en protecclon y seguridad 1,54%
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Inversiones destinadas a proteccion y seguridad
137 R
medioambiental, expresados como totales en euros y como porcentujes

economicos totales: gostos e Inversiones, r".'.'rmf,rn!w\' en materig

Las inversiones efectuadas por la Autoridad Portuaria de Ceuta en esta materia se han
destinado al refuerzo de la seguridad fisica, destacando las siguientes:

respectivos de los totoles de gostos e inversiones de la Autoridad Portuaria
Describiendao las partidas o iniciativas gue los conforman
+  “Suministro de un sistema de seguridad perimetral para el Puerto de Ceuta”.
Importe: 881.751,78 €.
¢ “Implementacién de infraestructuras de seguridad para el servicio maritimo ] Hent:
de la Guardia Civil”. Importe: 565.113,95€. Servicios DDD y andlisis bacterioldgico 33.651,91
s “Sistema de vigilancia y control de las aguas que bordean al Puerto”. Este Medios del PICCMA 18.769.80
proyecto constituye una inversion total de 1.012.000,00 €, habiendo sido Servicio de recogida de RSU ldmina de agua y vertidos accidentales 38.333,00
certificado en 2017 un importe de 530.095,34 €. (Importe considerado Servicio de RSU viatio 1.505.410,53
también en el indicador |_33). Servicio de gestion de RTP’s 17.525,84
Servicio de recogida de aguas residuales 36.956,05
Servicio DDD y andlisis bacterioldgicos 33.651,91
Montante de inversiones en proteccién y sequridad (€) 1.976.961,07 Vigilancia ambiental e indicadores bioldgicos 49.920,00
inversiones totales (certificados a cierre 2017) (€] 4.338.000 Trabajos de limpieza medioambiental 4.033,00
% de nveislonesan protecdon’y segurded 5,578 Estudios de microoceanografia | y I, y otros estudios 20.838,48
Gestidn de residuos Marpol 1.068.312,00
Asistencias técnicas y auditorias 33.027,00
Totol 2.860.429,52
Montante de gastos en materia ambiéntaf (€) . piE= 2.860.429,52
Gastos totales (€) 20.482.059,38
% de gastos en materia ambiental 13,96%
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Jll Politica economica

La Autoridad Portuaria gestiona sus recursos economicos bajo los principios de
austeridad, equilibrio presupuestario vy sostenibilidad financiera. De este modo y
siguiendo las directrices marcadas por la Ley de Puertos del Estado y de la Maring
Mercante, avanza para alcanzar su objetivo de autosuficiencia econdmica.

El singular contexto geopolitico de este Puerto dificulta a consecucion de este abjetivo,
aunque la aportacién del Fondo de Compensacion Interportuario se dirige a compensar
esta situacion.

El ejercicio econdmico 2017 de la Autoridad Portuaria de Ceuta se ha caracterizado por
una reduccién de los principales indices econdmicos (importe neto de la cifra de
negocio, ingresos, EBIDA.. y en definitiva rentabilidad), acompafiada de un ligero
incremento de los gastos. Esta situacién ha estado marcada por las fuertes inversiones
efectuadas y por la disminucion del trafico de mercancias y pasajeros.

No obstante, la actividad de bunkering ha mostrado un comportamiento positivo, con
un aumento de las tonaldas suministradas. El Puerto de Ceuta pondra en servicio las
nuevas infraestructuras creadas para incrementar el rendimiento de estas operaciones,
las cuales reforzaran esta senda de crecimiento y contribuiran a corregir las
desviaciones registradas este ejercicio.

A lo largo de los dltimos afios, la Autoridad Portuaria ha trabajado en implantar
herramientas que contribuyan a incrementar el volumen de negocio, modernizar los
sistemas de gestién y mejorar la calidad de los servicios prestados.

De este modo, ha avanzado en el proyecto de implantacion de la e-administracion en
sus procedimientos de gestién, con los siguientes objetivos:

o Acercar la Administracién al ciudadano y a las empresas ofreciendo nuevos
canales de comunicacion,

e Prestar servicios m4s répidos y eficaces a los usuarios del Puerto, que permitan
agilizar los tramites administrativos y reducir los plazos de resolucion y
notificacién.

En concreto, en 2017 la Autoridad Portuaria ha enfocado sus esfuerzos en la
implantacién de la facturacién electronica. Los pardmetros presupuestarios han
marcado el ritmo del desarrollo de esta iniciativa. Esta institucion ha previsto completar
la implantacién de esta herramienta en 2018, con las siguientes funcionalidades:

= Portal del Ciudadano

s Portal del Empleado publico

¢ Registro electrénico

e Gestién documental y archivo electronico.

Las tramitaciones telematicas reuniran la misma validez legal y seguridad juridica que
las realizadas por los medios tradicionales, aunque con una notable mejora en
eficiencia y seguridad.
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E_ 03 Servicio de lo deuda, expresado coma 100 x (Amortizocion de lo deuda® +
Intereses”) / Cash Flow”

Il Situacion econémica-financiera

E_01 Rentabilidad anual, expresado coma porcentaje del resultado del ejercicio frente _Servicio de deudo (%) 2 -
a dctivos no corrientes medios, de acuerdo con la definicion dada en la Amortizaciones (miles de €) - 958, 41
disposicion final vigésima segunda de la ley 2/2012 de 29 de junio de Intereses (miles de €) 1,93
Presupuestos Generales del Estado, Suma 960,34
Cash flow (miles de €) -773,21
e " Rentabilldad anval 20% : RATIO (%) -124,20
Resultado ejercicio (miles de €) -3.753,65
Activo no carriente neto medio (miles de €) 96.169,14 T ' o o g
RATIO (Resultado ejercicio / Activo no corriente néte media) -0,039 i 3 Yorfoenkr

Jer b ey 2424 3 reyi billdad o = caliu

vl 4 B E_04 Activos sin actividad, definidos como terrenos y blenes paturales® sin actividad
111 100 s i Aot : durante el efercicio los cuales puedan ser puestos en volor econémico, social o
L) ' - ' ambiental, expresado como porcentaje del valor contable neto sobre el activo

na corriente neto medio del ejercicio.

El Puerto de Ceuta cuenta con una superficie de aproximadamente 13 ha que

E_02 Evolucién durante, al menos, los tres dltimas afios, del EBIDTA expresado en puede ser puesta en explotacidn. Esta se sitda en la Explanada de Poniente
euros, del total.de toneladas mavidas, del ratio EBIDTA frente a tonelada movida (Fase | ampliacién).
y del pqrcenmje _de variacion del E'B.'D‘T/ii expresado como tanto por ciento frente De acuerdo al régimen de tasas establecido, se estima que estos terrends
al ejercicio anterior (cerrado.a 31 de diciembre). podran proporcionar aproximadamente unos ingresos de 1.050.000 € al afio

una vez sean puestos en explotacién. Este importe constituye un 1,09% del
activo no corriente neto medio del ejercicio 2017.

o R EBIDT, A4 g

EBIDTA (miles de €) 6.372,00| 4.896,53| 3.217,70| 492561 2.400,48

% de variacion de EBIDTA 22,98 -30,12 8,84 53,03 -51,26 d r ‘ k ! Ve ! ‘
Toneladas movidas (miles t) 2.512 2.312 2.110 2.475 2.545

RATIO (EBIDTA/tonelada) 2,54 212 1,52 1,99 0,94 : il 4 TAEIMD3 WA s Tt S qudate e Wl

FHEBITDA para 8l Sistemna Partuaria be < zlioliia e nde de| Resultz o Explotaciin ) ! } '

Fas Siguw nites partitdas

En el cancepte "toneladasmovidas” se inclugen paseay avituallamisnti N i e ) Vb ¢ Hlern - (rafHEaaicn o




E_05 Evalucion, durante, al menos, fos tres ultimas anijos, de los gastos de explotacion

respecte de ingresos de explotacion.

Memeria de Sostenibilidad 2017

Gastos de Explotacidn (miles de €) 18.181,09| 19.282,00 17.481,00 19.918,39
Ingresos de Explotacion (miles de €) 15.985,49 | 15.843,00 15.438,00| 15.092,60
RATIO (%) 1,14 122 1,13 1,32

[l Nivel y estructura de las inversiones

E_06 Fyvolucidn, durante, al menes, los tres ultimos anos de la inversion publica
cargo de ln Autoridad Portugria en relocion al Cash-Flow,

Inversidn publica Total (miles de €) 1.?41,00‘ 3.510,00 3.072,00 4.338,00
Cash - Flow (miles de €) 568,06 118,42 1.802,00 -773,21
RATIO (%) 306 2964 170 -561
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E_07 Evolucidn durante, al menes, los tres ultimas afios, de la inversion ajena frente a

fa inversién publica a cargo de la Autoridad Portuaria . N e go cClO y serviclos

Inversién i;rivada (miles de €) 7 50,60 1.710,Db 2.645,0[)*]% E_09 Evolucion, durante, al menos, los ultimos tres anos, de los ingresos por tasas de

Inversion piblica (miles de €) 1.741,00| 3.510,00| 3.072,00| 4.338,00 ocupacion y actividad, asi como porcentaje de cado uno de ellos respecto del
RATIO (%) 3,40 48,72 86,20 66,41 importe neto de la cifra de negocio (INCN)

INCN (miles de €) 15.985,49| 15.884,00| 15.438,08| 15.091,60

T. Ocupacién (miles de €) 3.097,90( 3.012,12 3.067,00 3.009,13

100x (T. Ocupacian/INCN) 19,38 19,01 19,87 19,94

E_08 Renovacidn de activos, expresada como la relacion del volumen de inversion T. Actividad (miles de €) 1.228,54 942,00 1.234,54 1.080,72

anual respecto del activo no corriente neto medio del ejercicio {segun la ley 100x (7. Actividad/INCN) 7,69 5,95 7,99 7,16

2/2012 de 29 de junio de Presupuestos Generales del Estado)

Inversién publica (miles de €) 1.741,00| 3.51000| 3.072,00] 4.338,00
Activo no corriente neto medio (miles de €) | 101.032,49| 99.462,00| 98.429,19| 96.169,14
RATIO (%) 1,70 3,53 3,12 4,51

E_10 Evolucion durante, al menos, los ultimas tres anos, de las toneladas movidas por

metro cuadrado de zona de servicio terrestre caracterizada como uso comercial

(superficie para concesianes)

Toneladas totales nmrud;u" (miles 1) 2.512 2.312 2.13:0 2.475

Superficie para concesiones (m”) 331.790,00 | 287.653,01 | 287.653,01 287.653,01
Toneladas / m* 7,57 8,04 7,34 8,60

E_11 Evolucion, durante, al menos, los ultimos tres afios, de las teneladas movidas por
metro lineal de muelle en activo. Entendiendo por muelle activo aquel que ha
registrado actividad durante los tres ultimos afos,

Toneladas totales movidas [miles t) 2.512 2.312 2.110 2.475
Metros lineales de muelle en activo 3.794 3.794 3.794 3.794
Toneladas / m 662,10 609,38 556,14 652,35
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Jl Valor generado y productividad

E_12 Evolucidn, durante, al menes; 1os tres ditimos aigs, del importe neto de la cifra e
negocic por empleado (plantilla media anual).

INCN (miles de €) 15.985,49| 15.884,00| 15.438,08| 15.091,60

Plantilla media anual 141 141 139 137

INCN / n¢ de empleados (miles de € por

113,37 113,17 115,89 110,16
empleado)

E_13 Fvolucién durante, al menes, los tres ultimos afios del EBIDTA por empleata
(plantilla media anudal).

EBIDTA™ (miles de €) 4.896,53| 5.217,70| 4.925,00| 2.400,46

Plantilla media anual 141 141 139 137

EBIDTA / n® de empleados

4,73 38,07 24 17,52
(miles de € por empleado) 3 - ’

[l \mpacto economico y social

E_14 Esumacion del ndmero de empleos directos, indirectos e inducides por la
comunidad portuaria, haciende referencia al estudio y metodologit Gue se haya

seguido para realizar dicha estimacion

Con el fin de estimar el impacto social del Puerto de Ceuta en su drea de influencia, la
Autoridad Portuaria efectué en 2015 una consulta a una muestra representativa de
concesionarios y consignatarios sobre su estructura de recursos humanos y extrapold
los resultados al resto de la Comunidad Portuaria.

Conforme a los resultados obtenidos, puede estimarse que el Puerto de Ceuta genera
alrededor de 2.500 empleos indirectos.

El mapa de distribucién de estas empresas conforme a su volumen de plantilla se
caracteriza por una contundente mayoria de micropymes (cifrada en un 72%).

Concesionesy autlonzatianes

Numero de empleados total de las empresas consultadas 929
Ntmero de empleados total de las empresas consultadas, que trabajan en el Puerte 713
Numero de empleados total (extrapolado al total de concesiones y autorizaciones) 2.230
Agentes consignatarios
Numero de empleados total de las empresas consultadas 46
Nimero de empleados total de las empresas consultadas, que trabajan en el Puerto 26
Nimero de empleados total (extrapolado al total de consignatarios) 234
Micropymes (< 10 empleados) . 72
Pymes (10 < empleados < 48) 26
Medianas empresas (50 < empleados < 250) 2

E_15 Estimacion del valor adadido brute de la comunidod portuaria, haclendo
referencio al estudio y metodelogio que se haya seguido para reglizar dicha

estunacion
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Il Politica de recursos humanos

La Auteridad Portuaria de Ceuta asume un afio mas como uno de sus retos mejorar la
politica de recursos humanos, entendiendo que invertir en las personas es una apuesta
por la calidad de los servicios que presta.

A cierre del ejercicio, la Autoridad Portuaria presenta unos resultados de siniestralidad
laboral excelentes, que han mejorado de forma significativa con respecto a afios
anteriores, constituyendo un indicador de la buena gestién efectuada por esta
institucién en materia de recursos humanos y de las condiciones laborales en las que
desarrollan su actividad los trabajadores de este organismo de gestién. En la misma
linea, no abandona su empefic en mejorar la gestion preventiva gue lleva a caho,
prueba de ello es su apuesta por la renovacién del certificado del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo en la que durante el 2017 se ha estado trabajando.

Por otra parte, esta Autoridad Portuaria inicié hace afios una intensa labor para el
desarrollo profesional de los trabajadores que se fundamenta en el conocido Sistema
de Gestion por Competencias, instrumento de gestién de recursos humanos basado en
la formacién como pilar basico para el crecimiento profesional de los empleados.

En 2017, la Autoridad Portuaria ha seguido impulsando el proceso de participacion de
los trabajadores en la gestion de su formacidn, lo que ha redundado en una mejora
de sus perfiles personales y consecuentemente, de sus condiciones salariales.
Asimismo, se ha seguido colaborando con la Ciudad Auténoma mediante la
incorporacion a la plantilla de personal perteneciente al "Plan de Empleo 2017" para
tareas de mantenimiento de las instalaciones portuarias, derivado del convenio
firmado entre el Delegado del Gobierno y la Autoridad Portuaria,

Respecto al nimero de efectivos, no se ha habido ninguna variacién en el personal
fuera de convenio. Respecto al personal dentro de convenio, se viene reduciendo
desde el afio 2005 el numero de efectivos debido a las bajas por jubilacién,
enfermedad y fallecimiento habidas y su falta de restitucién, fruto de la politica actual
de contencidn del gasto publico.

De este modo, la Autoridad Portuaria de Ceuta en el proximo ejercicio 2018
concentrara sus esfuerzos en seguir protegiendo el entorno social del Puerto, mejorar
la calidad del empleo de los trabajadores, y las condiciones de seguridad y salud en el
trabajo, asi como en promover el desarrollo profesional de sus trabajadores, siendo
consciente de que su capital humano es uno de los factores mas determinantes para la
mejora continua de la calidad de los servicios que se prestan en el Puerto.
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i Empleo en la Autoridad Portuaria

$_01 Numero total de trabajadores de la Autoridad Portucaria

Evolucién del nimero tatal de trabafodores de la Autoridad Portuaria

Plantilla Media Anual 144 193] 13| 14| 1a1| 139

5_02 Porcentaje de trabajadores eventuales sobre el total de fijos. Para el calculo de
este Indicador, en el compute de trabgjadores eventuales se excluiran los
contratos condicionades o circunstancias de lo produccion

Evolucidn porcentaje de trabajadares eventuales de la Autoridad Portuaria
Porcentaje de trabajadores

. 3017
eventuales 6,25% | 6,29% | 6,20% | 8% | 7,80% | 7,91%

8,75%

$.03 Distribucién de plantillo por dreas de octividod. Entendidas dichas areas como
personal adscrito al servicio de policia, persenal de mantenimiento, personal tle
oficina en convenio y personal de oficing excluido de convenio

Distribucidn de la plantilla por dreas de actividad durante 2017

Oficina fuera de convenio 9%
Oficina dentro de convenio 24%
Mantenimiento 23%
Policia Portuaria 44%

§_04 Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos

El 81,75% del personal estd cubierto
por Convenio Colectivo. Este dato
incluye a todo el personal de los
servicios de vigilancia y
conservacion, y parte del personal
de oficina.
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[l Comunicacion interna y participacion

§ 05 Mecanismos de representacion de lps trabajodores y de comunicacion de los
mismos con fa direccion

» Comité de Empresa

» Comité de Seguridad y Salud Laboral

» Comité de Formacion

= Comité para la Administracién de los Fondos para Fines Sociales
» Comité de Préstamos y Anticipos

« Comision Local de Competencias

» Comisién de Plan de Pensiones

= Comisidén Negociadora del Acuerdo de Empresa

« Comisién de Seguimiento Interpretacion del Acuerdo de Empresa
= Consejo de Administracion

» Consejo de Navegacion y Puerto.

S 06 Mecanismos de participacian técnica de los trabajadores en la mejora de los
procesos productivos de la Autoridod Portuarig (sistemas de sugerencias, reuniones
periodicas de coordinacion de la actividad, grupos de calidad, etc.)

¢ Reuniones periddicas de los distintos Comités mencionados en el indicador S_05.
¢ |Intranet del Puerto.

s Procedimiento de comunicacién establecido en el Sistema Integrado de Gestion.
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al de trabajadores y

L4
. FormaCIon 5_11 Porcentaje de mujeres no adscritas a convenio sobre al tot

sobre el total de trabajadores fuera de convenio

5_07 Porcentaje de trabajadores que siguen programas de formacion, diferenciando

entre trabajadores de dentro y fuera de convenio, % de mujeres fuera de convenio sobre el total de -
5 o

trabajadores fuera de convenio
% de mujeres sobre el total de la plantilla

8,02%

En este afio 2017, todos los trabajadores no adscritos al Convenio Colectivo han
seguido programas de formacién. En cuanto a los trabajadores adscritos al Il Convenio,
el 73% de los mismos han realizado acciones formativas,

S_08 Fvolucion del promedio de horas de formacion par trabajador, diferenciando S Porcentaje de trabajadores fijos de més de 56 sfids.

entre trabajodores de dentro ¥ fuera de convenia.
% Trabajadores fijos > 50 afios 50,36% |

Promedio de horos de formacién en 2017

Fuera de Convenio 1.895h 25 75,80 h/e 5_13 Porcentaje de trabajadores fijos de menos de 30 afios.
Dentro de Convenio 1.955h 112 17,46 hfe
% Trabajodores fijos < 30 afios 0,72%

5.09 Ndmero de brogramas formativos en curso en relacion con el sistema de gestion
parcompetencias (de acuerdo con el convenio colectivo actualmente envigor).

En el ejercicio 2017, se ha puesto a disposicién de la plantilla un amplio catalogo de
acclones formativas. Estas acciones han sido de tipo presencial, on-ling y mixtas
(presencial y online),

Acciones formativas online;

- Curso certificado profesional de hacking éticos
Curso de formacién para la implantacign IS0 2?.’001

- Curso intensivg IS0 14001:2015 '
Mdster en Ciberseguridag.

- Curso renovacién de oficial de Proteccién Portuaria (OPIP)

Ac::iones formativag Mixtas (presencial ¥ online):
A;:fon jc::r:iig::va;z\'(_ 39/2015, de Procedimientg Administrativg Comiin ge |

‘ones Publicas y Ley 4p -

delSector PR | (2015, de 1 da Octubre, de Régimen luridico

Acciones formativas de tipo Presencial:

= Curso de defensy personal s
se, .
= Curso de Inglas, v seguridad policia|.

S_10 Porcentaje da mujeres sobre e total de frabajadores
C 14
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.Seguridad y salud en el trabajo

g 14 Evolucion del indice dé frecuencid anual de accidentes (IF), expresado come It
relacion del numero de accidentes con haja r'frmtrudn_ﬁ en tn ano, respecto del
numero total de horas trabajodas en dicha anio, calculado come:

5 15 Evolucion del Indice de qr:.wedud anual de ace identes (16} expresado coma la

relacion del numere de jornadus perdidcs (numera de dins habiles perdidos) PO

accidente enuf afio, respecto del numero total de haras trabajadas €n dicho afo,
calculado coma:

gravedad anual de accidentes en 2017 (1G)

Memoria de SOStEnuiucy cva .

S 16 Lvoluci el intice sentismo anual, e resadc g la relacio
n del £ 5 ( ol
4 i dic e ghsentismo 1, expres omo (q relaclol el nmer
. § . aqe)
fe digs natr il e didos por baga, T specto del numero ge 17 wbojadores
1 abc ar

caleulodo como’

Evolucion del {ndice de absentismo anual en 2017 (1A)

T [aamm s 37

.";__17 Fsfuerzo 21 farmactern en materia de prevencion de rigsgus laberales, expresado
coma  NUMerd ratal e horas e J‘umn.'f'r(iu divitlido  por el pamere [

trabojodores:

prev

Esfuerzo en formacion en materia de encion de riesgo laborales en 2017

139 0,A2h Jtrabajador

5 18 Numero de ejerctcias ¥ simulacros en materia de seguridad y numerc de ejercicios

@ simulacros e matend de :‘J!DH_\.H(JH

N de ejercicios 0 simulacros en materia de seguridad
En junio de 2017 se llevo 2 cabo en el puerto de Ceuta un simulacro de
amergencia. £n concreto, el supuesto simulaba la rotura de un?a valvula de un
bugue en repostaje que provocaba la liberacion de 650 kg de g3s propano. 12
fuga de combustible daria paso, en este supuesto, @ una nube toxica de gas que
e desplazaria por el viente, de forma incontrolada creando una atmosfera
inflamable. 5¢ pusieron en rmarcha los protocolos de actuacion determinados ¥

se actud conforme a 1o establecido.
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Il Empleo en la Comunidad Portuaria

S_19 Nimero total estimado de empleos directos generados por terminales maritimas
de mercancias, estaciones maritimas de pasajeros y -empresas que presten
servicios partuarios

Véase indicador E_14.

5_20 Descripcion sintética del tipe de condiciones o exigencias establecidas, sobre
aspectos como seguridad y formacion, en los pliegos de prescripciones
particulares de los servicios partuarios, en las condiciones de atorgamienta y en
los titulos de concesian o autorizacion.

La Autoridad Portuaria estable en los pliegos aprobados para los servicios portuarios,
y en los titulos concesionales clausulas relativas a la seguridad laboral y la formacidn
Los pliegos de prescripciones particulares en los que se incluyen estas clausulas
aprobados durante el ejercicio 2017, pueden consultarse en la péagina web del puerto,
www.puertodeceuta.com.

521 Descripcion de los mecanismos de coordinacion de actividades empresariales
existentes en la comunidad portuaria en materia de prevencidn de riesgos
laborales dentro del puerto

La Autoridad Portuaria cuenta con los siguientes medios de coordinacién de
actividades empresariales:

¢ Intercambio documental:

¢ Usode aplicacion informdtica METADATA

* Uso de pagina web para informacién preventiva

¢ Control operacional

* Visitas del Servicio de Prevencién Ajeno (SPA)

* Servicio de Vigilancia de Seguridad

¢ Coordinacidn de seguridad y salud en obras

¢ Asistencia técnica del Coordinador de Seguridad y Salud

En el ejercicio 2017, el Servicio de Prevencién Ajeno ha definido una plataforma
informética para facilitar el intercambio documental con las empresas
contratadas por la Autoridad Portuaria para la ejecucién de obras, trabajos o
servicios, y con los concesionarios, autorizados y usuarios del puerto que
ejecuten obras o realicen trabajos. No obstante, dicha plataforma no se
encuentra adn disponible para ser utilizada.

5_22 Ndmero total y porcentaje de terminalés maritimas de mercancias y de
estaciones maritimas de pasajeros en régimen de concesidn o autorizacion, asi
toma de empresas con licencia o autorizacion para prestar servicios partuarios o
comerciales que disponen de sistema OHSAS.

Niimero total y porcentaje de terminales maritimas y de empresas de servicios que
tienen implantado un sistema OHSAS de prevencién de riesgos laborales:

Terminal de mercancias No existen
Terminal de pasajeros No existen
Servicio estiba 0%
Servicio MARPOL 100%
Servicio técnico nautico 50%

5.23 Numero de acciones formativas de cardcter técnica, en relacion a la seguridad y
proteccion, coordinadas por la Autoridad Portuaria, dirigidas a la comunidad
portuaria.

En el afio 2017, no se han realizado acciones formativas de cardcter técnico
relacionadas con |a seguridad y la proteccion, dirigidas a la Comunidad Portuaria.
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XL~ [l Relaciones con el entorno

Descripcion de la politica de la Autoridad Portuaria en sus relaciones con el entorno
social

senica, Inlciativas de divulgacion de la @ tividad del puertd y UMICACIon [}

ciudadanos

La Autoridad Portuaria ha seguido colaborando con la Ciudad Auténoma en distintas
iniciativas, como el Convenio de colaboracién de medicién de la calidad del aire o
mediante la incorporacién a la plantilla de personal perteneciente al “Plan de Empleo
2017".

La Autoridad Portuaria cumpliendo con el objetivo de integracion puerto-ciudad va a
reformar el edifico que alberga la sala de exposiciones del puerto, que reabrird al
publico ceuti para su disfrute, lo que animara y dinamizard la vida en el muelle,
ademas de hacer su aporte y participacion a la vida cultural y social de Ceuta, con este
finalidad, se ha trasladado a la ciudadania una encuesta en la pagina web de la
Autoridad Portuaria, El edificio albergard al museo y su coleccion permanente, nuevos
espacios para otras exposiciones temporales, un espacio dedicado 2 sala de
conferencias y aula de formacién, asi como un espacio para albergar servicios
informaticos.

En el resultado de la encuesta han participado un total de 353 personas. En definitiva,
el publico estaba llamado a participar en una iniciativa de la Autoridad Portuaria que
proponia a los internautas votar por el proyecto que mejor les pareciese y cuyo
resultado ha sido un éxito de participacion.

La Autoridad Portuaria de Ceuta en el proximo ejercicio 2017 concentrard sus
esfuerzos en seguir protegiendo el entorno social del Puerto.

S_24 Acciones de la Autoridad Portuaria para atender [as necesidoges oe acce sibulidad
dé discapacitados (Entre otras: condiciones en (s licencias de servicto ol pasaje, y

en las concesiones y autorizaclones as wigdas o estacionegs mari

as, Ccianes

oncretas en zonas camunes

En el ejercicio 2017 la Autoridad Portuaria ha seguido poniendo a disposicion, de los
usuarios y de las personas de movilidad reducida de la Estacion Maritima, tripticos y
carteler(a informativa al respecto.
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Il Estrategia ambiental

El ejercicio 2017 ha estado marcado por la adaptacidn del Sistema Integrado de
Gestion de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo a las nuevas
versiones de las normas de referencia UNE-EN SO 9001:2015 y 14001:2015. Estas
nuevas versiones facilitan a las organizaciones la completa integracion de la gestion
ambiental en sus estrategias de negocio. Con este fin, propone un planteamiento
analitico que considera el contexto en el que la Organizacién opera, asi como las
necesidades y expectativas de las partes interesadas.

Por otra parte, la Autoridad Portuaria ha elaborado y difundido entre la Comunidad
Portuaria y dispuesto en su pagina web una Guia de buenas practicas ambientales
sobre las actividades portuarias que se Ilevan a cabo en el Puerto.

En materia de eficiencia energética, en este ejercicio 2017, se ha continuado
renovando el sistema de iluminacién con tecnologia leds, mediante la sustitucién dal
alumbrado existente en el aparcamiento no concesionado de la Estacién maritima con
tecnologia led en los Talleres de Conservacién, y en el edificio de Oficinas Centrales la
Instalacion de una luminaria con tecnologia led en el muelle de Alfau, y la compra de
equipos de climatizacidn eficientes.

En la misma linea la Autoridad Portuaria, en cumplimiento del Plan de Contratacién
Publica Verde ha incorporado en agosto de 2017, tres nuevos vehiculos hibridos
Toyota Prius a través de la Direccién General de Racionalizacién y Centralizacién de la
contratacion del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas para el servicio de
la Policia Portuaria, dentro de su politica de eficiencia energética y contratacién
publica verde.

Todas estas actividades dan paso a seguir estableciendo actuaciones en esta linea que
garanticen la mejora de la gestion ambiental portuaria y dejen constancia de su
compromiso de mejora continua en la prestacion de sus servicios y competencias
basados en su Sistema de Gestién Ambiental, situdndose un paso mas cerca de los
modelos de excelencia en gestién portuaria.

Memaeria de Sostenibilidad 2017 Autonidad Portuaria de Ceuta

Il Gestion ambiental

A_01 Recursos econdmicos totales: gastos, asi come inversiones en su case, asoeciodos
a la implantacidn, certificacion y mantenimiento de un sistema de gestion
ambiental de la Autoridad Portuaria conforme al reglamento EMAS, a la norma
15014001:2004 o a lo certificacidn PERS, expresados como totales en euras y
coma porcentajes respectivas de los totales de gastos e inversiones de lg
Autaridad Partuaria

e nformar si la AP, con un Sistema de Gestian Ambiental [EMAS, 1SO 14001:2004 o
PERS)

X | Si, completamente certificado No, pero esta fase de proyecto
No, pero esta en fase de implantacion No y no esta proyectado

* En caso de disponer de un SGA certificado o en fase de implantacion Informar sobre la
norma de referencia seguida

] EMAS [x] IS0 14001:2004 ] PERS

*En caso de disponer de un SGA certificado o en fase de implantacion describir el

alcance

Servicios generales conforme se define en la Ley de Puertos del Estado y
Autoridades Portuarias y gestion del dominio publico portuario.

* Informacion econdimica durante el ejercicio 2017 sobre gastos e inversiones en
implantacion o mantenimiento del SGMA

Inversiones ligadas a implantacion o mantenimiento del SGA 187.572,70 €
(Inversiones en SGA / Total de inversiones materiales e
inmateriales) * 100

Gastos ligados a la implantacion o mantenimiento del SGA 33.027,00 €
(Gastos en SGA [ Otros gastos de explotacion) * 100

%
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A_02 Recursos econdmicas tofaies: gastos e inversiones, efi memtonzacion y
carocterizacion medioambiental, expresados como totales en ewros y como
parcentajes respectivos del total de gastas e inversiones de la Autoridad
Portuaria. Este concepto comprende gastos € (nversiones us

aclados o sistemas e
medida, campadas de medida y proyectas de inventariado v carecterizacitn de
daspectos ambientales ligndas al trafico y o lu octividod del puerta

elnformar si se ha llevado a cabé algin trabajo o programa de medicicn, ©
caracterizacion ambiental durante el ejercicio 2017, (Campanas de medida, adguisicion
de datos con redes de medida, ¢aracterizacion de problemas ambientales, etc)

e el periode 2016

« Informarsobre los aspectos se han medido o caracterizado duran

X | Calidad del agua o sedimentos Calidad de sueglos
X | Calidad del aire Ruidos
Espacios o especies protegidos X Otros habitats o especies

el 2017 sobre recurins

i
econtmicos destinados a la caracterizacién y monitorizacion del medioambiente

e Propor¢ionar  informacion  econémica durante el

portuario

Inversiones en caracterizacion medioambiental 0 €
{Inversiones en caracterizacion / Total de 0w
: : ] 3 : 4
inversiones materiales e inmateriales ) * 100

Gastos en caracterizacion medioambiental 132.121,59 €

{Gastos en caracterizacién [/ Otros gastos de 144 %
explotacion ) * 100 i

s Comentarios

En este concepto se encuentran los servicios y asistencias de vigilancia
ambiental mediante indicadores biolédgicos, actividades cientificas en el
puerto, estudios de micro-oceanografia y otros estudios.

A_03 Gastos de limpieza correspandientes a la limpieza de zonas comunes de tierra y

agua, expresodos coma miles de euros por melro cuadrado de :ona de servicio,

o informar sobre las: atribuciones de la Autoridad Portuaria en materia de limpieza de

superficie terrestre y. de la lamina de agua, v respansabilidades de otras

administraciones y de operadores

Conforme se establece en el Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado
y de la Marina Mercante, la Autoridad Portuaria debe prestar entre otros el
servicio de limpieza habitual de las zonas comunes de tierra y de agua, que
supone para la misma uno de los gastos més relevantes conllevando este afio
2017 un total de 1.504.249,04 €, Este gasto se ha visto ligeramente
incrementado con respecto al ejercicio anterior.

o Proporcionar infarmacion econémica durante el ejercicio 2017 sobre tos e

limpieza de zonas comunes

504.24%,04 €
Area superficie terrestre de servicio 837.400,00 m’
Gastos en limpieza terrestre / Superficie zona servicio 1,796 £/m’
terrestre

=n iy = I 38.333,00 €
Area superficie zona | . i B b 3 1.006.500,00 m*
Gastos en limpieza de lamina de agua / Superficie zona | 0,038 €/m*

s Conientarios
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A_04 Formacion memoumbr}'nmi, expresada como porcentaje de personal en plantiila
de la Autoritad Portuaria, que ha recibidg formacion ambiental, acreditada poy
la Auteridad Fortuaria, acorde con las funciones que desarrolle en el puerto

Nimero de perso, dedicadas a gestign 48 1 (Responsable de Seguridad, PRLY M.A)
Supervision medic cl 1 Jefe Divisién Conservacion, Seguridad y
Medio ambiente

60 Policias Portuarios

Numer«)zt 3jadores que tienen a ed:gﬁ
haber recibido formacién medioamb ntal en
funcién de $ ¢ e . 1 tareas de
vigilancia o medio amb
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"Il Calidad del aire

A _05 Descripcion sintética de los principales Jfocos de EMIsion (puntuales ¥ difuses) del
Puerto, que suponen emisiones. significativas Come puedan ser construccion,
demolicign Y mantenimiento de mfmesrrur‘m.ra_\' portuarias, emisiones de
maquinaria ligada o |g gperativa Portuaria, emisiones de motores dej trafico
rodado  en nstalaciones Partuarias, buqnes atracados, manipulacion o
almacenamiento de graneles sélidos, i otras ligadas a g ae tividad portuarie

. Informar sobre cual se ¢ onsidera que-es |3 principal causa de deterioro de |3 calidad del

aire del puerto

Emisianes de polvo ¥ particulas
D Otros. Indicar:

*Informar si la Autoridad Portuaria ha realizado algun inventario ¥ valoracion los focos
de emisidn a |a atmosfera existentes en el puerto,

D Si D En implantacién D En proyvecto D Neo esta previstg

En case afirmativo describir

Gases de combustion CO, NOx, SOx, ete

€0 que consiste

= informar sobre Cuales de los siguientes focos de EMisiones estdn presente en el puerto
Q puertos y son aeh-.-'anms_ consignando el numero de focos para las actividades

sefaladas segin los Criterios propuestos.

T e i ] 1 o [ |

— oL — - ———— Rl | '7':‘:4
Almacenamiento de graneles sdlidos 3 I3 intemperie (Calculado COMmo numerg
de conces =3 que almacensy Braneles salidoy 3 1y Htemperie)

Menipulocion de araneles solidos mediante medios Convencionales (Caly ulado

fode empréesas gon lic cia

*$tiba gle mueven Eraneles

Encional/tamion o cu harafacaplo.en

a/tolVacon

5 Nan o camien/vinta Mol Convencional)
Manipulocion de wraneles mediantes sistemos especiales no Cubigrtos

1ado car

fiumero de empre
¢ feancia descubie
Actividades industriales en oncesiones |Caix I niimern de

concesiones da

i5 industriales que Implican ermisignas

Limpigra ¥ pintura de tascos de barcos (Calr ulado

LONCEs i Squeiealizan tarpas

I himera de

de liny,

23 ¥ plnlura de cascos 3 la Inemperia)

Emisiones Procedentes de cajas de camiones sin toldar —
\E misiones procedentes de motares de vehiculos

Emisiones procegentes de bugues ¥ eruceros atrocodos

Olras actividodes (especificar cudles)

* Lomentarios;
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~06 Evolucién durante, ol menos, Jos Ultimos tres afes del numero de quejas o
denuncias registradas por lo Autoridad Portuaria, procedentes de grupos de
interés del puerto (comunidad portuaria, nucleos urbanos, admiistriciines,
ete.), refativas a emisiones de polve o d calidad del wire en genéral
Disponibilidad de un sistema de gesticn sistermatizada de quejas

slnformar st la Autoridad Portuaria dispone de un procedimiento especilico para E]
recepcion y gestion de quejas ambientales

Si I:l No

o En caso afirmativo, describir el modo de acceso y la mecanica del proceso seguitdoen
la gestion de quejas medioambientales

La Autoridad Portuaria dispone de un sistema de gestion de quejas y
sugerencias a disposicion de sus clientesy usuarios conforme se detalla en
el indicador I_21.

o Informar sobre el nimero de quejas recibidas durante el ano 2017 ligadas a la calidad
del aire y atribuible a la actividad gl puerto, informando sobre el foco v el grupo de
procedencia de las guéjas.

Actividad causante de la queja Ne de quejas ncia de la queja

En procedencia de la queja identificar el grupo. del que proceden come por ejemplo
8 Comunidad portuaria B Yedinos a Comunidad Auténoma

® Ayiintamiento w (trns

o Informar, cuando pl(}{lb:d&‘ sobire las actuactones reallzadas durante el ano 2017 por

gueas subre contaminacion de la atmosfera atribuible a la actividad del puerto

Actividad causante de la queja Actuacion

» Informar de la evolucion del numero de quejas;

2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017

Numero de
guejas

s Comentarios:

L ]
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A_07 Descripcién sintética de las medidas implantatas por ia Autoridad Portuaria para
controlar las ersiones ligadas o lo actividad del confunto del puerto, ya se trate
de medidas administeatives, operativas o técnicas, como puedan ser elaboracion
de normas amblentales, control de lo operativa amblental por parte def servicio
te vigitanara tel puerto, medicidn de parametros amibientales, imitaciones o la
manipulacion de mercancias pulverulentas, uotius miciativas

o Informar sobre cuales de las sigulentes medidas han sido implantadas por la Autoridad
| f

Portuana para controlar las emisiones tontaminantes del alre,

miento a eperadores portuarios de autor|zaciones y notificaciones reglamentarias en

matenia de emisicnes a la atmosfera

Netmas de abligado cumplimiento y expedientes sancionadores

(mstruccibnes de direccion especilicas para Clertas operaciones

Guias de bluenas pratticas, 'y s amblentales voluntarios

fig
supervision directa en muelle par técniops de la Autoridad Portuana

pone deé 5is d'del aire o campanias

emas de medida de pardmetros de calida

& han realizade estudios de caracterizacion del efecto de |3 actividad del puerto sobre la
calidad del aire.

Reordenacion de la actividad en planta de| puertopara alejar focos de emision de zonas

g

sensibles

Meiora de viales interiores o accesos dirigidos a reducir el transito de camiones por aucleos

urpanos

Criterios ambientales en la ordenacion y asignaclon de atragues

al Lso

Incen carniories con hajos niveles de emi

s (ondicione SETVICIR

alire emisiones a la atmosfera en pliegos reguladores

Requisitos sabre emisiones a la atmasférs en condiciones de orargamiento de concesones

1 de canyenios de Janas pract

Medidas 1éonicas espet contral de emisienes de palve comp 5o

a5 ligadas a

u Fantallag cortavientos

w Sitermas de flege de scop & praneles y viales
n Sjatemas lavarusda
» Sutemadde alerts ¢ Infoimacion ligados a 1o velooldad del viento

w Parada operativa por velacidad del viento adver sa

& Incentivoa camiohes con tolda autamaticn o inmtalacion de puntos de toldada

® Ofras med

»  La Autoridad Portuaria ha seguido manteniendo el acuerdo de colaboracion
del Convenio marco con el Servicio de Sanidad Ambiental de |a Consejeria de
Sanidad de la Ciudad Auténoma, por el que se han llevado a cabo varias
campafias de medicién de la calidad del aire mediante estaciones de
captacién de particulas (PMyg, PM, s, Os, SOy, y NOy, entre otras) en el
recinto portuario y la Ciudad, a lo largo del afio.

= [nstalacién de sistemas de generacién de energia solar térmica.

= Compras en las que se tienen en cuentan criterios de eficiencia energética, y
otros requerimientos de caracter ambiental.

s Inclusion de clausulas ambientales cada vez mas restrictivas.

s Verificacion de que los operadores portuarios disponen de las autorizaciones
correspondientes que les sean de aplicacién en materia de calidad del aire y
control operative de los mismos.

adoptagas. Especilicar cuales
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sinformar si la Autoridad Portuaria verifica si concesiones ¥ operadores de servicios
pertuarios satisfacen los requisitos administratives y de control establecidos por la Ley
33/2007 y RD 100/2011 de calidad del aire

Si ]:] Enimplantacion D En proyecto No esta previsto

En caso afirmativo describir en qué consiste y can qué periadicidad se realiza.

Se realiza un control administrativo fundamentalmente del cumplimiento de
los requisitos legales que a éstos le son aplicables. Este control se hace de
aquellas concesiones y operadores que se entiende que desarrollan una
actividad que puede ser potencialmente contaminadora de la atmésfera.

Memoria de Sostenibilidad 2017 Autoridad Portuaria de Ceuta

A 08 Descripcion sintética de las iniciativos emprendidas por la Autoridad Portuario
para valorar el efecto de la operativa portuoria sobre la calidad del aire, %
numero total de los estudios o campados realizadas. Desc ripcidn esquemdtica de
les equipos operatives de sequimiento de la calidad de! aire con los que cuenta la
Autoridad Portuaria, indicando el nimero total de los mismas, los pardametros
medidos, si miden en continuo o en diferido y la zona donde se ubican.

¢ Informar si la Autoridad Portuaria cuenta con estaciones fijas de medida de |a calidad
del alre, operativas durante 2017.

D Si Na

La Autoridad Portuaria ha suscrito un convenio con la Ciudad Auténoma de
Ceuta en materia de control de la calidad del aire, vigente desde agosto de
2013. Las campafias de medicién se realizan anualmente mediante la
colocacion de captadores de muestreo en diversos puntos de la ciudad, del
puerto y en puntos limitrofes a ambos. Los pardmetros de medicién se basan
en el anexo VIl del R.D. 102/2011 y se miden en PMyo, PM 2,5 NO2 y COV's.

Las muestras son analizadas por la Universidad Carlos Ill y se publican sus
resultados anualmente.

En caso afirmative, indique cuaritas, sison para controlar la calidad del sire en general
o0 para alguna actividad particular, y el tipo de contaminante miden (particulas, PM10,
SOx, NOx, 0. etc):

Un ejercicio mas, la Autoridad Portuaria de Ceuta, mantiene el acuerdo de
colaboracién con el Servicio de Sanidad Ambiental de |a Consejeria de Sanidad
de la Ciudad para el seguimiento y control de la calidad del aire. Se han
realizado varias campafias de medicién de la calidad del aire en el recinto
portuario con captadores pasivos y captadores de alto volumen.

Campafia de calidad del aire en 2017

PM o 3z Toma cada 3 dias Abril a Captadores de
PM ;s 14 diciembre alto volumen
ND. 0 05/04 al 19/04 Primavera
i 0 20/07 al 27/07 Verano Captadores
- 0 05/04 al 19/04 Primavera pasivos
) 0 20/07 al 03/08 Verano




Memoria de Sostenibilidad 2017 | i Mermoria de Sostenibilidad 2017

A_09 Valor de parametros de calidad del aire e el puerto, como puedan ser valores

medios anuales o numero de veces en Que se supera el valor llmite diario, para
contaminantes que resulten significativos en rel ycion con la actividad pertuaria

particulas PM, particulas sedimentatles, dxidos de nit

o y Oxidos de azutre

disponer de redes estables de medida proporcionar valores medios anuales

y numero de dias en que se superan valores limites diarios

Particulas en suspension
Particulas PM10

de disponer de campafias de duracion limitada para el afio cublerto pot la
proporcionar valores medios chservados y numero de dias en gue se

on los limites diarios

Particulas en suspansion
Gien 16 pug/m* 16
(PM 2.5)
; . : ! § articulas PM10 3
o (nformar si durante el periodo 2017, la Autaridad Portuaria, ha realizado campanas de Particulas PM10 30 pg/m 30
medida o algdn estudic sobre la calidad de aire debido a la-actividad ! puerto 30X =
NOx 220 pug/m 22

D NGO

e ptgrmars
En caso afirmativo describirlo sucintamente, intdicando en gqueé ha consistido y la Matmacs)
1 Y

jichos datos h

servido para realizar un estudio especifico, des ribiendo

sucintamernte su motivacion y abjeto

[ 1]

o Lomentarios

maotivacion (planes de vigllancia ligac

s a DIA, quejas, exigencias planteadas pa

administraciones, vigilancia ratinaria del SGA)

L

s informar si se dispone s algln acuerdo con el ayuntarmento o con la co

auténoma en mat de vigilancia de la calidad del aire

El S [:] No

En caso afirmativo Indicar con quien y engque consiste

Existe un acuerdo entre el Puerto Ciudad, de fecha 19 de marzo de 2014,
sobre la calidad del aire. Los datos que elabora la Universidad Carlos Ill, son
los que cuenta la ciudad y se ofrecen cada afio.

e _omentanos:

]
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A_11 Descripcion sintética de las medidas impluntadas por la Autoridad Portuaria para
Ca | |d a d d el agua controlar los vertidos ligados o la actividad del conjunto del puerto, ya se trate de
| medidas  administrativas, operativas o técnicas (puntos de limpieza y
mantenimientos controlados, mejoras de red de saneamiento, vigilancia
operativa, etc.). En particuiar, se trataran aquellas medidas que de modo expreso
estén reflejadas en el plan hidroldgico de la cuenca en la que se encuentre el
puerto.

A_10 Descripcion de los principales focos de vertido {puntuales y difusas) situados en el
puerto, que tienen un impacto significativo en la calidad de las aguas y
sedimentos de los ddrsenas del puerto, como pueden ser ramblas, acequias,
puntos de vertido urbano, operativa con graneles sdlidos u otras. Diferenciando

entre vertidos generados y no generados por empresas o actividodes del puerto.
e ndicar cuales de las siguientes medidas han sido implantadas por la Autoridad

Portuaria para mejorar o controlar la calidad de las aguas del puerto.

eindicar cuales de los siguientes focos de contaminacion del agua de las darsenas estan
presentes en el puerto ¢ puertas y son relevantes

x— ® Implantacion de programa ROM 5.1
r_x___ ® inventariado y caracterizacién de las fuentes de contaminacion de las darsenas
|| ™ Seguimiento a concesiones de permisos reglamentarios de vertidos,
Aguas residualerbanas fio depuradas | X | = Campafias periodicas de caracterizacion de la calidad del agua y sedimentos
»-AgUas residusles tratadas urbanas (EDAR'S) 3 x_‘ * Normas de obligado cumplimiente y aplicacion de régimen sancionador.
o it rvorat bR aios | X | = Guias de buenas practicas v cédigos de conducta voluntarios.
o L = |nstrucciones técnicas especificas para carga/descarga de graneles solidos.
s Escorrentios de luvia o riego, no tanolizades o canalizadas sin tratar 7 Z ® Supervisian directa en muelle por técnicos de la Autoridad Portuaria.
® Vertidos industrioles de concesiones portuarias | X_| ® Mejoras en red de saneamiento.
» Obras = Instalacidn de zonas habilitadas para la limpieza y mantenimiento de equipos.
* Dragados E ® Mejoras en la gestion de escorrentias ( recogida, canalizacion, pozos de gruesos,
s limpieza y chorreas de cascos de bercas tanques de tormenta, etc)
® Molas prdcticas en limpieza y mantenimiento de muelles y equipos 6 [I] » :::‘:"::’;a:e";bc's:;a"c':-‘;n::zz‘::;?;a;?:;fo g:sr.ttl::';es?;n :SSU as residuales y de
= Vertidos:no reglamentarios provedentes de buques( seatinas, etc) 1 I:l = Requisitos ambientales sobre mantenimiento y limpieza de equipos en pliegos de
= Derrames en carga/descarga de graneles sdlidos servicio y condiciones de otorgamiento,
® Repostado y avituallamiente de bugue en muelle 3 = Convenios de buenas practicas
= BUNKERING de buques fondeados 5 * Aprobacién de Planes Interiores Maritimos (PIM) de respuesta ante emergencias
= Vertidos accidentales en cargo/descarga de graneles liquidos 3 por contaminacion marina.
» Otros vertidos { indicar cudles) ®* Mejora en dotacion de medios propios destinados a la lucha contra la

Ordeén de relevancia: Consignar el orden de relevancia de cada foco can numeros de 1 en adelante, hasta contaminaclon marina accidental,

cubtir todos 10 Iocos significativos prasentes en ol pugo o pléros ® Orras medidas. Especificar cuales

- Difusién e implantacién de instrucciones técnicas especificas para el
suministro de combustible por parte de los operadores, considerando que
ésta es una de [as actividades principales de este Puerto.

e informar sobre cual se considera que es |a principal causa de deterioro de la calidad de
las aguas del puerto,

Vertidos aguas arriba en rios, arroyos, etc Vertidos de concesiones - Campana anual de limpieza de fondos.
Vertidos urbanos al puerto B Vertidos accidentales - Seguimiento de la calidad del agua a través de la ROM 5.1-13.
- Control de indicadores biolégicos marinos con la estaciones en zona | y I1.
[ owos. indicar: [ ] - Medios antipolucién marina y actualizacion del PIM.
= : - Formacién ambiental a la Policia Portuaria.
* Informar si la Autoridad Portuaria ha realizado algun inventariado y caracterizacion de los - Contrato de limpieza de la ldmina de agua.

distintos focos de vertido y contaminacion de las aguas del puerto. - Ordenanza portuaria de limpieza publicada en el B.0.C.CE de 28 de junio

E Si D En implantacion D En proyecto Ij No estd previsto de 2013 n® 5.273

- Estudios de micro-oceanografia.

En caso afirmativo describir en qué consiste y la metodologia utilizada (ROM, etc.) - Promocién de actividades culturales y de divulgacion ambiental en el
Estudio de indicadores bioldgicos de las aguas portuarias y de los fondos marinos. museo del Puerto.
Programa de vigilancia ambiental de la recomendacién ROM 5.1-13.

o
&

90
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o (ndicar si algunas de las medidas adoptadas por la Autoridad Portuaria para controlar
y mejorar la calidad de las aguas portuarias figura en el plan hidrologico de cuenca,

sefalando las mas relevantes.

Memoria de Sostenibilidad 2017 W

[51

o Informarsi la Autaridad Portuaria verifica si las concesiones dispanen de los permisos

que le sean de aplicacion en'materia de vertidos

I_T_‘ Si D Enimplantacion I:j En proyecto D Mo estd previsto

Anualmente se le solicita a concesiones y autorizaciones informacién sobre
cumplimiento de la normativa medioambiental que le son de aplicacién.

A_12 Numera y descripclon sintetice de campahas de caracterizacion de lo calidad del
agua del puerta, que no sean resultado de obligociones emanadus de
decluraciones de impacto amblental.

e informar & durante el aio 2017 la Autoridad Portuaria realizo alguna campafa de
medida de la calidad de las aguas porluarias que no estuviera abligada por

Declaraciones de lmpacto Ambiental

[ Ine

e Ei caso afirmativo, indicar si las campafas de medida obedeten a programas
continues de control (ROM 5.1, DMA, etc), o por el contrarto son cansecuencia de

problemas puntuales y las razones telos mismos:

La campafia de medida esta realizada conforme a la recomendacién “ROM 5.1.
Calidad de las Aguas Litorales en Areas Portuarias”.

Ademas, desde 2009, la Autoridad Portuaria de Ceuta efectia anualmente un
anélisis biologico de la calidad de las aguas portuarias, mediante seis estaciones de
control distribuidas en el medio benténico de la zona de servicio del Puerto (cinco en
zona | y una en zona ).

e ndique el tipo de parametros que se han medido:

Indicadores

Fisico-gquimicos
Turbidez/Salidos en suspension

Nutrientes

Clarofilas
Metales pesados

o I B

Pesticidas

Otras microcontaminantes organicos

X

Indicadores biologicos

o Informar sobre la existencia de convenios con la administracion ambiental competente
en materia de caracterizacion de la calidad del agua portuana, coma puedan ser
colahoracion en el desarrallo de camparias de medidas periodicas o colaboracion en la

toma de muestras en caso

—

e Comentarios

L2 Autoridad Portuaria de Ceuta tiene subcontratado desde el 2014 hasta el 2019, a
la empresa Gestidn Técnica Medioambiental Sur (GESTEMASUR), la Asistencia
técnica para el control de la calidad de las aguas del Puerto de Ceuta. En el 2017, se
ha presentado cuatro informes del control de la calidad de las aguas.
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A_13 Porcentaje de la superficie de la zona de servicio que cuenta con recogida y A_14 Porcentaje de la superficie de la zona de servicio que cuenta con recogida y
tratemiento de aguas residuales. Se entendera que las aguas residuales son tratamiento de' aguas pluviales. Se entenderd que las aguas residuales son
tratadas cuando viertan a un colector municipal, o cuando viertan @ la dérsena y tratadas cuande viertan a un colector municipal, o cuando viertan a la darsena y
cuenten con la correspandiente autorizacion de vertido cuenten con la correspondiente autorizacion de vertido.

* Informar sobre las siguientes cantidades
* Informar sobre el grado de cobertura y tipo de la red de recogida de pluviales.

Porcentaje de la superficie de la 2ona de servicio terrestre que 68,94 bl st N il 1 =5 N
cuenta con red de saneamiento (indepéndientemente de donde Porcentaje de la superficie terrestre que cuenta con red de racogidas de
vierta y del tratamiento recibido) pluviales (Consignar el porcentaje de superficié con recogida de
Porcentaje de la superficie de la zona de servicio terrestre que 68,94 pluviales independientemente de que ¢l agua sea tratada o no)
cuenta con red de sanieamiento conectada al colectar municipal o Porcentaje de fa superficie de la zona de servicio que cuenta con 0
3 una EDAR recogida y tratamiento de aguas pluviales. (Consignar el porcentaje de
Porcentaje de la superficie terrestre que vierte a fosas sépticas 23,96 superficie con recogida de pluviales que vierten en el colector del
Para estimar el porcentaje de superficle ocupado por cada uno de |os tipos de ayuntamiento, o que reciben algin tratamiento antes de su vertido al
tratamiento determinar el espacio total ocupado por concesiones e instalaciones de la mar. Se puede considerar tratamiento la existencia de pozos de Bruesos
Autoridad Portuaria gue dispongan de cada unc de los tipos de instalacion de 0 de pozos de tarmenta).
saneamiento indicadas, y relacionarlo con el total de superficie dedicada 2 _usos

¢ Indicar quien realiza fa gestion de la red de saneamiento (Autoridad Portuaria,
Ayuntamiento, etc),

ACEMSA: Aguas de Ceuta, Empresa Municipal S.A. 1

* Informar, en su caso, sucintamente de las principales actuaciones de mejora de |a red
de saneamiento realizadas por la Autoridad Portuaria, como puedan ser extension de
la cobertura de la red, conexién a red municipal, mejoras en el tratamiento, instalacion
de puntos de control, etc

La Autoridad Portuaria con la obra de rehabilitacion del muelle de Espafia, ha
anulado dos de sus fosas sépticas ubicadas en este muelle, al llevar a cabo la
construccion de acometidas a la red de saneamiento municipal.

sCamentarios:

* Comentarnos:

Por otra parte, y aunque se trate de vertidos que no se encuentran directamente
relacionados con la actividad de la Autoridad Portuaria, se identifican como tales: los
generados a partir de la limpieza de las zonas comunes de agua, las aguas de
escorrentias no canalizadas y los posibles vertidos de contaminacidn marina
accidental procedentes del suministro de combustible a bugues.
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» 750 kg Axa Sorli molida 15 kg Quimaxa
A_15 Descripcién esquematica de los medios técnicos wtilizados pord fa limpieza de la » 750 kg Axa Sorli granular 15 kg Quimaxa

lamina de agua, y peso de flotantes recogidos en el afio MEDIOS ANTICONTAMINACION:
» 12 contenedores de 10 m3 de capacidad
e Informar sobre los 5}5L1lf'|’lﬁf5\]‘1rl|,"_, sobre &l servicio de limpleza de flotantes de 13 lamina + 5.000 sacos big-bag de 1 m3
de agua del puerto durante €| afio 2017 + 10.000 bolsas de plastico de 400 galgas
« 8 contenedores de 800 | para la recogida selectiva
« 150 bidones de tapa rosca-hermetica
» 230 cubetas de 1 m3 { para residuos liquidos)
106,1 m’ = 55 cubetas de 1 m3 (para residuos sélidos)
» 150 recipientes de 25 | cierre rosca
e Comentarios « 500 recipiente de 601
L J « 25.000 kg. atapulgita calcinada 15/30
« 75envases de 901 (recogida selectiva)
« 175 envases de diferentes medidas (2,51-51y 101)

BOMBAS ACHIQUE - TRASIEGOS

A_16 Activacidn de Jos Planes Interiores Maoritimos (PIM) de  respuesta onte « Mod Itur 5 kv eléctrica achigue
emergencias por contaminacion s Mod Itur 7,5 kv eléctrica achique
« Mod Itur 15 kv eléctrica achique — trasiego
0 « Mod Azcua 7,5 kv eléctrica trasiego
» Mod Itur 7,5 kv gasoil auténoma
0 « Mod. Deustitier gasoil auténomo

MAQUINARIA DIVERSA
« Peladora de cable ecoldgica marca Hidroeuropa

1al uso
Diaria

2 » 3 maquinas de soldar diferentes potencias marca Msoldar
» Cargadora baterias industrial marca Tudorca
0 « Maquina prensadora marca Hidroeuropa RT 322

« Compresor aire Istobal
« 2 pistolas limpiadoras a presion eléctrica marca Artika

EMBARCACIONES

« Embarcacién mod. Hobby 5 eslora5m

« Embarcacién mod. Albatros esiora 6 m

« Embarcacién mod. Seacleaner Playas 4 FB eslora4 m

« Embarcacion de limpieza para trabajo ligero, para la recogida de residuos
solidos flotantes

« Embarcacién mod. Seacleaner Playas 6 FB eslora 6 m. Embarcacion de limpieza
para trabajo ligero, para la recogida de residuos sélidos flotantes

La Autaridad Portuaria gestiona la limpieza del vertido contaminante oportuno con la
empresa ECOCEUTA. Capitania Maritima y SASEMAR, actian en los casos en los que
asi se encuentra establecido por el Plan Nacional de Contingencias por Contaminacidén
Marina Accidental.

Medios que dispone la Autoridad Portuaria para atender las contingencias:

MATERIAL DE CONTENCION + 2 Motores Yamaha 13,5 kv
« 250 m de barrera de contencidn Tualmboom A600HD « 2 Motores Yamaha 25 kv
+ 2 equipos de remolque con conexiones ASTM « Maotor Yamaha 60 kv Enduro

« Motor Yamaha 60 kv

MATERIAL DE ABSORBENTE « Motor auxiliar Yamaha 5 kv.

« 400 m de barrera absorbente Tulansorb OR-BOM 25 cm

« 980 m de absorbente Tulansorb Rollo 44 m
s 250 uds. de Tulansorb Particulado 40 Oil

« 800 uds. de Tulansorb Oil-R Alfombrilla

« 12.000 kg de material absorbente SEPIOLITA

MATERIAL LIMPIEZA DE SUPERFICIES
« 2501 Pastolin desengrasante 25 | biodegradable
« 7501 Super D 25| Quimaxa biodegradable
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A_17 Violumen de vertidos de aguas residuales generadas por la Autoridad Portuario, o . R U |d 0s
vertidas por colectores de los que es titular la Autoridad Portuaric, desglosadas
por tipos

A_1B Descripcidn sintetica de los principales focos de emision (puntuales y difusos) del

® Describir sucintamente gue actividades de la A.P. generan vertidos de aguas residuales :
puerto, que supanen emisiones acusticas significativas.

(oficinas, talleres, tinglados, etc) y si éstas son urbanas (ARU), industriales (ARI) o

mixtas

- — - - - & Indicar cuales de los siguientes focos de ruido estan presentes-en el puerto o puertos

Actividades propias de los servicios y aseos de las oficinas de la Autoridad Portuaria, son relevantes # ' !
eleva

talleres y dependencias de la Policia Portuaria, asi como procedentes de los servicios
instalados en la zona de pre-embarque.

* Trafico de camiones 9

* Proparcionar, cuando sea posible, una estimacion de los volimenes generados e Trificofarraviana 0
durante 2017 : :

* Maguinarja portuaria 4

233 * Manipulacién de chatarra 1

233 * Manipulacién de contenedores 3

\ 0| » Movimiento terminales RO-RO 4

[ * Actividad industrial en cancesiones 2

s Informar sobre el destino de dichas aguas residuaies: o Buques atracados 5

[ % | Obras 1

x| Locales de ocio 1

| Otras actividades {indicar cudles) 0

Orden de relevancia ar el orden de relevancia de cada foco con nimeros de 1 en adelante, hasta

ubirir todos ios (oo

cativos presentes en el puerto & puertos.

* Comentarios

* Camentarios

La Autoridad Portuaria ha llevado a cabo en varias ocasiones mediciones de
ruido en las que no se han identificado ningin foco de emisiones acusticas
significativas. No obstante, el trafico rodado en el Puerto puede ser
considerado el foco que mayores emisiones acisticas genera en el Puerto.
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A_19 Numero de quejas o denuncias registradas por la Autoridad Portuaria en el aiio, A_20 Descripcion de la situacion del puerto en relacion a la eluboracion de mapa de
realizados por grupos de interés del puerto (comunidad portuaria, nucleos ruide y plan de accién aclstica
urbanos, administraciones, etc.), relativas o emisiones acusticas procedentes de
la actividad portuaria. Disponibilidad de un sistema de gestion sistematizada de
Quejas.

® |ndicar si la Autoridad Portuaria ha elaborado un mapa de ruido del puerto o puertos
Si
No, pero esta en proyecto

No, pero esta en desarcollo

No, y no esta previsto

e Informar si la Auteridad Partuaria de un procedimients especifico pard la recepeion y .
En caso de haber elaborade un mapa de ruldo indicar la razon

gestion de quejas:arn tales ) >
5 N Evaluacion de impacto de proyectos Evaluacion de planes
Requerido por plan de accidn del municipio Gestion Ambiental Interna

» En caso afirmative, describa el modo de acceso y la mecanica del proceso seguido en la

gestion de quejas medioambientales
D Otras razones

- Existe un registro de comunicaciones interno que se encuentra dentro del
En caso de haber elaborado mapas de ruido en varias puertos indicar cuales

sistema de gestién ambiental segin la 1SO 14001:2004. |

- Buzdn de quejas y sugerencias de la sede electrénica
- Impreso normalizado dispenible en los puntos de servicio de informacién

£ e » [ndicar si algun puerto esta incluido en el mapa de ruido elaborado por algun
de la estacion maritima.

municipio
N

31 Puerto:

e Numero de quejas recibidas durante gl afin 2017 ligadas a contaminacidn atustica vy Municipio!

atribuible ala actividad el puerto, informando sobre el foco y @l grupo de procedentia
En caso afirmativo, mdicar si el puerta esta incluide dentro del plan de accion acistica

[ Jsi [ Ine

de las quejas
glaborado por el ayuntamiento

Q
l En caso afirmativo, enunciar las medidas que ha adoptado o tiene que adoptar como
Enprocedencia de la quejs identificar el grupo del que proceden, como por gjemgpla resultade de dicho plan de action para reducls el ruido procedente del puerto,
® Comunidad portuaria = Vecinos = Comunjdad Autdnoma
» Ayuntamiento » Olros Existe un mapa de ruido de la Ciudad Auténoma de Ceuta.
Al no existir problemas de calidad acdstica en su entorno, y al quedar el
s informar sobre las actuaciones realizadas durante el afio 2017 por guejas sobre Puerto incluido dentro del mapa de ruido de la ciudad, no se considera
contaminacion acustica atribuible a la actividad del puerio necesario elaborar un mapa de ruido estratégico del Puerto.

e informar sobie posibles campanas de medida de los nivelgs s010ros generados por 1a

comunidad portuaria, Indicar sumotivacion y uhietive

e Evolucidn del nimero de quejas

s Comentanos:
Numero de gquejas 0 I 0 | 0 l 0 l 0 [ 0 0

Las ultimas mediciones que se han realizado son las del afio 2014, en las

s Comentarios que se llevo a cabo el “Estudio acustico del Puerto de Ceuta en situacién
- - - operacional nocturna”, mediante et que se determinaron los focos emisores
En 2017, no se han producido quejas por las part‘es |ntere‘sac?as exte.rnas y los en periodo nocturno, identificdndose concretamente, como fuente principal
grupos de interés del Puerto relativas a las emisiones acusticas derivadas de el buque de transporte de pasajeros Passié Per Formentera, que generaba

Ia actividad portuaria emisiones registrables a més de 500 metros de distancia (zona residencial).
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A_21 Numero de actuaciones, y caracteristicas de dichas actuacianes, acometidas
durante el afio en curso sobre focos de ruide identificados o raiz de guejas y no
conformidades registradas por ln Autaridad Portuaria

W Gestion de residuos

[ ] « Redes de medida acustica estables, A_22 Porcentaje de los residuos generados por la Autorided Portuaria, que son
X | = Campafias de medicion de la calidad acistica. segregados v valorizados, desglosados por tipo de residuos. (tonelado tipo de
x| ® Vigilancia/inspeccién por personal de la AP. residuo valorizado / tonelada residuos totales recogidos) x 100).
| | = Normas o buenas practicas en carga/descarga de chatarra 0 contenedores,
Z = Condiciones de-mantenimiento de maguinaria en pliegos de servicios y condiciones e informar si la Autoridad Portuaria realiza una contabilidad del volumen de residuos
de concesiones. generados en sus instalaciones por tipo de residuos. En caso contrario informar del
: = |nstalacién de pantallas acusticas. estado
X | = Limitaciones de velocidad en viales del puerto.
f * Mejoras del firme en viales para reducirpemisienes acisticas. [xJsi [_] enimplantacien [ en provecto [ noprevista
|| ® Limitaciones de actividad durante la noche. e Informar si la Autoridad Portuaria realiza una contabilidad del volumen de residuos
|| ® Instalacion de pantallas acusticas. generados que pasan a un proceso de valorizacion, En caso contrario informar del
| X_| = Mejora de accesos o reorganizacion de |a circulacion interna para veducir el transito estado
te camiones por nucleas urbanos,
E * Reordenacion de |a activided del puerto para alejar focos de ruidos de zonas IZ] si [__] Enimplantacidn [ enproyecto [ noprevisto
urbanas.

o Informar si la Autoridad Portuaria dispone de alglin plan de minimizacion y valorizacion
de los residuos generades en instalaciones propias y servicios a su cargo (incluido
limpieza). En caso contrario informar del estado

[:] No previsto

[:l Enimplantacion l:] En proyecto

e Informar del porcentaje de residuos producidos por la Autoridad Portuaria que han
seguido una recogida separada y que han sido pasteriormente valorizados durante el
ano 2017,

= Otras medidas. Especificar cuales

- Campafias de medicién de la calidad acustica

- Control y seguimiento operativo de las actividades portuarias por personal
del Servicio de Vigilancia [x]si

- Condiciones de mantenimiento de maquinaria en pliegos de servicios y
condiciones de concesiones

- Limitaciones de velocidad de trafico rodado en viales del Puerto

- Mejoras del firme en viales para reducir emisiones acusticas

- Mejora de accesos y de la circulacion interna para reducir el transito de
vehiculos pesados por niacleos urbanos

- Reordenacién de la actividad del Puerto para alejar focos de ruidos de

zonas urbanas. RS.U (%) 55,90
Residuos Peligrasos (%) 0,10 100%
a Indicar, en su caso, cudles de estas medidas se han implantado por motivos de quejas, Aceites (%) 0,03 100%

| Ninguna queja se ha emitido en el 2017.

« Indicar, en su caso, cuales de estas mmedidas se ha implantade dentro del desarrollo de
un plan de accién o plan zonal de gestion de la calidad acustica elaborada por el

einformar si la Autoridad Portuaria realiza una contabilidad del volumen y tipo de
residuos generados por el servicio de limpieza, vy del destino de dichos residucs. En
caso negativo informar del estado de dicha iniciativa.

ayuntariiento, E Si E] Enimplantacion EI En proyecto D No previsto

—I En caso afirmativo, informar sobre el caracter de los recogidos por el servicio de
limpieza del puerto, a efectos de su depésito en vertedere, durante el afio 2017.

e Cornentarios.

l  Tipoderesidus  Cantidsd toral recogida Porcahtale respecto del tutal
(durante el afo 21 Tm ‘recogida.

Inertes 31,48 1,55%

No Peligroses 2.403,10 99,85%

peligrosos 3,05 0,15%

1(

;

1
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A_23 Descripcion sintética de las principales actividudes o fuentes de generacion e
residuos dentro de puerto, tales como actividades pesqueras (trtes de pesce,
embalajes), movimiento de graneles solidos (restos de mercancio tras la
operativa), zonas ludicas, tareas de mantenimiento de magquinaria, o wdos de
fosas septicas, entre otros

o Informar sila Autoridad Portuaria ha realizado algan inventariado o caract

racian del

volumen y tipo de residuos generados por concesignes y i estadores de servicias. En
caso negativo infarmar del estado de dicha iniciativa

l:l Si l:l Enimplantacion D En proyecto E Mo previsto

Encaso afirmativo describir sucintamente como sé realiza dicho invetario

En ejercicios anteriores la Autoridad Portuaria realizé un diagndstico del tipo
de residuos que mayormente se generaban en fa zona de servicio por parte de
la Comunidad Portuaria, a partir del cual tomé iniciativas como la disposicién
de contenedores para la recogida segregada de algunos residuos como el
papel y cartdn, o el vidrio que actualmente se siguen utilizando con éxite.

En caso de que no se realice una contabilidad de concesiones, informar si se realiz
alguna contabilidad de los residuos generados en la comunidad portuaria, ¥ yue
grupos de residuos se contabilizan (zona pesquera, limpiesa, puntos limpios, etc).

Se contabilizan residuos sdlidos urbanos, maderas, papel y cartén, vidrios,
plasticos y enseres.

e [ndicar cuales de las siguientes fuentes de residuas estan presentes en el puerto y son
relevantes, Consigriar &l orden de importancia de cada tuente de residuos con
aumeros de 1 en adelante, hasta cubyrir todas las fuentes

Entrega de desechos MARPOL 1
Residuos de carga y estiba (carga desechada, embalajes, 11
etc.)

Pesca (embalajes, redes, restos de pescado, e1c.} 10

Restos de barreduras de movimiento de graneles sélidos

Limpieza de muelles, viales y zonas comunes

Limpieza de lamina de agua (sélidos flotantes)

Limpieza de vertidas accidentales

Actividad de bares, ocio y comercio en zona de servicio

QObras

Actividades de concesiones generados por concesiones

Limpieza de fosas septicas

0O | W~ W[

Mantenimientos de maguinaria

Otras actividades

s Comentarios

A_24 Iniciativas promovidas por la Autorided Portuaria para mejoror la gestion de
residuos de la comunidad portuaria, Existencia de puntos limpios, programas de
recogida de residuos, programas de valorizacion, etc

eindicar cudles de las siguientes medidas han sido implantadas por la Autoridad

Partuaria para mejarar la gestién de residuos en el pugrte

)(_ » nventariado de las actividades generadoras de residuos del pugrta

L__| = Seguimiento pericdico a concesiones y prestagdores de serviclos portuarios
paia comprobar el seguimiento de los requisitos administratives establecidos
por la ley de residuos

_T‘_ = Normas de obligado cumplimignto

| X _[® Sanciones en caso de abandono de residuos en lugares no habilitados

| X | Guias de buenas practicas'o Codigos de conducta ambiental

] » Centros de transferencia promovidos por 1a Autoridad Portuaria

| X | = Puntoslimpios con recogida separada

|| ™ Zonasdec ompostado y zonas de secado de residuos inertes

| X |'= Convenios de buenas practicas

X | = Campanas de sensibilizacidn

’: s Proyectos de valorizacion de residuos de pesca promovidos por la Autoridad

Portuarna
= Otray medidas o iniclativas
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eInformar si la Autoridad Portuaria verifica si los operadores de concesiones y
prestadores de servicios cumplen con los requisitos administrativas impuestas por la
ley de residuos para sus actividades. En caso negativo indicar del estado de dicha
iniciativa

D Si [ZI Enimplantacion D En proyecto [___! No esta previsto

En caso afirmativo indicar como se realiza dicha comprobacian y con qué frecuencia,

Memoria de Sostenibilidad 2017

Autaridad Portuaria de Ceuia

De oficio, vigilancia policia portuaria (diaria) y visitas por el responsable de seguridad
y medio ambiente (ocasionales con al menos 1 al afio a la totalidad).

En caso de existir centros de transferencia en el puerto, o puritos limpigs, informar
quien se hace cargo de los mismos (empresa de limpieza, gestor autorizado, empresa
municipal, etc:)

Una de las iniciativas que se puso en marcha en el 2013 y que se ha seguido
manteniendo en este ejercicio 2017, es que siendo conocedores de los
principales residuos que son generades por los operadores del Puerto, la
Autoridad Portuaria instalé en la zona de servicio varios puntos limpios para
la recepcion de residuos valorizables como el cartén y papel, los plasticos y
envases metalicos. Estos residuos son gestionados adecuadamente por una
empresa externa sin que repercuta coste alguno para los productores de los
mismos.

Mediante esta estrategia ambiental se ha conseguido por un lado, reducir de
forma muy significativa el volumen de residuos organicos a gestionar por
parte de la Autoridad Portuaria, y por otra parte, se ha incrementado el
volumen de cartén segregado sin coste para ningln concesionario u
operador, lo que permite incrementar la cantidad de residuos valorizados a lo
largo del afio.

s Comentarios

l

A_25 Tipo de gestidn aplicado al material dragado, expresado come velimenes de
materiol dragado de cada una de los categorias en las que dicho material puede
ser tipificado segun las Directrices de Dragado de la CIEM

* informar sobre el desarrollo de posibles dragados y las motivaciones de los mismos,
explicando la importancia de este proceso para garantizar |a competitividad,
operatividad y seguridad del puerto,

No se han realizado obras de dragado en 2017.

* Informar sobre la razén del dragado

Mantenimiento Ambiental

B Primer establecimiento B Mejora de calado D Preparacion cimentacion

+Informar del volumen de material dragado de cada una de las clases contempladas en
las directrices

Volumen total de material dragado 0

Volumen de material de categoria A

Volumen de material de categoria B

Volumen de material de categoria C

Volumen de material clasificado como
residuo

* Infarmar sobre el destine dado al material dragado clasificado categoria C, asl coma el
tratamiento.aplicado al material dragado clasificado como residuo.

= Informar sobre las medidas adoptadas para reducir €l impacto del dragado tanto en la
zona de extraccion como en la zana de vertido o confinamiento,
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[ Vedio natural

A_26 Descripcidn de zonas o especies con alguna figura de proteccion, adydacen
puerto o dentro del dominio publico portuario: LIC, ZEPA, BIC, Rar
® Praporcionar una relacion esquematica de oS espadios protegi sdan i
atectados por la octividad portuara’ o sus ampliationes
LIC 6310002, ZONA uc 500 metros aproximadamente
MARITIMO TERRESTRE desde bocana.
MONTE HACHO
ZEPA ES0000197. ZEPA Anexo a la zona de servicio,
ACANTILADOS DEL
MONTE HACHO
ZEPA Y LIC ES6310001. ZEPAY LIC Aproximadamente 2.300 metros
Calamaocarro-Benzu desde el limite de la zona de
servicio terrestre.

ZEPIM ES6310001. Area | ZEPIM 500 metros aproximadamente
de Especial Interés para desde bocana.
la conservacion de los
cetaceos

M Medilrranes
ZEPA y LIC ESE310001
Calamocarro - Benzi

//

Marruecnt

sinformar si dichos espacios tienen establecido un ptan de gestion en el que participe la

autaridad Portuaria, o ensu defecto, sieste esta previsto o en elaboracion:

LIC-ZEPA Zona
Maritimo-Terrestre del
Monte Hacho

Plan de Gestion del LIC-ZEPA Zona Maritimo-Terrestre del
Monte Hacho. En desarrollo desde noviembre de 2017

Plan de Ordenacion de los Recursos Naturales (PORNG)
LIC-ZEPA Calamocarro- de la Zona de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA) y
Benzu Lugar de Interés Comunitario (LIC) Calamocarro-Benzu.
En desarrollo

.\‘rlq}ollmn.\l una relacion esquemanca de Jl;{llf\{l& de las especies protegicas mdas

significativas que pueden verse afectadas por la actividad portuaria o por obras

emprendidas por el puerto:

Rupicapnos africana, Patello ferruginea, Dendropoma petraum, Pinna nobilis,
Cymbula safian, Lithophyllum byssoide, Caretta caretta, Delphinus delphis, Astroides
calycularis, Centrostephanus longispinus y Charonia lampas.

Difereéntes ejemplares de gargonia P- clavata Fuente: Fundacion Museo del Mar
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A_27 Trabajos de caracterizacion e inventario del el puerta y e
zonas adya En particular, la disponibilidad de ¢ afia nica
submarina de las aguas del

La Autoridad Portuaria de Ceuta ha llevado a cabo nimeros estudios de
caracterizacion del medio natural en los ultimos afios, los mas resefiables son:

¢ Estudio Anual de Calidad de Aguas Portuarias Ceuties, basado en la vigilancia y el
seguimiento ambiental de las comunidades benténicas distribuidas en la zona L y Il
del Puerto. Asi gue en el 2016, se ha realizado el octave informe (i) del
seguimiento de las estaciones de vigilancia ambiental con relacién a indicadores
biolégicos marinos de la Zona 1.

s Estudio de micro-oceanografia en las zonas | y Il y adyacentes del Puerto de
Ceuta. Este estudio consistié en identificar las corrientes marinas presentes en la
costa de Ceuta y en el Puerto, asi como el estado en el que se encuentran
mediante un exhaustivo analisis de las variables fisicoquimicas de la columna de
agua (salinidad, temperatura, clorofila a y b, y fluorescencia). A su vez, mediante
el mismo se profundizé en la caracterizacion de las distintas biocenosis bentdnicas
de los fondos marinos del entorno del Puerto, que se encontraban identificadas
hasta el momento.

Ademds, en la misma linea se dispone de una exhaustiva cartografia biondmica
submarina en la que se encuentran representadas las biocenosis realizada en el afio
2012, que actualmente esta siendo objeto de revisién y actualizacién,

Se sigue trabajando en la puesta en valor del entorno natural teniendo en cuenta que
se han iniciado publicaciones en las que se estd participando como en la revista
"Alidrisia Marina".

Memoria de Sostenibilidad 2017 L d

acion del entarno natural

1euros del coste de dich

1 en valor, del entorna

i Portuaria. Para «

SIBuientes

ectos

En ejercicios anteriores y hasta 2016, la Autoridad Portuaria ha llevado a cabo la
limpieza de los fondos marinos de la zona | de las aguas del Puerto, pretendiendo y
promoviendo de esta manera la regeneracion del entorno natural.

Durante 2017, no se han llevado actuaciones de calado dado que se efectud una
recogida importante en el 2016, con varias inmersiones en la zona | con un mayor
nimero de dias por lo que se retiraron una gran cantidad de residuos acumulados
en los fondos marinos.



Memoria de Sostenibilidad 2017 aunundad tuana e Ceut

) Ecoeficiencia

A_29 Eficiencia en el uso del suelo, expresada como porcentaje e la zona de servicio
terrestre gue es ocupada pol instalaciones activas, ya sean estas propias o £n
régimen de concesion o autorizacién.

s [aformar sobre el poércentaje de la zona de servicio terrestre del puerto que es
ocupada por instalaciones activas, ya sean estas propias o-en regimen g conce
autorizacion.

[ 48% |

* Comentarios

ionn

—
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A_30 Evelucidn, al menos en [os (itimos tres ahos, del consumo anuol total de agua de
la Autaridod Bortudria, exprésado como metros cubicos tolales y como metros

cubicos por metro cuadrado de superficie de la zona de servicio indicarito si la

gestion de la red recae en lo Autoridad Portuaria 0 esta externalizada.

s Informar sobre quien realiza la gestion de la red de distribucion de agua de puerto

‘:' La Autoridad Partuaia

einformar de quien realiza la venta del agua en el pueito

l:l La Autondad Portuaria

e |ntorinar del grado, en que la Autoridad Portuaria, controla o registra las diferentes
fuentes de consunto, del total de agua queconsume directamente.

Mayar al 75% [ ] Entre 75% y 50% [] Entre 50% y 25% [] inferior al 25%

e Consumo anual de agua de la Autoridad Portuaria en los ultimos tres afos total y

Externalizado s | ACEMSA H

Externalizado a WEMSA l

relative a la superticie dé servicio. (£l consuima de ogua de lo Auteridad Portuario se
refiere unicamente al consumo en instalaciones propias y Servicios comunes, 1o se
contabilizara el agua suministrada aterceros)

Consume enm 25.429,00 | 24.960,00 | 17.836,00° 12.044" 10.335™

Supeificie zona

1.960.713 1.960.713 7.333.900 7.333.900 | 7.333.900

de servicio en m
Ratio m*/m’ 0,013 0,013 0,0024 0,0016 0,0014

Desde el gjercicio 2015 se incluyd, a diferencia de otros afios, en la zona de servicio la zona Il de!
Puerto, entiendo que ésta forma parte igualmente de Ja misma.

s Consumo de agua de la Autoridad Portuaria por usos durante el 2017:

Dameéstica/aficinas 42,00 %
Hiego zonas verdes 58,00 %
Sistemas de prevencion de polvo por riego (solo 51 son de la AP) 0
Otros usos (indicar cuales) 0

o Infarmar si los datos faciitados son

I: Son datos medidos

Son datos y estimaciones El Son estimaciones

%191 pagde el afio 2015, la Autoridad Portuaria utiliza agua no potable con el objeto de hacer un consumo mas
eficiente del agua. Los datos de los afios 2015-2017 indicados en la tabla reflejan el consuma total del agua (potable
y no potable).
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¢ informar sobre medidas de ahorro de agua implantadas por la Autonidad Portuaria

como por ejemplo

La Autoridad Portuaria sigue en su empefio de reducir este consumo con
iniciativas dirigidas fundamentalmente a fomentar el empleo de agua no
potable en aquellas actividades que sea posible y en contar con una red de
abastecimiento sin pérdidas que ayude a que se consuma de forma
racionalizada.

Durante 2017, la Autoridad Portuaria ha cometido como proyecto de mejora
la "Renovacién de la red de abastecimiento y de la red de saneamiento”,
Cuya ejecucidn se ejecutard durante el 2018, mediante la sustitucion de la red
de agua potable de las nuevas explanadas de Poniente, con lo que se espera
un reduccién en las pérdidas de agua.

A_31 Evolucion, al menos en los Gitimos tres whos, de la eficacia de lo red de

distribucion de aguaq, expresada en tante por ciento para aquellas Auteridades

Portuarios que reclicen una gestion directa de dicha red de distribucion

La Autoridad Pertuaria no realiza una gestién directa de |a red de distribucion, ya
que ésta se encuentra concesionada mediante Convenio a la empresa municipal
ACEMSA.

Memoria de Sostenibilidad 2017 torsdad §

15.en los ditimos tres ohios, del consumo anual total de energia

1 instelaciones de la Autoridoad Portuaria y elumbrado de zonas de

Sefvicio comun, expresado como kwh totales v como kwh totales por metro
cuadrado de zona de servicio,

eInformar sobre quien realiza |a distribucion de |a energia eléctrica en el puerto

D A. Portuaria E C. distribuidora EEAECDSA‘

® Informar sobre quien realiza la venta de energia eléctrica a operadores del puerto

D A Portuaria E C. comercializadora J EAECDSA —I

(*Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta Distribucion, 5,A,)

*Informar del gr en que la Autoridad Portuaria, controla o registra las diferentes

tuentes de consumo, del total de energia Que consume o gestiona directamente,

[x] Mayorai 75% [] ntre 75% y 505 [ entre 505y 25% [ ] inferior af 255

® Consumo anual de energia eléctrica en instalaciones de 13 Autoridad Portuaria en los

tres
ida

rerceros.)

ultimo tal y relativo a la superficie de servicio. (No se considerora energia

stalaciones de lo Auteridad Partuaria la energia suministrada o

2.834.598 2.629.120

1.960.713 1.960.713 | 7.333.900 | 7.333.900 7.333.900

2.686.474 | 2.620.677 | 2.489.531

Consumo en Kwh
S ——
Superficie zona

deservicio en m?

Ratio Kwh/m® 1,45 1,34 0,36 | 0,35 0,75

*Consumo de electricidad de |a Autoridad Portuaria por usos duranteel 2017

Alumbrado Pablico l 38,13
munes ' 44,12

Gficinas 17,17
Otros usos 0,58

nar si-los datos facilitados son

Son datos medidos E’ Son datos yestimaciones ]:i Son estimaciones




Memoria de Sostenibilidad 2017 foark 1 Memoria de Sostenibilidad 2017 Wi

o Informar sobre medidas de mejora en la gestion contral 0 uso deé la energlaelectrica A_33 Fvolucion, ol menas en los Uitimas tres afos, del consuma anual totil de
COMO $ON combustibles (gosoil, gusaling, gas Aatural, etc.), empleado por lo Autaridad

Partuaria (coches, ca
( » Segregar los datos del consumo de electricidad y aplicar medidas de cundrado de zona de servicio

control especificas para cada uso.

faccion, ete.), expresado coma kWh y como kWh par metro

5 . i " § 5 . o informai del cons Hil‘l:lrh'L,'Dsliht'eu‘l?i Autoridad Portuaria en los Gltimos
s Incorporar tecnologia LED en la instalacion de iluminacién exterior y en nfermar del consumo anual de combustibles.de fa Autoridad Portuaria n T3 ST

1a iluminacién interior de la Estacién Maritima.

tres afas

s Incorporar dispositivos para el control y optimizacién de consumos
(variadores de frecuencia, analizadores de redes, baterias de
condensadores de energia reactiva...).

\ 13,50 13,03 14,14 12,8 13,11

‘ 1.960.713 | 1.960.713 7.333.900 | 7.333.900 7.333,900

» Proporcionar informacién a la Policia Portuaria para su participacion en : = =g T = % = = =
y i Ratio m’/m’ 6,38x10 6,65x10 1,93x 10 1,74x 10 1,78x 10
el control de las instalaciones.
o Requerir 3 la empresa mantenedora de las instalaciones un o informar del consuma par tipo de combpustible durante 2017

asesoramiento técnico mas especializado.

e Incluir requisitos de eficiencia energética en los pliegos de condiciones

. 2 . Gas natuie
técnicas para la contratacion de servicios. B

Gas butano o propan, o gdses licuados de Fl(‘llﬁ‘t[)

s Requerir a la empresa suministradora de electricidad estudios de Gasuling 23,86%
eficiencia energética de las instalaciones. Gastleo 76,14%
Biodiese!

s informar del consumao de combustibles por uses durante el 2017

Estas medidas se planifican e implantan

en el marco del Sistema de Gestién de la e
Energia implantado por la Autoridad Calefaccion/Agua Caliente Sanitaria
Portuaria y certificado de acuerdo a la MANAGEMENT SYSTEM Vehlculos 85,13%
norma IS0 50001, En 2017 esta CERTIFICATE Embarcaciones
ettt M H — Generadores 14,86%

certificacién superd satisfactoriamente
su primera auditoria de renovacion.

Otros usos

Autoridad Portuaria de Ceuta Entidad sinformar sobre medidas de ahorro de combustible intl oducidas por la Autoridad
Publica

] Partuaria
150 50001 3001 ' » Adquisicién de vehiculos mas eficientes (3 vehiculo hibridos en el afio 2017).

« Mejoras en los equipos auténomos de generacion de energia eléctrica.
« Distribucion de la Instruccién de Trabajo “Directrices ambientales para reducir el
Consumo de Recursos”.
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Aitoridad Partdana gde Ceula

# Factores de conversion a kWh

FACTORES

NVERSION A kWh

USTIB 3
Gas Natural 0,0117 15,75 Gasnam
Gas Natural Licuads (GNL) 6,79 15,75 Gasnam
Gas licuadao de petrdleo (GPL) 12,75 IDAE
Butano 12,44 IDAE
Propano 12,83 IDAE
Gasolina 9,23 12,39 Gasnam 28,87
Gasdleo 10,26 12,14 Gasnam 102,38
Biodiesel 8,80 10,25 IDAE

» Informar del consumo de combustibles por usos durante el 2017:

Memoria de Sostenibilidad 2017 Autotidad Portuaria de Ceuta

Vehiculos

Embarcaciones

Generadores

Otros usos

W Comunidad Portuaria

A_34 Descripcion sintética del tipo de condiciones, o exigencias estgblecidas, sobre
aspectos ambientales en los pliegos de prescripciones particulares de los servicios
portuarios, en condiciones de otorgamiento y en titulos de concesion o
autorizacion.

eindicar cuales de las siguientes condiciones son exigidas con caracter general én
prescripciones de servicio y en titulos concesionales

X | % Disponer de un SGA sobre el conjunto de la actividad
X | = Disponer de control operativo documentado de los procesos susceptibles de
generar emisiones, vertidos, derrames o residuos,
= Condiciones especificas sobre niveles de calidad del aire o vertidos
X | = Referencia a practicas operativas especificas para el control de aspectos
ambientales
[:] = Exigencia de medidas tecnicas especificas gque prevengan o mitiguen emisiones,
= vertidos o derrames (sistemas de riego, exigencias en talleres, etc)
E » Exigencia sobre nivel de orden y limpieza de instalaciones y superficies de trabajo
X | » Referencia al desarrollo de mantenimientos en zonas adecuadamente habilitadas
para ello
I:] ® Necesidad de contar con planes de mantenimieno de aguellos equipos o sistemas
cuyo mal funcionamiento o estade puede originar emisiones, derrames o vertidos.
E = Exigencia sobre gestion de residuos
® En movimiento de mercancias referencia a gestion de residuos de carga y de
estibado de mercancias
E = Referencia a planes de contingencia y a medios necesarios
X | = Obligacion de dotarse de seguro de responsabilidad medicambiental conforme a lo
establecido en la ley 26/2007
® £n operaciones en muelle, obligacion de disponer de responsable de operaciones
que responda entodo momento de la operativa
® Extincion de licencia de prestacion cuando el operador sea sancionadoe con caracter
firme por infraccion grave en materia de medio ambiente
® Dotacion de red de saneamiento y pluviales en concesiones
= Contral de contaminacion de suelos y descontaminacion en concesiones

* [nformar de otras condiciones exigidas

s Comentarios:

l




Memoria de Sostenibilidad 2017

A_35 Nivel de implantacidn de sistemas de gestion ambiental en instolacione

portudrias, expresodo como numero total y porcentaje de terminales maritimas
de merconcias y de estaciones maritimas de pusaeras en regimen de concesion o
autorizacion, y de empresos con ficencia © autorizacin para prestar servici:
portuarias o comerciales, que dispongan de acreditacion EMAS o que esten
certificadas segin la norma ISO 14001:2004 con un alcance que cubra “todos los
aspectos ambientales ligades al desarralio de su actividad”.

o Informar si la Autoridad Pertuaria dispone de alguna sistematica para conocer el grado

de implantacion de sisternas de gestion ambiental de prestado

s de servicio 'y

terminales de manipulacion de mercancias, Er ¢aso ne dedicha

galivo indicar

miciativa

Si Ij En implantacion :l En proyecta l:l NG esta previsty

En los pliegos de prescripciones particulares se incluye la obligacién de de un
Sistema de Gestién Ambiental certificado conforme a la norma UNE-EN 150
14001 o el Reglamento EMAS.

Actualmente, al no contar con terminal de pasajeros en concesion, ni de
mercancias; la informacién con la que cuenta la Auteridad Portuaria se reduce a
la relativa a las empresas que prestan servicios portuarios. De las cuales,
cuentan con Sistema de Gestion Ambiental, las de servicio de amarre, y la
prestataria del servicio de recepcion y manipulacién de desechos procedentes
de bugues. Estos datos animan a esta Autoridad Portuariz a seguir
promoviendo la sistematizacion de la gestion ambiental entre las
organizaciones que operan en el Puerto de Ceuta.

o Infarmar sobre el grade de implantacion de SGMA en prestadores de servicio v
terminales de manipulacion de mercancias

Numero total y porcentaje de terminales maritimasy de empresas de servicios que

tienen implantado un SGA que cuyo alcance cubre toda su actividad:

Terminal de mercancias - =

Terminal de pasajeros >

100%

Sefvicio estiba 2
Servicio MARPOL 1 100%
Servicio tecnico nautico 4 100%

s informar de las iniciativas adoptadas por la Autoridad Portuaria para impulsar 13

adopcion de SGA por parte de prestadores de servicios portuaros y concesiones

En las prescripciones particulares para la prestacion de servicios portuarios se incluye
la obligacion de que las empresas prestadoras de |os servicios tengan implantado un
Sistema de Gestién Ambiental.

o Comentarios

La Autoridad Portuaria de Ceuta invita a cuantas personas o instituciones tengan
interés en aclarar o ampliar la informacién que se recoge en esta Memoria a que se
dirijan a ésta, por cualquiera de los siguientes medios de contacto:

¥ VIDAL MADRIGAL ), RAFAEL MORO VELASCL
lefe de la Divisién de Conservacion, Seguridad Jefe de |a Divisién de Control de Gestion
y Medio Ambiente y Calidad

Autoridad Portuaria de Ceuta

Autoridad Portuaria de Ceuta



