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MEMORIA
DE G. AFRICA, S.A.

1. Actividad de la epresa

= G‘.ﬁfF'RICA, SA, se constituys por tiempo indefinido en 1980, como Sociedad
Andnima, estando inscrita en ¢ regisiro mercantil de Ceuta

®  Su domicilic social se encuenira establecide en Centa, en la Avds, Caflonero dato,
a7,

«  Constituye su objeto sosial: la venta, compra, imporiacion y exportscién de
7 . & -
vehiculos, Ja de sus repuestos y aceesorios y la explotacién de un taller o falleres
para Ja reparacién en general de vehiculos,

»  Laactividad actual de s mpresa coincide con su objeto social,
¢ 1800 m2 de planta. ( tiene dos plantas en su fachada pencipal ).

s Concesidn ndmerp 32,

2. CIFRA DE NEGOC|0S.

El importe neto de g cifra de negotic se estima en 4.072.405 €, siendo la deol afio
2016 de 3.863.213 €. La ¢ifra de ventas se estima en 3.695.800 € superando la def afic
pasade de 3.529.028 £. Por otro lado, lacifrade I prestacion de servicios se estima en
376.105 €, |a del afio 2.016 ascendid o 334.186 €.

Podemos concluic que se espera un Incremenio global de fs facturacion nets de la cifra
de negocios de 208.191 €, s decir un + 5,%.

3.~ SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA.

Los costes por aprovisionamientos se prevén que ascenderdn a 3.206.290 €, frente z
los 3.152.245 € del afio pasado. Se incrementardn sélo en 54.045 £ {295}, ya que se parte de un
stack inicial mis alto que el de principios del afio anterior.

Los cosles de parsonal { sueldos y seguros sociales 1 prevemos que sean de 593.500
& reducitndose en mds de 71.208 € { -10%) , debide 2 uns jubilucién y pese al incremento
previsto en el convenio.

En este afio vamos @ dotar unas  amortizacionos del inmovilizado por importe de
12,000 €, el afio anterior fue de 10.461%, lo que nos indica que cambia fa lendencia, v se van
realizando més inversionas.

Los intereses por stook de vehifculos nuevos en fas pélizas se prevé su 25CeN50,
motivade por el Incremento del stock, como es idgico también depende de 1a evolucisn de ios
tipos en ¢l mercado y también del grado de cumplimentacién de ohistives con las financieras
de marca. la empresa tiene concedidas pélizas de v.n por un volumen muy superior al



hecesario pars la operativa del concesionario » Y estamos en negociaciones para su
disminucién,

Tenemos avales sobre Instalaciones ante ia Autoridad Portuaria de Ceuta . ’

La tosoreria se calcula que ascenders 2 400.000 €, descendiendo de los B57.277 €de
finales del afic anterior, debido a una distribucién del acclonarizde anterior, también por el
Incremento en log Dagos que se estdn produciende por gastos de mantenimiento de
instalaciones, que llevaban sfios sin acometer.

Se prevé mantener las dos polizas de crédito con dos entidades financieras,

Respecto a los mérgenes brutos, tenemos que decir que ¢l de vehiculos aueves se
sitda dentro de lo recomendado por las marcas . Bn recambios se mantiene el recomandado, vy
en taller se mantiene por debajo de fa media recomendada, .

Respecto a los indicadores bésicos de ia situacién financiera, hemos de indlcar
quat { las medias son def sector )

Ratio de liguidez : 1,23 previsio en este afio, { se considera aceptable superior 3 1,00).

Ratio de solvencia: previsto en este 1,46 .  se considerz aceptable superigra 1,25}

El ratio de endeudamiento: hemos previsto 2,16 en este afio . { se considers aceptable

inferiorz2 3 ).

Rentabilidad de las ventas: previsto +0,50% , ol afio anterior se situé en 0,5 %,

La situacién financiera es zceptable 2 corto » ¥ @silo certifican los indicadores,

Respecto al Fondo de Maniobrs prevemos se sitie en 242.763 € { indicador
positivo).

Log Fondos Propios ( Patrimenic Neto ) que respaldan a esta Sociedad se estima en
486.383 <, inferior al del afio anterior » debido a la circunstancia va indicada anterlormente, {
reduccion de reservas voluntarias I3

Los Fondos Prapios financian el 100 % del inmovilizado { activo na corriente } y of 30 %
de [as existencias, que es indice aceptable del equilibrio pateimenial,

La prevision del valor fedrico de la accion en esie afio sers de unos 135 €.

4.- RESULTADG PREVISTO.

£l resultado neto contable, después de impuesto, prevemos se sHuard enterno a
18946 €., en el afio 2.016 fue de -18,618,67 €,

Aun siendo pequefio el importe en valor absoluto, en valor relativo supone un Z00%,
‘o que aos indica un giro radical de la evolucidn que ha tenido en los Gitlmaos afios .
Elumbral de rentabilidad con la facturacisn prevista y los costes, creemos se conseguird.
Hemos mejorado &l resultade de explotacién, ya que creerncs estars en 37.505 €, frente 2l
abienido el afio anterior de -85,730¢€,

5.- RECURSOS HUMANDS.

Actualmente lo plantills se compone de 18 empleados, todos con contrata fijc.

Se distribuyen en departamentas, todos con experiencia v cualificacion :

a} Ventas: compuesto por un Jefe de vetas v dos vendedores.

B} Recambios: compuesto por un fefe do Recarbios y dos recamblstas, ‘

¢} Talier: compuesto por un jefe de postventa, un jefe de taller, tres mecinicos y un
chapista. Una recepcionisia-cajera y una administrativa, ‘

d} Administracion: compuesto por un Director Administrative v un oficial contable.

€] También hay un preparador de vehiculos nuevos y una limpiadora.



b PREVISIBLE EVOLUCION .

Esie afio se plantea conseguir y sobrepasar ! umbral de rentabilidad, v los afios
venideres obtener un resultando superior y sosteniblie,

En este egjercicio aconémico se hap ocasionado gastos de mantenimiento en
instelaciones que han hecho disminuir f resultado de gestidn, ya que no se habian acometido
e los Glimos afies, También las dotacignes de clientes han tenide SU repercusién negativa en

Debemos de tener presente que este 2iio ha sido de cambios y de transieidn, ya que en
Enero se acordd por Y junta general de accionistas {a venia de s socledad a un grupo del
mismo sector del automsévi] con sede en Ceuta (AUBENSA }, constituyéndose el mayor grupo
automovilistico de Ceuts, lo que dard un respaido financiero & nuestrs sociedad, afadide 2 I
tontinuidad de su personal especializade |

No debemos olvidar que ls situacién del mercads &n nuestra Ciudad no es lo buena
fgue cabria esperar a estas akturas de afie, no sslo porgue el consume no llega & despegar, sino
@ factores externos { competencia en precios de penfnsula, situacién de los costes de
“insuleridad” , y factores que afectan ai resto de sectores que impiden que se genere rigueza y
revierta en el consumo de automadviles, 2 pesar de o antigliedad del pargue, todo esto
condicionard los resufiados Previstos que pueden impedir Ia buena gestidn empresarial,



